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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesajl R |

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik anlayisini is yapis bicimimizin merkezine yerlestirdigimiz bir yili daha geride biraktik.
2024 yili, Mercanlar Otomotiv icin sadece operasyonel basarilarla degil; ayni zamanda kurumsal
donusum, yonetisim yapisinin guclendirilmesi ve etik ilkelere dayali bir kurumsal kultur insasi acisindan da
onemli bir donum noktasi olmustur.

Klresel olcekte artan tedarik zinciri riskleri, cevresel etkiler ve sosyal beklentiler, otomotiv yan sanayi
sektorunu daha duvarli, daha kapsayici ve daha direncli hale gelmeye zorlamakta. Mercanlar Otomotiv
olarak bu gercekligi, stratejik bir avantaj alanina donusturmeyi hedefledik.

2024 yili boyunca hayata gecirdigimiz kurumsal donlusim projesi, surdurulebilirligi tum organizasyonel
yapimiza entegre etmemizi saglayan yapisal bir adimdi. Bu kapsamda; yonetim sistemlerimizi, insan
kaynaklari streclerimizi ve ic kontrol mekanizmalarimizi yeniden

yvapilandirdik. Artik sadece urun kalitesiyle degil, ayni zamanda etik yonetim, calisan memnuniyeti ve
cevresel sorumluluk konularindaki performansimizla da deger uretiyoruz.

Ayrica yazil hale getirdigimiz Etik Kod ile tum paydaslarimiza olan sorumlulugumuzu acikca beyan ettik.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve adalet ilkeleri dogrultusunda sekillenen bu yaklasim; sirketimizin uzun
vadeli basarisini guvence altina alacak temel yapi taslarindan biri olmustur. Finansal istikrarimizi
surdururken, sosyal ve cevresel performansimizi da sistematik sekilde izlemeye, degerlendirmeye ve
gelistirmeye devam ediyoruz. Calisan cesitliliginden veri gizliligine, tedarikci iliskilerinden is sagligi ve
guvenligine kadar genis bir yelpazede daha kapsayici, daha duyarl ve daha etkili uygulamalar
gelistiriyoruz.

Bu rapor, yalnizca bir beyan degil; ayni zamanda paydaslarimiza verdigimiz s6ziun somut bir ifadesidir.
Seffaflikla paylastigimiz bu bilgilerle, daha surdurulebilir bir gelecegi birlikte insa edecegimize olan
inancimizi bir kez daha yinelemek isterim.

Mercanlar Otomotiv’in bugunkii konumuna ulasmasinda emegi gecen tum calisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkur eder; gelecege hep birlikte glivenle ylurimeyi temenni ederim.

Saygilarimla,

Muharrem TONBA

Yonetim Kurulu Baskani

Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi



Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin Mesaji

Degerli Is Ortaklarimiz, Calisanlarimiz ve Paydaslarimiz,

Mercanlar Otomotiv olarak 2024 yilina, valnizca is hedeflerimizi gerceklestirmekle kalmayip, kurumsal
degerlerimizi daha ileriye tasimak adina da onemli adimlar attigimiz bir yil olarak bakiyoruz.

Surdurulebilirlik perspektifimizi operasyonlarimizin, insan kaynaklari politikalarimizin ve yonetisim
anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirme kararlihigimiz, bu yil boyunca uygulamaya aldigimiz
projelerle daha da somutlasti.

Ozellikle kurumsal donusum surecimiz, sirketimizde surdurulebilirligi bir raporlama faaliyeti olmaktan
cikarip, stratejik bir yonetim aracina donustirme irademizin acik bir gostergesidir. Surec dijitallesmesi,
performans odakli insan kaynaklari yonetimi ve is slireclerinde standartlasma alanlarinda
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler sayesinde, uzun vadeli deger yaratma kabiliyetimizi dnemli dlcude
artirdik.

Insan kaynagimiz, kurumsal sturdurulebilirligimizin en kiymetli unsurudur. Bu yil boyunca calisanlarimizin
gelisimini, refahini ve is-yasam dengesini onceliklendiren bircok yeni uygulamayi hayata gecirdik. Egitim
saatlerinde ve ic iletisimdeki artis, calisan bagliliginin glclenmesine katki saglamistir. Firsat esitligi
politikalarimizi gincelleyerek, kapsayici bir calisma ortami olusturma yonundeki adimlarimizi daha ileri
tasidik.

Ayrica, musteri memnuniyeti, bilgi guvenligi, veriye dayall karar alma surecleri ve cevresel sorumluluk
alanlarinda gelistirdigimiz uygulamalar sayesinde; ticari performansimiz ile etik ve toplumsal
sorumlulugumuz arasindaki dengeyi basariyla koruduk.

Bu rapor, yalnizca gecmis yilin performansini belgelemekle kalmayip, Mercanlar Otomotiv’in nasil bir
gelecek vizyonuyla hareket ettigini de yansitmaktadir. Attigimiz her adimda daha adil, daha kapsayici ve
daha direncli bir organizasyon yaratma hedefiyle ilerlemeye devam edecegiz.

Tum paydaslarimiza katki ve guvenleri icin tesekkur eder, birlikte daha guclu bir gelecek insa
edecegimize olan inancimi vurgulamak isterim.

Saygilarimla,

Selim MARANGOZ

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi
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Kurumsal Donusumun Yansimalari

2024 yili, Mercanlar Otomotiv icin kapsamli bir kurumsal dénusum sutrecinin aktif bicimde uygulandigi bir
vil olmustur. Yonetim yapisinin yeniden yapilandirilmasi, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
gliclendirilmesi, yetkinlik bazli insan kaynaklari uygulamalari ve surec¢ dijitallesmesi gibi dontsim adimlari
bu rapora dogrudan yansitilmistir. Strduarulebilirlik, sirketin kurumsal stratejisine entegre edilmis temel bir
deger olarak ele alinmistir.

Raporlama Dongusu;
Mercanlar Otomotiv, surdurulebilirlik performansini yillik olarak raporlamayi taahhut etmektedir. Bu rapor,
2024 yili faaliyet déonemini iceren ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’muzdur.

lleriye Yonelik Kapsam Genisletme Planlari;

Mercanlar Otomotiv olarak, surdurulebilirlik raporlamasi alaninda kapsami her yil genisletmeyi ve
derinlestirmeyi hedeflemekteyiz. Gelecek raporlarimizda, veri toplama sureclerinin daha da iyilestirilmesi,
tedarik zinciri genelinde daha detayli analizler yapilmasi ve uluslararasi operasyonlarimiza dair daha genis
kapsamli verilerin sunulmasi planlanmaktadir. Bu cercevede, paydaslarimizin geri bildirimleri
dogrultusunda, surdurulebilirlik performansimizi daha seffaf ve anlasilir bir sekilde sunmaya devam
edeceqgiz.

Bu kapsam ve sinirlar cercevesinde, Mercanlar Otomotiv olarak surdurulebilirlik konusundaki
performansimizi daha ileriye tasimayi ve tum paydaslarimizla bu sureci seffaf bir sekilde paylasmayi
taahhut ediyoruz.

Her turll katki ve onerilerinizi asagidaki e-posta adresine iletebilirsiniz.

Coskun ALPAY
Mercanlar Grup Mali Isler Direktori

c.alpay@mercanlar.com

2024 TSRS Uyumliu
Sardtrlilebilirlik

Raporu

*



Icindekiler

2024 TSRS Uyumlu ‘

R Erckehilvis .  MERCANIAR

\J

1. RAPOR HAKKINDA

1.1 Raporun Amaci ve Baglantih Bilgi

1.2 Raporlama Kapsami ve Raporlama Sinirlan
1.3 Muhakeme ve Olcuim Belirsizlikleri

1.4 Muafiyetler ve Gecis Kolayliklari

1.5 Denetim

1.6 Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

2. MERCANLAR OTOMOTIV HAKKINDA
2.1 Kurumsal Yapi ve Faaliyet Alanlari
2.2 Organizasyon Yapisl

2.3 Vizyon, Misyon ve Temel Degerler
2.4 Bagl Ortakliklar

2.5 Deger Zinciri

3. YONETISIM

3.1 Yonetisim Yaklasimi

3.2 Yonetim Kurulu Yapisi ve Gérev Tanimlari

3.3 ic Kontrol ve Uygulanan Prosedurler

3.4 Surdirilebilirlik Yonetisimi ve Raporlama Zinciri

4. RISK YONETIMI

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi

4.2 Risk Degerlendirme Yaklasimi

4.3 ESG Risklerinin Entegrasyonu

4.4 Kontrol ve Izleme Mekanizmasi

4.5 Risk Matrisi

4.6 Kriz Yénetimi ve Is Surekliligi Planlamasi

5. STRATEJI

5.1 Sdrdardlebilirlik Stratejisi

5.2 Onemlilik Degerlendirmesi

5.3 Zaman Ufku

5.4 Senaryo Analizleri

5.5 Iklimle llgili Risk ve Firsatlara lliskin Varsayim ve Belirsizlikler

5.6 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina Etkileri
5.7 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

5.8 iklimle Ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekceleri
5.9 Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

5.10 Risk ve Firsat Tablosu

6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1 Metriklere Dayali Performans Takibi

6.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

6.3 Emisyon Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar
6.4 Sektorler Arasi Metrik Kategorileri

6.5 Sektdre Ozgii Metrik ve Hedefler

6.6 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrik ve Hedefler
6.7 Sera Gazi Emisyon Hedefleri

7. EKLER

7.1 TSRS Uyum Tablosu
7.2 Glvence Beyani

7.3 lletisim Bilgileri



1. RAPOR HAKKINDA g \:‘(

1.1 Raporun Amaci ve Baglantih Bilgi

Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. (“Mercanlar Otomotiv” veya “Sirket”) ile bagh ortakliklarini (“Grup”) kapsayan Surdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), 1
Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait olup Tulrkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarr’na (“TSRS”) uyumlu olarak hazirlanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibarnyla ilk kez TSRS kapsaminda raporlama yapmaktadir. Bu cercevede, Rapor’ un
hazirlanmasinda asadidaki standartlar esas alinmistir:

« TSRS 1- Surdurtlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiitkiimler
+ TSRS 2 - Iklimle Ilgili Aciklamalar

Rapor’ da iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dlctilmesi ve aciklanmasina yénelik olarak TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehberi
(Ek Cilt-62 Otomobil Parcalar) ve SASB standartlarn degerlendirilmistir.

Surdirilebilirlik Raporu, Grup’un kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul diclide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri, genel amaclh finansal raporlarin asli kullanicilarina karar destek saglayacak sekilde kapsamili
ve seffaf bicimde sunmayi amaclamaktadir. Rapor’da; iklimle ilgili risk ve firsatlarin dnemlilik degerlendirmesi, senaryo analizleri, metrik ve hedef

aciklamalari ile ydnetisim ve risk ydnetimi yapisina iliskin bilgiler yer almakta olup, Grup’un sirdirulebilirlik stratejileri ile finansal raporlar arasindaki
baglantilar aciklanmaktadir.

Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan aciklamalar, Grup’un Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak-31
Aralik 2024 Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak,

bltincdll bir yapi icerisinde degerlendirilmelidir. Strdurilebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup’un konsolide
finansal tablolarinda da kullanilan Tirk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarlilik icindedir.



1. RAPOR HAKKINDA g \:‘(

1.2 Raporlama Kapsami ve Raporlama Sinirlari

Raporlama Kapsami

Raporda sunulan sirdurilebilirlik aciklamalari, Sirket’in Finansal Raporu’nda yer alan bagl ortakliklarini ve deger zinciri kapsamindaki faaliyetlerini
icermektedir. Ancak, raporlama dénemi itibariyla strdirilebilirlik verilerine erisimde énemli sinirlamalar bulunmasi ve séz konusu verilerin temini icin
asirt maliyet ve caba gereksinimi dogmasi nedeniyle, Sirket’in asagida belirtilen bagh ortakliklarina iliskin iklimle ilgili risk ve firsat aciklamalari, TSRS
2.11 ve TSRS 1 B.6 uyarinca, bu dénem icin raporlama kapsami disinda birakiimistir.

Genc¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret Anhonim Sirketi
Yildiz Mercanlar Otomotiv Limited
CORALS GmbH

llgili ortakliklarin operasyonel olgunluk seviyeleri ve veri altyapilarinin gelisimine paralel olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde iklimle ilgili risk
degerlendirmelerine ve slrdirilebilirlik aciklamalarina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama Sinirlan

* Organizasyonel Sinir
Sirket tarafindan tam konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, finansal kontrol esasina gére degerlendirilmekte ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
%100 oraninda raporlama kapsamina alinmaktadir. Ancak, Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. icin dogrudan élctiime dayali glivenilir emisyon verileri
henliz mevcut degildir. Ayrica, tahmine dayali ydontemlerin ylksek hata ve sapma riski tasimasi nedeniyle bagl ortakliklara iliskin Sera Gazi (GHG)
Emisyon verilerinin raporlamaya dahil edilmesi, 2025 yili faalivet déneminden itibaren planlanmaktadir. Bu sebeple Rapor’da sadece Mercanlar
Otomotiv'in sera gazi emisyonlarina ait veriler bulunmaktadrr.

* Operasyonel Sinir
Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar icerisinde yer alan varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve
dolayli enerji kaynakh (Kapsam 2) emisyonlar tam olarak raporlanmistir. Operasyonel sinirlar asagidaki kategorileri kapsar:

Kapsam 1: Sabit kaynaklardan ve mobil kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar
Kapsam 2: Elektrik ve isI tliketimine bagh dolayli enerji emisyonlari
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1.3 Muhakeme ve Olciim Belirsizlikleri

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul dlctide etkileyip etkilemeyecedi dikkate alinarak énemlilik
degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin Grup’a uygulanabilirligi detayli muhakeme ile
degerlendirilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkli kaynaklardan saglanan veriler kullaniimistir. Olciim yéntemi secimi, her
emisyon kategorisi 6zelinde veri mevcudiyeti, glvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir. Bu yontemsel kararlar 6nemli diizeyde
uzman muhakemesi icermektedir.

Rapor kapsaminda yer alan sera gazi emisyonlari GHG Protocol standardina gére hesaplanmistir. Bazi metriklerde sinirli veri dogrulamasi, manuel
girisler veya sektdr ortalamalarn esas alinmistir. Emisyon faktérleri miimkuiin olan en gliincel kaynaklardan alinmistir. iklimle ilgili gecis ve fiziksel
risklerin gelecekteki finansal etkilerine dair yapilan aciklamalarda, dogrudan dlciim yerine varsayima dayalli senaryo modellemeleri kullaniimistir. Bu
modellemeler; karbon fiyati, regllasyon zamanlamasi, muisteri davranislari ve hava olaylarinin frekansi gibi dissal faktérlere dayandigi icin, tahminlerin
zamanlamasi ve buayukltigu Gzerinde dnemli dlciim belirsizlikleri bulunmaktadir.

1.4 Muafiyetler ve Gecis Kolayliklari

Mercanlar Otomotiv, TSRS T’deki E3-E5 ve TSRS 2’deki C3-C5 Gecis Hiikiimleri kapsaminda taninan muafiyetlerden asagida belirtildigi sekilde
faydalanmistir:

Karsilastirmal Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, TSRS 1 E3 hiikkmi dogrultusunda énceki dénemle karsilastirmal strdirulebilirlik
verileri sunulmamistir.

Kapsam 3 Emisyon Aciklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve 27/12/2023 Tarihli KGK Karari Gecici Madde 3 uyarinca Kapsam 1
ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) Emisyon bilgileri aciklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer verilmemistir.

Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Bilgilerin Aciklanmasit: iIlk raporlama déneminde, TSRS 1 E5 hiikmi dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmistir.
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1.5 Denetim

Bu rapor, ihtiyari olarak hazirlanmis olup PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri”’ ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina

lliskin Glivence Denetimleri”’ standartlari
kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi

tutulmustur. Glivence Beyanrna raporun 7.Ekler
kisminda yer verilmistir.

1.6 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

2024 raporlama déneminin sona erdigi 31 Aralik
2024 tarihinden raporun yayimlanma tarihine kadar
gecen slrede, Sirket’in strdurulebilirlik
performansini, hedeflerini ve kaynak tahsislerini

PKF istanbul

MERCANLAR
TORKIYE SORDOROLESIL

SUMULAN BILGILER HAKKIN
Mercanlar Otometiv Ticaret A.5. Genel

Mercanlar QOtomotiv Ticaret A%, v bagh
Aralik 2024 tarihinde sana eren yila ait
Raporlama Standartlan 1 “S0rdird
Hikdmler™ ve Torkiye SOrddrlebiliik
alarak sunulan bilgiler {*3GrdGrdbebilirkk

Govencd denctimimiz, snoeki donembing
diger bilgderi (herhangi bir resim, ses dosyas
didhil] kapiamamaktadir,

Sinich Givence Sonucu

"Givence sonucuna dayanak olarak yaphd
gergeklestirdigimie prosediorierns v elde ot
sona eren yila 3t SOedBrilebilidik Rapons
yinleriyle Kamu Garetimi Muhasebe v D4
2023 tarihli ve 32414(M] sayph Resmi Ga
Standartlan [*TSES Y na glre hanrlanmad
dikkatimizi Qekmermiyir

S0rddrDlebilirik Bilgilerinin Hazrkanmias:

surdirilebilrhk Bilgilers, “Muhakeme ve ©
wit ekonomik bilgi eksikEklerinden kiyna
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2.1 Kurumsal Yapi ve Faaliyet Alanlan

Mercanlar Otomotiv Ticaret Ahonim Sirketi ("Sirket"?, 5 Kasim 1982 tarih, 621 Sayihl Turkiye Ticaret Sit:ili_ Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket
Turkiye’de faaliyvet gdstermekte olup sirket merkezi, Icerenkéy Mahallesi Sakirbey Sokak No:9 Atasehir/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Sirket, arac
yvedek parca ithalati, tedariki, depolamasi ve dagitimi yapmaktadir.

Sirket, Marmara Bodlgesi’ndeki depo ve lojistik merkezlerinden Turkiye genelindeki servis ve bayi agina Urin tedariki saglamaktadir. Sirket’in 16 adet
subesi bulunmaktadir.

Sirket bilinyesinde 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde 252 kisi istihdam edilmistir.

Grup’un baslica faalivet alanlari:

« Otomotiv yedek parca toptan ve perakende ticareti

« Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi/servis hizmetleri

+ [thalat/ Ihracat ve dis ticaret faaliyetleri

» Yetkili servis faaliyetleri

* Depolama, lojistik ve dagitim altyapisi yénetimi

« 2.el ara¢ alim satimi (sirket bilinyesinde yenileme ve yeniden pazarlama faaliyetleri)
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2.2 Organizasyon Yapisi
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Mercanlar Otomotiv’in organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Genel Midirlik ve bu yénetime bagl
Finans, Operasyon, Insan Kaynaklari, Satis, Lojistik ve Kalite birimlerinden olusmaktadir.

2.3 Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Vizyon

Tlrkiye’nin en glvenilir,
dijitallesmis ve strdurilebilir
otomotiv tedarik markasi
olarak cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle sektére
yoén vermek.

Misyon

Tedarik zincirinde verimliligi
artirmak, paydaslar icin uzun
vadeli deger yaratmak ve
faaliyetleri cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkeleriyle uyumlu
bicimde stlrekli gelistirmek.

Temel Degerler

Guvenilirlik: is iliskilerinde durrtstlik, seffaflik ve sireklilik.
Surdirilebilirlik: Cevreye duyarl, kaynak verimliligi esash tedarik ve
dagitim.

Inovasyon: Teknoloji ve veri yénetimiyle stireclerin dijital dénisim.
Insan Odaklilik: Calisan refahini ve kapsayiciligi giiclendiren kurum
kUltGra.

Sorumluluk: Topluma, paydaslara ve cevreye karsi hesap verebilir
yoénetim anlayisi.
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2.4 Bagh Ortakhklar
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Sirket’in finansal tablolarinda tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

@ Geng Mercanlar

Mercedes-Benz Yetkili Servisi

Gen¢ Mercanlar Otomotiv
Ticaret Anonim Sirketi

Genc¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret
Anonim Sirketi, 29 Mayis 2014 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve
4 Haziran 2014 tarih, 8583 Sayil Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
kurulmustur. Sirket Tlrkiye’de faaliyet
gostermekte olup sirket merkezi,
Bulgurlu Mah. Libadiye Cd. Camlibel Sk.
No:5 Kiiciik Camlica, Uskudar/istanbul
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in
faaliyet konusu her tirlti motorlu tasit
ticareti, ithalat ve ihracatini yapmaktir.
Mercanlar Otomotiv, Sirket’in %60
payina sahiptir.

Yildiz Mercanlar

Otomotiv Limited

Yildiz Mercanlar
Otomotiv Limited

Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD,
01.07.2016 tarihinde tescil edilmistir.
Sirket Kuzey Kibris Tiurk
Cumhuriyeti’nde faaliyvet gdstermekte
olup sirket merkezi, Organize Blyik
Sanavyi Sitesi 4. Sokak No:4
Gazimagusa/K.K.T.C. adresinde
bulunmaktadir. Sirket’in faaliyet konusu
perakende otomotiv yedek parca ve
aksesuar satisi yapmaktir. Mercanlar
Otomotiv, Sirket’in %51 payina sahiptir.

©) CORALS

GmbH

CORALS GmbH

CORALS GmbH, Almanya’da faaliyet
gostermekte olup sirket merkezi,
Lena-Christ-Str. 2 82031 Minih/Almanya
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in
faaliyet konusu, yasal bakimdan izin
verilmis olmasi kosuluyla, mal temini,
mallarin toptan ve perakende ticareti,
mal ithali ve ihracidir. Mercanlar
Otomotiv, Sirket’in %100 payina sahiptir.
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2.5 Deger Zinciri

Yukari Yonll
AKIs

Dodgrudan
Operasyonlar

Asagl Yonli
AkKis

Lojistik Tedariki
Yedek Parca Tedariki

Depolama ve Stok Yonetimi
lkinci El Arac Tedariki

Sube Agi Yonetimi ve Dagitim

Envanter ve Siparis Yonetimi

Depolama ve Lojistik

Satis ve Musteri Hizmetleri

Kurumsal Yonetim

Nihai Musteriler

Parcalarin ithalati, gumruk gecisi ve Turkiye ici sevkiyati

OEM/Aftermarket parcalarin Ureticileri ve Uretici distribUtorleri

Merkezi depo, envanter yonetimi sistemi

Bireysel ve kurumsal saticilardan arac alimi, ekspertiz

Toptan /Perakende dagitim

Siparis alma, stok optimizasyonu

Dagitim merkezinden subelere ve musterilere ic lojistik operasyonu

B2B vedek parca satisi, ikinci el arac hazirlik ve satisi, sigorta
tedarik hizmeti, musteri destek merkezi, siparis takibi, garanti
tuketici destegi, yetkili servis hizmeti

Merkez ofis-strateji, surdlrulebilirlik yonetimi, finans, yonetisim

Bireysel arac sahipleri, yetkili servisler ve tamirhaneler,
distribUtorler, kurumsal filo sahipleri, sigorta sirketleri, bayiler

Turkiye

Avrupa ve Uzak Dogu
Tarkiye (Tuzla)
Turkiye

Turkiye (Istanbul Merkez,
16 sube)

Turkiye (merkez depo ve
subeler)

Tlrkiye

Tarkiye, Almanya, KKTC

Turkiye (Istanbul)

Turkiye, Global



2024 TSRS Uyumlu ‘

3. YONETISIM SRS | Mercantar

3.1 Yonetisim Yaklasimi

Sirket, strdurulebilirligi yalnizca cevresel ya da operasyonel bir gereklilik degil, kurumsal yénetim kiiltiiriiniin asli bir bileseni olarak gérmektedir.

Yonetisim yapisi; etik degerlere dayali, paydas beklentilerine duyarli, seffaf ve hesap verebilir karar alma sirecleri lizerine insa edilmistir.

Mercanlar Otomotiv’in yonetisim modeli;

&e

Gyt
Sorumliuluk Seffaflik Tutarhhik Etik Uyum
Yetki ve gorevlerin acik Bilgilerin paydaslarla Stratejik kararlarin uzun vadeli Cikar catismasindan uzak,
bicimde tanimlanmasi. zamaninda paylasiimasi. hedeflerle uyumu. hesap verebilir ydnetim

anlayisi ilkeleri Gizerine
kuruludur.
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3.2 Yonetim Kurulu Yapisi ve Gorev Tanimlari

Mercanlar Otomotiv’in yonetim organi;

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ust Yonetim Temsilcileri’nden olusmaktadir.

Kurul’un gérev ve yetkileri, etik uyum, finansal strdirilebilirlik, risk yénetimi, paydas iliskileri ve stratejik planlama alanlarinda politika belirleme,

denetleme ve performans gézetimi sorumluluklarini kapsar.

2024 yih itibariyla Yonetim Kurulu:

* Surdirilebilirlik raporlamasinin gézetim sorumilulugunu dogrudan Ustlenmis,
+ ESG hedeflerinin villik stratejik planlara entegrasyonunu saglamis,

* Cevresel ve sosyal performansa iliskin raporlamalari onaylamistir.

Toplanti Sikligr ve Karar Alma Siirecleri:

Yénetim Kurulu, ayda bir kez olagan toplanti gerceklestirir; gerektiginde
olaganiistl toplantilar da yapilabilir. Toplanti gliindeminde yer alan baslica konular;
» ESG performans raporlar,

+ Finansal ve operasyonel gostergeler,

* Risk yénetimi bulgulari,

+ Etik ve uyum raporlandir.

Toplantilarda alinan kararlar, oy birligi veya oy ¢coklugu esasina goére tutanak altina
alinir ve elektronik dokiiman yénetim sistemi tizerinden izlenir.

Kararlarin uygulanmasi, Genel Midir ve ilgili birim ydneticileri tarafindan
yurataldr.

Yonetim Kurulu’nun Gézetim Sorumliulugu:

Yoénetim Kurulu, siurdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve denetlenmesi konularinda nihai gézetim ve
onhay sorumlulugunu tstlenmistir.

Kurul, cevresel, sosyal ve ydénetisim (ESG) performansinin
izlenmesi, risklerin degerlendiriimesi ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesinden sorumludur.

Yoénetim Kurulu’nda, strdirilebilirlik uygulamalarini
yonlendirebilecek ve denetleyebilecek gerekli beceri ve
yetkinlikler mevcuttur. Bu yetkinlikler, ESG (¢cevresel, sosyal ve
yonetisim) konularindaki temel bilgi birikimini, risk yénetim
deneyimini ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in stratejik
planlamasina entegrasyonunu kapsamaktadir. Ayrica Yénetim
Kurulu Gyelerinin strdirilebilirlik farkindaligini arttirmak ve
glincel ESG trendlerini takip edebilmeleri amaciyla dénemsel
egitim programlan planlanmaktadiur.
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3.3 Ic Kontrol ve Uygulanan Prosediirler

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimini desteklemek icin i¢c kontrol
mekanizmalarini ve proseddurlerini gliclendirmistir. Sera gazi verilerinin dogrulugu,
risklerin izlenmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi standart slireclerle saglanarak
yonetisim yapisinin karar alma slreclerine dizenli ve glivenilir bilgi akisi
saglanmaktadir.

Ic kontrol; finans, operasyon, bilgi teknolojileri, insan kaynaklari ve cevre yénetimi
alanlarinda diizenli denetim faaliyetlerini icermektedir.

2024 yilinda dijital denetim araclarinin (ERP tabanl i¢ kontrol izleme sistemi)
kullanimi yayginlastiriimis ve her ¢ceyrekte risk raporlamasi yapilmistir. Ayrica, etik ihlal
bildirimi, calisan gltivenligi, veri gizliligi ve tedarikci degerlendirme siirecleri i¢c kontrol
sisteminin bir parcasi olarak yurutulmektedir.
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3.4 Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Raporlama Zinciri

Mercanlar Otomotiv bilinyesinde bagimsiz bir Strdurilebilirlik Komitesi
bulunmamakla birlikte, Yénetim Kurulu bu gérevi dogrudan icra sorumiulugu
kapsaminda yilritmektedir. Strdirilebilirlik komitesi kurulmasi, Sirket’in gelecek
planlar arasinda yer almaktadir.

Buna karsin, kurumsal raporlama zinciri icinde ESG verileri ilgili fonksiyonel
birimler tarafindan toplanmakta ve Icra Kurulu araciligiyla Yénetim Kurulu'’na

raporlanmaktadir.

Raporlama zinciri su sekildedir:

Operasyon ve Lojistik: Enetji, emisyon ve atik verilerinin toplanmasi,

Insan Kaynaklari: Sosyal gdstergeler, calisan cesitliligi, ISG ve egitim verileri,
Finans: EKkonomik performans ve mali etkilerin takibi,

Ilcra Kurulu: Ucer aylik dénemlerle birim ydneticilerinden iletilen verilerin
konsolide edilmesi, degerlendirilmesi ve hazirlanan Rapor’un Yonetim Kurulu’na

sunulmasi.
Yonetim Kurulu, raporu inceler, performans sonuclarini degerlendirir ve gerekirse

dizeltici aksiyon karan alir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki édiinlesimleri ele alirken
finansal cikarlarla uzun vadeli strdurilebilirlik hedefleri arasinda stratejik bir
denge olusturmayi amaclamaktadir.

Yénetim Kurulu, yillik strdirilebilirlik raporunu onaylayarak kamuya aciklamadan
once tim verilerin dogrulugunu, tutarlihigini ve i¢c kontrol sistemleriyle uyumunu
godzden gecirir.
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4.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Mercanlar Otomotiv, faaliyetlerinin strdurullebilirligini saglamak amaciyla proaktif, biitiinlesik ve sistematik bir risk yonetimi yaklasimi
benimsemektedir. Sirket’in risk yénetimi politikasi, kurumsal stratejilerle entegre sekilde ylritilir ve hem finansal hem de sirdurulebilirlik risklerinin
bitlncll olarak degerlendirilmesini esas alir.

Risk yonetim sistemi; risklerin tanimlanmasi, élctimesi, izlenmesi ve raporlanmasi asamalarini kapsar. Bu sistem, sadece mali riskleri dedgil; ayni
zamanda iklim, ¢cevre, tedarik zinciri, etik, itibar, insan kaynaklari ve veri giivenligi risklerini de iceren genis bir yelpazede uygulanmaktadir.

4.2 Risk Degerlendirme Yaklasimi

Mercanlar Otomotiv, iklim degisikliginin faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini sistematik bicimde analiz etmektedir. Sirket, iklimle ilgili gecis ve
fiziksel risklere karsi stratejik dayanikliligini degerlendirmek amaciyla iklim senaryolar kullanarak analizler gerceklestirmektedir. Bu analizler, is
modelinin, tedarik zincirinin ve finansal performansin iklim kaynakl belirsizliklere karsi hassasiyetini belirlemeye; gerekli uyum ve azaltim planlarinin
gelistirilmesine temel olusturmaktadir. Ayni zamanda senaryo analizi, disik karbonlu ekonomiye gecis slirecinde Sirket icin yeni pazar alanlari, enetrji
verimliligi yatirnrmlari ve sirdurilebilir Griin-hizmet gelistirme gibi stratejik firsatlari da ortaya koymakta ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelini
glclendirmektedir.

Risk degerlendirmesi, yilda bir kez glincellenmekte ve Finans, Operasyon, Lojistik ve Insan Kaynaklari birimleri tarafindan yuritilmektedir.
2024 yilinda risk yénetim sirecleri ISO 31000:2018 Kurumsal Risk Yonetimi standardi esas alinarak gézden gecirilmis, kontrol mekanizmalari
glclendirilmis ve dijital risk takip sistemi devreye alinmistir.
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4.3 ESG Risklerinin Entegrasyonu

Mercanlar Otomotiv, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) temelli riskleri kurumsal risk haritasina entegre etmistir.

ESG risk yonetimi siireci asagidaki adimlari icerir:

% /AN

KKK

Risk Tanimlama

Her yil yapilan iklim Risklerini
Goézden Gecirme Toplantisinda
cevresel, sosyal ve etik risk
alanlari belirlenir.

Degerlendirme

Risklerin olasilik-etki matrisine
goére finansal ve operasyonel
etkileri analiz edilir.

e

=

Kontrol ve Azaltim

Onleyici faaliyet planlari
olusturularak risklerin
gerceklesme olasiliglr minimize
edilir.

Raporlama

Elde edilen bulgular, icra
Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu’na raporlanir.
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4.4 Kontrol ve Izleme Mekanizmasi

Her risk kategorisi icin belirlenmis gostergeler (enetrji tiiketimi, yakit maliyeti, tasima ag verimliligi, karbon yogunlugu vb.) ilicer aylik periyotlarla
izlenir. Yillik sonuclar Icra Kurulu tarafindan konsolide edilerek Yénetim Kurulu’na sunulur.

4.5 Risk Matrisi

Risk matrisi, tanimlanan iklim risklerinin etki diizeyi ve gerceklesme olasiligina goére kantitatif ve kalitatif kriterlerle skorlanmasi sonucunda
olusturulmustur. Matris, Sirket’in risk istahi, kontrol ortami ve mevcut azaltim énlemleri dikkate alinarak énceliklendirmeyi gdsteren; stratejik planlama

ve raporlama sireclerine girdi saglayan temel degerlendirme aracidir.

Riskin Gerceklesme Olasiligi Riskin Etki Siddeti

Cok Diisiik 1 1
Diistik B 2
Orta 5 5
Yiiksek 4 4

Cok Yiiksek 5 5
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4.6 Kriz Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamasi

Mercanlar Otomotiv, olasi operasyonel kesintilere karsi
Is Siirekliligi Plani (BCP) uygulamasini yirirliige
koymustur. Bu plan kapsaminda; deprem, vandgin, siber
saldir veya enetji kesintisi gibi durumlara karsi énleyici
senaryolar olusturulmus ve villik olarak test edilmistir.

Kriz anlarinda devreye giren Acil Durum Eylem EKkibi,
calisan glvenligini ve operasyonlarin minimum
kesintiyle strduriimesini saglamaktadir.

CIL DURUM
" EKiBI
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5.1 Surdurilebilirlik Stratejisi

Sirket’ in stratejisi; paydas beklentileri, tedarik zinciri etkileri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal sonuclar dikkate alinarak sekillendirilmistir.

Strateji u¢ temel eksende yapilandiriimistir:

Deger Yaratma: Ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin optimize edilmesi.

Direncli Kurumsal Yapi: ESG ve iklim risklerine karsi dayanikli is modeli.

Sorumlu Biyiime: Kaynak verimliligi, dijitallesme ve etik ydnetisimle strdurtlebilir bliyime.

5.2 Onemlilik Degerlendirmesi

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onemli Bilgilerin Tespiti Finansal Onemlilik Yéntem ve Kullanilan
Belirlenmesi Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket, 2024 raporlama dénemi Kaynaklar

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede finansal finansal etki potansiyeli ve icin finansal 6nemililik esik Sektor esdeger sirket analizleri
gorinimini makul dlclide stratejik 6nem derecelerine goére degerini henliz belirlememistir. TCFD, ISSB, SASB ve KGK
etkileyebilecek iklimle ilgili fiziksel ve dnceliklendirilmis ve bu Finansal é6nemlilik kriterleri, teknik dokiimanlari

gecis risklerini ve bunlara karsilik gelen dogrultuda aciklanmasi gereken gelecek raporlama dénemlerinde Ic ve dis paydaslarla yapilan
firsatlarn sistematik bicimde belirlemistir. bilgilerin niteligi belirlenmistir. Tlrkiye Surdurulebilirlik odak gérismeleri

Bu analiz; Grup ici operasyonlar, deger Slrecg, TSRS 2'nin Sektor Bazli Raporlama Standartlar’na (TSRS) Kurumsal Risk Yénetimi ve ic
zincirinin yukari ve asagi yoénli asamalari, Uygulanmasina iliskin Rehber ve uygun sekilde tanimlanacak ve Kontrol Mekanizmalan

ilgili TSRS ve SASB Standartlari ile SASB standartlan dikkate raporlamada kullanilacaktir. Bu

senaryo analizleri ve mevcut ve alinarak yurattlmas; bilgi aciklama, Rapor’ un

yuriarlige girmesi beklenen yasa, onemliligi hem nicel hem nitel hazirlanmasinda seffaflik ve

yonetmelik ve diger diizenlemelerin parametrelerle tutarlhihgr saglamak amaciyla

incelenmesiyle desteklenmistir. dederlendirilmistir. vapiimistir.

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle etki-olasilik matrisleri olusturulmus; ardindan i¢c paydaslarla yapilan calismalarla stratejik analizler ve is planlari
olusturulmustur
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5.3 Zaman Ufku

Sirket’in stratejik karar alma sireclerinde kullanilan zaman ufku baz alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul dlcilide etkilemesi beklenen zaman
dilimleri asagida aktariimaktadir.

m Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerinde Beklenen Etkiler Uyum ve Adaptasyon Cabalari

Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimin

Kisa Vade Artan enerji maliyeti, tedarik zinciri aksakliklari, i : e
—_ artirilmasi, rota optimizasyonu, drenaj kapasitesinin artirilmasi,
(-3 Yil) stok kaybi riski
yalitim uygulamalari
Orta Vade Karbon yodunlugu azaltma programlari, diistk karbonlu

Karbon vergileri, emisyon raporlama zorunluluklari

(3-5 Y1) tedarikci secimi
Uzun Vade
(5YIl ve Karbon notr ekonomiye gecis, piyasa tercihlerinde degisim Karbon notr operasyon programi, yesil Grdn portfoy

Uzeri)
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5.4 Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri, 2025 yilinda yapilmis olup her vil degerlendirilecek ve en gec¢ 3 yilda bir glincellenecektir.

a) Fiziksel Senaryo

Mercanlar Otomotiv, iklim direncliligi kapsaminda IPCC 6.Degerlendirme Raporu (AR6) ve IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) senaryolari
cercevesinde kiresel Isinmanin 1,5 °C ile sinirlandigi iklim politikasini esas alarak fiziksel iklim risklerini degerlendirmistir. Bu senaryolar, kiiresel
emisyonlarin hizli azaltildigi ancak fiziksel iklim etkilerinin tamamen ortadan kalkmadigi bir gelecek projeksiyonu sunmakta olup Paris Antlasmasi’nin
kiiresel sicaklik artisini 1,5 °C sinirlama hedefiyle uyumludur.

Bu analizde kullanilan 1,5 °C senaryosu teknolojide hizli ilerlemeler (yenilenebilir enerji ve verimlilik artisi), enerji kullaniminda fosil yakitlardan diistik
karbonlu kaynaklara gecis ve kilresel dlgcekte sirdirilebilir blilyimenin devam ettigi makroekonomik egilimler varsayimina dayanmaktadir.
Mercanlar Otomotiv, iklim direncliligi kapsaminda Tuzla’daki ana depo operasyonlarini da kapsayacak sekilde iklim risklerini analiz etmistir. Tuzla,
deniz seviyesine yakin, yogun yagdis ve firtina olaylarina acik bir bdlge olmasi sebebiyle 1,5 “C senaryosunda belirli fiziksel risklerin daha belirgin hale
geldigi bir lokasyondur.
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a) Fiziksel Senaryo

Kisa Vadeli (2025-2030) Orta Vadeli (2031-2040)
« |PCC AR 6’ya gore Istanbul-Marmara -

Uzun Vadeli (2041-2050 ve sonrasi)
Marmara Bélgesi’nde firtina siddeti, kisa « 1,5 °C patikasinda bile kurak dénemlerin

hattinda kisa siireli siddetli yagislarda artis
beklenmektedir. Bu durum depo
cevresinde ani su baskini, drenaj sistemi
zorlanmasi ve mal kabul streclerinde
gecikme riski dogurabilir.

Firtina ve kuvvetli riizgar olaylarinda artis,
depo catisi, dis cephe kaplamalari ve acik
stok alanlari icin hafif-orta siddette
fiziksel hasar riski olusturabilir.

Depo icinde sicaklik artisina bagh olarak
klima/sogutma maliyetinde yiikselme
gorllebilir.

Asiri hava olaylari nedeniyle lojistik
faaliyetlerde %15 gecikme ve tedarik
slrelerinde artis dngorilmektedir. Gecikme
orani, gecmis meteorolojik veriler ve
lojistik performans analizleri temel alinarak
hesaplanmistur.

slreli sel ve kiyiya yakin alanlarda su
baskin riski belirgin sekilde artmaktadir.

Tedarik zincirinde, liman ve kara yolu
trafiginin etkilenmesiyle parca akisinda
gecikmeler yasanabilir. Gecikme orani iklim
etkilerine bagl olarak degisebilir;
operasyonel maliyetlerde yiikselme
beklenir.

Depodaki elektronik ekipman ve stoklanan
hassas parcalar icin nem-isi
kombinasyonuna bagli kalite riski artabilir.
Bunun sonucunda garanti maliyetleri, stok
deger disiukligl ve operasyonel nakit
cikislarn Gzerinde finansal etki olusmasi
beklenir.

uzadigr ancak ayni zamanda siddetli
vagislarin cok daha yogun gerceklestigi bir
iklim yapisi gorilmektedir.

Deniz seviyesinde ylkselme klclk olsa da
kivi bélgelerinde alt yapi drenaj riskleri
artmaktadir; bu durum Tuzla’da kritik
altyapi dayanikhligi ihtiyacini artirmaktadir.

Asiri sicakliklarin artmasiyla depo ici
sogutma ihtiyaci ve enetji tiketimi
ylkselmektedir.

Uzun vadede depo catisi, su yalitimi,
drenaj kapasitesi ve dis cephe dayanikhligi
icin iklim uyum yatirinmlar gerekebilir.

Asir1 hava olaylarinin siklik ve siddetinin
artmasi, lojistik faaliyetler Gizerinde énemli
belirsizlikler yaratir. Bu durum; tedarik
sUreclerinde aksamalara, tasimacihk
maliyetlerinde artisa ve misteri teslimat
performansinda diislise yol acabilir.
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5.4 Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri, 2025 yilinda yapilmis olup her vil degerlendirilecek ve en gec¢ 3 yilda bir glincellenecektir.

b) Geclis Senaryosu

Mercanlar Otomotiv, IPCC 6.Degerlendirme Raporu (AR 6)-SSP3-7.0 senaryosu, kiiresel ortalama sicaklik artisinin 2100 yilina kadar 4°C’ye
ulasabilecegi varsayimina dayalidir. Bu senaryo, Sirket’in enerji kullanimi, tedarik zinciri, regiilasyon ve teknoloji dénliisimu gibi alanlarda olasi finansal

ve operasyonel etkilerini degerlendirmesine yardimci olur.4°C senaryosu, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu olmamakla birlikte, Sirket’in gecis
risklerini dlcmesi ve uyum stratejilerini planlamasi icin kullaniimistir.

Kisa Vadeli (2025-2030) Orta Vadeli (2031-2040) Uzun Vadeli (2041-2050 ve sonrasi)
Mevcut politikalar ve teknolojik gelismelerin Sektorde karbon yogunlugunu azaltacak Yiksek karbon fiyatlari, yeni diizenlemeler ve
gecis maliyetlerine etkisi, karbon fiyatlamasi teknolojilerin adaptasyonu, dilizenleyici teknolojik déntsiimin operasyonel ve

ve enetrji verimliligi yatirimlarinin gerekliligi. degisiklikler ve piyasa talebi etkileri. finansal riskler Gizerindeki somut etkileri.
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5.5 Iklimle llgili Risk ve Firsatlara lliskin Varsayim ve Belirsizlikler
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Sirket, risk ve firsatlarinin etkin sekilde ydénetilebilmesi amaciyla gelistirdigi stratejik uyum planini; senaryo bazlh iklim projeksiyonlari, yirtrlikteki ve
beklenen diizenleyici cevresel ylkimlullkler ve sektérel dénlisiim dinamikleri dogrultusunda yapilandirmistir.

Varsavimilar:

Uyum stratejisi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) ve
IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) senaryolari temel
alinarak gelistirilmistir.

Misteri davranislarinin déniisecegdi, ESG hassasiyeti yiilksek olan
musteri segmentlerinin blylyecegi ve ESG kriterleriyle uyumsuz
drdnlerin ticari olarak piyasa disina itilme riskinin artacagi
varsayilimistir. Bu gelismelerin, Sirket’in tGrlin portféylini
dogrudan etkilemesi beklenmektedir.

Sirket’in Tuzla /Istanbul merkezi depo lokasyonu, orta-yiiksek
diizeyde iklim riski tasiyan kentsel alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.

ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar metodolojik tutarlilik,
zamanlilik ve icerik kapsami acisindan teknik kapasite artisi
saglayacaklari ve veri akislarinin daha givenilir hale gelecedi
ongoérilmektedir.

Belirsizlikler:

Karbon vergisi, taksonomi uyum Kkriterleri ve strdirtlebilirlik
derecelendirmelerine iliskin sektérel uygulama usulleri henliz
ikincil mevzuat diizeyinde netlesmemistir. Bu durum, Sirket’in
drin gelistirme, muisteri segmentasyonu ve raporlama
sistemlerinde yeni uyarlama ihtiyaci dogurabilir ve mevcut
stratejilerde revizyon gerektirebilir.

ESG stratejilerinin regiilasyonlarla tam uyumiu hale
getirilebilmesi icin, i¢c ve dis paydas egitimi, personel
kapasitesinin artirilmasi ve teknik raporlama altyapisinin
glclendirilimesi gerekmektedir. Bu alanlarda dogacak ilave
kaynak ihtiyaci, gecis planinin uygulanabilirligi Gzerinde kisa
vadeli kisitlar olusturabilir.
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5.6 Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina Etkileri

Kullanilan senaryolar, stratejik karar alma siireclerine su sekilde entegre edilmektedir:

+ 3 vyillik biltce ve yatirim planlarinda iklim senaryolari, risk ve firsat degerlendirmesi kriteri olarak kullaniimakta,
+ Yénetim Kurulu her yil “iklim Risklerini Gézden Gecirme Toplantisi” yapmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere yanit vermek icin s6z konusu yatirimlan ézkaynak-bor¢ dengesi gdzetilerek, agirlikh olarak
borclanma araclariyla finanse etmeyi 6ngérmektedir.

Raporlama déneminde Mercanlar Otomotiv, mevcut varhliklarin kullanim amacini strdirilebilirlik hedefleri ve operasyonel gereksinimler
dogrultusunda yeniden degerlendirmistir. Bu degerlendirme siireci kapsaminda varliklarin sirket stirecleriyle uyumunu gii¢clendirme calismalari
planlanmaktadir.

5.7 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

2024 yilinda surdirilebilirlik uygulamalan kapsaminda vyiritillen enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve atik azaltim faaliyetleri, Grup’un varhk
yapisinda operasyonel maliyetleri dlslren yatirbmlarin payini artirmistir.

Finansal performans acisindan, enerji verimliligi projeleri ve tedarik zinciri optimizasyonu sayesinde faaliyet karliligi Gzerinde olumlu etki olusmustur.

Nakit akislarinda, enerji ve bakim giderlerinden elde edilen tasarruflar isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit girislerini desteklemis, cevresel
ekipman ve 8lcliim sistemlerine yonelik sinirh tutarl yatirimlar yapilmistir.

Sirket, varliklariyla ilgili defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapiimasini gerektirebilecek ciddi bir risk
tanimlanmamistir.
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5.8 Iklimle llgili Risk ve Firsatlara iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekceleri

Sirket, TSRS 2 18 ve 20 paragraflari uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin nitel bilgi sunumunu tercih etmemektedir. Bunun baslica nedenleri
sunlardir:

* Risklerin etkileri cogunlukla dolayli, davranissal ve piyvasa kaynakli oldugundan, dogrudan iliskilendirilebilir ve ayri ayn élcllebilir nicel unsurlar
belirlenememektedir.

* Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yiksek élciim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar acisindan anlamli ve givenilir
olmasi saglanamamaktadir.

* Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle Sirket’in veri kapasitesi bu noktada sinirhidir.

* Sirket heniiz iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngoérilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip
degdildir.

5.9 Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

Iklimle ilgili risk ve firsatlarini, gerceklesme olasilidi ve etki siddeti kriterlerine gére degerlendiren Sirket, nemli risk ve firsatlarini stratejik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yénetmektedir.

Fiziksel riskler acisindan, artan ortalama sicaklik ve asiri hava olaylari risklerinin operasyonlar ve deger zinciri Uzerindeki etkileri incelenmistir. Gecis
riskleri arasinda ise ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ile bunlara bagh yaptirimlar, pivasadaki talep degisiklikleri ve diisiik karbon ekonhomisi
kapsaminda ortaya cikan yeni teknolojiler ve uygulamalar degerlendirilmistir.

Sirket, artan yakit maliyetleri, karbon fiyatlamasi ve tedarik zinciri kesintileri gibi iklimle ilgili risklere karsi, yesil lojistik uygulamalari, dijital rota
optimizasyonu ve mevcut catl tipi GES kapasitesinin artirilmasini ve yeni GES yatirimlarini stratejik bir firsat alani olarak degerlendirmektedir. Bu
uygulamalar sayesinde lojistik verimliligin artinnilmasi, enerji bagimliliginin azaltilmasi ve operasyonel maliyetlerin distrilmesi hedeflenmekte olup,
ayni zamanda Sirket’in dislk karbonlu is modeline gecis kapasitesinin glclendirilmesi saglanmaktadir.
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5.10 Risk ve Firsat Tablosu

Stratejik Yanit

Finansal Etk_i_ler
(Mevcut ve Ongorilen)

Risk Tari Risk Adi /
Firsat
Fiziksel Asirl hava
Risk (akut) olaylar
Fiziksel Artan
Risk ortalama
(kronik) sicaklik

Artan sel ve firtina olaylar
nedeniyle depolama ve
lojistik aginda aksama

YUksek sicakliklarin ener;ji
tOketimini ve sogutma
maliyetlerini artirmasi

Kisa -
Orta
Vadeli

Kisa -
Orta
Vadeli

Deger Risk
Zincirindeki Yeri Derecesi
Dogrudan YUksek
Operasyonlar,

Yukari YonlU Akis

Dogrudan Orta

Operasyonlar

Alternatif rota planlamasi,
stok tamponu
olusturulmasi, sigorta
kapsami genisletilmesi,
drenaj kapasitesinin
artirilmasi

Enerji verimliligi yatirimlari,
1s1 yalitimi, mevcut GES
kapasitesinin artirilmasi

Mevcut dénemde finansal
etki hesaplanmamistir.
Kisa vadede nakliye
maliyetlerinde yaklasik
%3-5 artis; stok deger
kaybi riskine karsi ise
sigorta primlerinde
yUkselis 6ngérilmektedir.
Orta vadede planlanan
altyapi yatirimlariyla
sermaye harcamalari
artarken uzun vadede ise
operasyonel giderlerde
tasarruf ve varlik korunumu
beklenmektedir.

Mevcut dénemde finansal
etki hesaplanmamistir.
Kisa vadede eneri|i
maliyetlerinde %4-6 artis,
enerji verimliligi
projeleriyle ise %2 tasarruf
6ngdrulmektedir. Orta ve
uzun vadede ise planlanan
yatirimlarla operasyonel
giderlerde azalma
beklenmektedir.
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5.10 Risk ve Firsat Tablosu

Risk Turi Risk Ad1 / Deger Risk Stratejik Yanit Finansal Etk_i_ler

Firsat Zincirindeki Yeri Derecesi (Mevcut ve Ongorilen)
Gecis Riski Karbon Karbon fiyatlandirmasi ve Orta - Deger Zinciri YUksek Uyum politikalari, karbon Mevcut dénemde finansal
(yasal) diizenle- emisyon limitleri Uzun Genel; ayak izi hesaplamalarin etkisi yoktur ve kisa don-

. . . . emde beklenmemektedir.
meleri ve nedeniyle artabilecek Vadeli yayginlastiriimasi AT

verdiler yasal maliyetler inde 6nemli bask yarat-

masl! ve uzun vadede
karbon vergilerinin yillik
maliyete etkisinin yaklasik
%1-2 olmasi 6ngoérilmek-
tedir. Ancak planlanan
yesil yatirimlar ile maliyet-
lerin 5 yil icinde geri ka-
zanimi hedeflenmektedir.

Gecis Riski  Enerji arzi Fosil yakit fiyatlarindaki Kisa Dogrudan e Filo verimliligi, rota Mevcut dénemde finansal

(piyasa) ve fiyat dalgalanmanin lojistik Vadeli Operasyonlar, optimizasyonu etkisi hesaplanmamistir.
Kisa vadede akaryakit gi-

belirsizlidi maliyetlerine yansimasi Yukari YonlUu derlerinde yaklasik %8-10
Akis artis, orta vadede

elektrikli arac ve dijital
rota planlama yatirimlari
ile maliyetlerde %4 azal-
tim éngoérudlmektedir.
Uzun vadede ise fiyat be-
lirsizligine karsi direnc
saglanarak operasyonel
maliyetlerde dUsUs ve
karlihgin artmasi beklen-
mektedir.



2024 TSRS Uyumlu ‘

5. STRATEJI SIS | Mercamas

5.10 Risk ve Firsat Tablosu

Risk Turi Risk Ad1 / Deger Risk Stratejik Yanit Finansal Etkiler
Firsat Zincirindeki Yeri Derecesi (Mevcut ve Ongériilen)
Firsat Yesil Karbon azaltimi ve yakit Kisa - Dogrudan Orta Elektrikli ara¢ filosu, rota Kisa vadede akaryakit
lojistik tasarrufu saglayacak filo Orta Operasyonlar optimizasyon vyazilimlari maliyetinde %6 tasarruf;
ve rota modernizasyonu Vadeli karbon emisyonunda %12
optimizas- azalma beklenmektedir.
yonu Orta ve uzun vadede ise

karbon regulasyonlarina
uyum, tesviklerden
faydalanma ve marka
degeri artisi
ongorulmektedir.

Firsat Enerji GES ve verimlilik Kisa - Dogrudan e GES kurulumu ve 2024'te devreye alinan
verimliligi projeleriyle enerji Orta Operasyonlar verimlilik yatirnmlari, GES vyatirmiyla elektrik
ve yenile- bagimliliginin azalmasi Vadeli mevcut GES kapasitesinin tUketimde oraninin %4'G
nebilir artirilmasi yenilenebilir enerjiden
enerji saglanmistir. Orta vadede
yatirimlari villik elektrik giderinde

%10 tasarruf, uzun vadede
Ise yenilenebilir ener|i
kullaniminin disuk karbbon
ekonomisine uyumu
glclendirecedi
ongdrilmektedir.
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6.1 Metriklere Dayali Performans Takibi

Mercanlar Otomotiv, strdurilebilirlik stratejisini 6lcmek icin veri odakl performans izleme sistemi uygulamaktadir. Tim goéstergeler ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) boyutlarinda tanimlanmis Kilit Performans Gdéstergeleri (KPI) aracihigiyla izlenmektedir.

Performans sonuclari, Yonetim Kurulu tarafindan yilda dért kez gézden gecirilmekte ve “él¢ - degerlendir - iyilestir” dénglstli cercevesinde
dederlendiriimektedir.

6.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)” hikltmleri uyarinca gerceklestirilmis;
organizasyonel sinir ise finansal kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.

Kullanilan emisyon faktdrleri ve klresel isinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kaynakhdir.

Yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine getirilmesi gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadiur.

Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket’in kontroll altindaki kaynaklardan (érn. dogalgaz tiiketimi, sirket Mutlak Brut Mutlak Brut Mutlak Brut

araclarinin yakit tiiketimi vb) kaynaklanan emisyonlardir. Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2
ton CO2e (lokasyon bazl) | (piyasa bazl)

Kapsam 2 Emisyonlari ton CO2e ton CO2e

Sirket’in satin aldigi ve tlkettigi elektrikten kaynaklanan emisyonlardir.

Raporlama déneminde, GES liretimi sertifikasiz oldugu icin Kapsam 2 Konsolide Grup  555]17 LB R AT

pivasa bazli yéntemde emisyon azaltimi olarak dikkate alinmamistir. Bu

sebeple lokasyon bazli ve piyasa bazli Kapsam 2 emisyon sonuclari ayni Konsolide Dis! O O O

cikmistir. GES Uretimi ile 2024 yilinda 161.472,46 kW h elektrik tretilmistir. Toplam RGN 223 33 223 33

Bu uUretimle yaklasik 71,37 ton CO2e emisyonun olusmasi engellenmistir.
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6.3 Emisyon Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sirket’in sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandigi
baslica girdiler ve varsayimlar asagida ézetlenmistir:

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Olciim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (ér. ofis, filo), cografi konum bazli
(6r. merkez ofis, subeler) ayristirmalar ile yurtttlmuastir.

Girdiler, dogrudan olciime dayali veri kaynaklar (faturalar, sayac verileri
vb) kullanilarak elde edilmistir.

GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon
faktorleri ise dncelikle TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik
setlerinden alinmistir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Secim Nedeni
Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla
desteklenebilir olmasi nedeniyle fatura ve saha kayitlar tercih edilmistir.

Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

Raporlama déneminde élciim vaklasimi, girdi tiirleri ve varsayimlarda
herhangi bir metodolojik degisiklik yapilmamustir.
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6.4 Sektorler Arasi Metrik Kategorileri

TSRS 2 uyarinca aciklanmasi zorunlu metrikler sunlardir:

Ic Karbon Fivatlamasi
Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO.e basina i¢c karbon fiyati bulunmamaktadir.

Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim deger beyan edilmemektedir.

Iklimle llgili Gecis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve

Yuzdesi
Rapor’un 2.1 Kurumsal Yapi ve Faaliyvet Alanlari bélimiinde aciklanan tim faaliyetleri kapsamaktadir.

Iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Héle Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yiizdesi
Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya
faaliyetlerin miktarini ve ylizdesini belirlemeye yonelik sistematik bir degerlendirme veya dl¢ciim yéntemi
gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli aciklamalar, izleyen raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirket’te hali hazirda sirdurilebilirlik gostergeleri ile licretlendirme politikalari arasinda dogrudan bir
bag bulunmamaktadir. Ancak gelecek dénemlerde, 6zellikle st kademe ydnetim dlizeyinde enerji
verimliligi ve inovasyon temelli Grin gelistirme gibi hedeflerle iliskilendirilecek bir performans sistemine
gecis planlanmaktadirr.

Sermaye Harcamasi

Sirket, iklimle ilgili risklerin etkisini azaltmak ve operasyonel sirekliligi saglamak amaciyla gerekli
yatinmlarini halihazirda yirattiigld operasyonel siirecler kapsaminda gerceklestirmektedir. Iklimle ilgili
risklerin seyrine bagli olarak bu yaklasim diizenli olarak gézden gecirilmekte ve ihtivac duyulmasi
halinde kaynak tahsisi yapilabilmektedir

2024 TSRS Uyumliu
Sardtirtilebilirlik

Raporu
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6.5 Sektdore Ozgii Metrik ve Hedefler

Sirket, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi cercevesinde, Ek Cilt 62 - Otomobil Parcalan aciklama konularina yénelik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu aciklamalara iliskin veri setleri henliz olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 vili itibariyla gerekli teknik calismalar baslatiimistir.
Veri altyapisinin ve metodolojik cercevenin gelistirilmesini takiben, s6z konusu aciklamalarin gelecek raporlama dénemlerinde sunulmasi
hedeflenmektedir.

6.6 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrik ve Hedefler

Sirket, raporlama ddénemi itibariyla iklimle ilgili riskleri azaltmak, bu risklere uyum saglamak ya da iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera
Gazi (GHG) Emisyon Hedefi disinda hedef belirlememistir. Sirket’in, ylruirlikteki ulusal veya uluslararasi mevzuatlar kapsaminda ulasmasi gereken

zorunlu bir iklim hedefi ise bulunmamaktadir.

6.7 Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Grup, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, acik, élculebilir ve uluslararasi taahhttlerle uyumlu bicimde
yvapilandirmistir. Bu kapsamda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesini iceren hedef belirlemistir. Hedefin kapsami,
gecerli oldugu dénem, dlciim metrikleri, performans izleme araclari ve ydénetisim siirecleri asagidaki tablolar araciigiyla seffaf ve karsilastirilabilir
sekilde sunulmustur. Bu hedef, Paris Anlasmasi ve Tirkiye’nin 2053 net sifir taahhidi ile uyum icerisinde olup, sirdirilebilirlik performansinin uzun
vadeli takibini desteklemektedir.

Hedeflere Ulasmak Icin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi
Grup’un éncelikli iklim stratejisi, operasyonel siireclerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek sera gazi emisyonlarini kalici bicimde diistirmektir. Bu
dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana éncelik olarak benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadirr.
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Hedef : 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefin Nitelikleri Hedef Hakkinda Aciklamalar

Hedefi belirlemek icin kullanilan metrik Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesi

Hedefin amaci Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi
Hedefin gecerli oldugu isletme bdlimi Sirket’'in tum operasyonel faaliyetleri ve tam konsolide edilen baglh ortakliklari
Hedefin gecerli oldugu dénem 2025 - 2050

llerlemenin dlctldigi baz dénem gl

D&NUmM noktalarl ve ara hedefler 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %15 azaltim

Hedef tlrl Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhUtlerle uyum Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Uclincl taraf dogrulama Uygulama sonuclari, bagimsiz denetciler tarafindan dogrulanacaktir

Gbzden gecirme slreci Gbdzden gecirme slreci ilerleyen dénemlerde olusturulacaktir.

llerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler ~ Yillik azaltim oran

Revizyon ve aciklamasi Hedef, 2024 raporlama déneminde ilk kez belirlenmistir. Bu nedenle énceki yillarla karsilastirmali revizyon
aciklamasi bulunmamaktadir

Performans ve egilim analizi 2024 dénemi baslangic yilidir. Ilk performans verileri 2025'te dlclilecek ve trend analizi gelecek raporlama
déneminde kamuya aciklanacaktir

Hedef kapsamindaki sera gazi tlrleri CO,, CH, ve N,O dahil olmak tGzere Kyoto Protokoll kapsamindaki baslica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsatr.

Brit / Net hedef aciklamasi 2030 yilina kadar %15 brut azaltim hedefi, 2050 yili icin net sifir hedefi.

Sektérel karbonsuzlasma yaklasimi Hedef sektdrel karbonsuzlasma metodolojisi kullanilmaksizin, kurum ici fizibilite analizleri ve Ulke taahhUtleri

esas alinarak belirlenmistir
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/7.1 TSRS Uyum Tablosu

m llgili Aciklamalar ilgili TSRS

1.1 Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72
1.1 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para Birimi) TSRS 1.22, TSRS 1.64
1.2-14 TSRS Uygulama Kapsami ve Gecis Donemi Muafiyetleri SR ES
2.1 Kurumsal Yapi ve Is Modeli TSRS 1.32
2.5 Deger Zinciri TSRS 1.52
1.2 Raporlama Sinirlari TSRS 120, TSRS 1.B38, TSRS 2.29 TSRS 2.B26
1S Muhakemeler ve Olctim Belirsizlikleri TSRS 1.74, TSRS 1.75, TSRS 1.78, TSRS 1.81
5.2 Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, TSRS 1.B6, B13,B28
L Yonetisim TSRS 2.6
5 Strateji TSRS 2.8
5.3-510 Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar: Tanimlar ve Deder Zinciri Uzerinde Etkileri TSRS 2.10, TSRS 2.13
56 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri TSRS 214
5.10 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri TSRS 2.16
5.4 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarina iliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22
5.4 Iklimle Ilgili Risklere Direnclilik TSRS 2.22
S Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amac Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.28, TSRS 2.33, TSRS 2.34
4, Risk Yonetimi TSRS 2.25
6. Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29
6.2 (2024) Y1l Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29
6.3 Emisyon Olcim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29
6.4 Iklimle ilgili Gecis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Ylzdesi TSRS 2.29
6.4 Iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yizdesi TSRS 2.29
6.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirim Miktar TSRS 2.29
6.4 ic Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29
6.4 Iklimle Ilgili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29
6.7 Sera Gazl (GHG) Emisyon Hedefleri TSRS 2.33
6.6 Sirket Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler SRS )
6.5 Sektdre Ozgll Metrik ve Hedefler TSRS 2.37

16 Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68
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7.2 Glivence Beyani

PKF istanbul a PK F

MERCANLAR OTOMOTIV TICARET A.5. VE BAGL ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDORULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
ercanlar Otomaotiv Ticaret A.5. Genel Kurulu'na,

Mercanlar Otomotiv Ticaret A5, ve bagih ortakhklan{hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinlacakbr] 31
Arahk 2024 tarhinde sona eren yvila ait Sordorolebiliclik Raporu’nda yer alan, Torkive Surdbralebilidlik
Raporlama Standartlan 1 “Strdirulebiliclikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasing [ligkin Genel
Huikbmler™ ve Turkiye SirdUrilebilirlik Raperlama Standartlan 2 “iklimle ilgili Agklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurilebiliclik Bilgileri™) hakkinda simrh guvence denetimini Gstlendik.

Givence denetimimiz, Snceki ddnemlere iliskin bilgileri ve SOrdOrilebiliclik Bilgileri ile iliskilendirilen
difier bilgileri {herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar
dihil} kapsamarmaktadir,

Sl Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna davanak olarak yaphifimiz calismanin Szeti” bashif albnda agklanan sekilde
perpeklestirdiimiz prosedirlere ve elde ettiimiz kanitlara davanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait SOrdlnilebalirlik Raporu’nda yer alan SOrdUrdlebilidlik Bilgileri® nin, tOm Gnemlbi
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetirn Standartlan Kururmu ["KGE"]) tarahndan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(0) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tarkiye SOrdbrdlebilirlik Raporlama
Standartlan (“TSRS")'na gore haordanmadif) kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi ekmemistir

S0rdUrilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kistlamalar

Sardirilebilirlik Bilgileri, “Muhakeme ve Olgim Belirsizlikleri® baslyi albnda agiklandii Grere, bilimsel
vie chonomik bilgl eksikliklerinden kaynaklanan yapsal belicsizliklere maruz kalmaktadie Sera gani
emigyanlanmnin hesaplanmasinda  bilimsel bilginin yetersizigi belirsizlife vol aomaktadir, Ayrica,
pelecekioki muhtemel fiziksel ve gegis dénermi iklin risklerinin olasilifs, zamanlamass ve etkilerine iliskin
vieri eksiklifi nedeniyle, SOrdbrilebilidik Bilgileri iklimle gl senaryolara davall belirsizlikler
ipermektedin,

PKF istanbul

Yanetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Sirdirdlebilidik Bilgileri® ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

 Surdirubebiliclik Bilgiler” nin Torkive Soediralebilicdik Raparlama Standartlan esaslanng uygun alarak
hazirlanmasi;

# Hata veya hile kaynakh &nemli vanhishklar igermeyen Sdrdlrdlebilirlik Bilgilerinin hazirflanmaseyla ilgili
i kentralin tasarlanmas, uygulanmas ve sirdirdimesi;

* llaveten Grup Yonetimi uygun sdrdirilebilidik raporlama yontemberinin segimi ve uygulanmas ile
kosullara wygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumlwdur,

Ust yinetimden sorumlu alanlar, Grup'un sirddrdlebilirdik raporlama slrecinin gozetiminden
sorumludur,

Bafimsiz Denetginin SOrdOriilebilidik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklian
Asafidaki hususlardan soremluyuz;

« Strdlrdlebilirlik Bilgiler’ nin hata veya hile kaynakl dnemli vanhighklar igerip icermedifi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmiek igin givence calismasim planlamalk ve ylrdtmek;

= Elde emtigimiz kantlara ve uyguladifinz prosedirlene davanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulaghfmiz sonucy bildiermek,

s Grup'un i¢ kontrolindn etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirrmek amacryla degil ama ig kontrel
yapisinge anlamak ve sOrddrilebilielik bilgilerinin hata ve hile kaynakh Snemli yanlhshk risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amacnyla risk degerlendirme prosedirleri yerine getirilmigtir.

= SUrdiralebilirlik Bilgileri’ nin dnemli yanlishk icerebilecek alanfan beliflermek ve bu alanlara yénelik
prosedirler tasarlanmig ve uygulanmaghe, Hile; muvazaal iglemler, sahtekarlk, iglemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgive kasten gergefe aykin beyanlarda bulunulmass veya i kontroldn
ihlali gibi konulan iperebilmesi sebebiyle hile kaynakh Gnemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir vanhshg tespit edememe riskinden daha ydksekti. Yanhshklar hata veya hile
kaynakh olabilir,

Yanhgliklann, tek bagina veya toplu olarak, SGrdbrdlebilirlik Bilgileri kullamicilanimin buna istinaden
alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul Slolde bekleniyorsa by vanlighklar dnemli olarak kabul
edilic

Yonetim tarahndan hazrlanan SOrdirolebilicik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildiemekle

sorumly oldufumuz igin, bafimsehfirmizin tehlikeye girmemesi adma SGrdOrilebiliclik Bilgileri® nin
hazirlanma sdrecine dahil glmamiza izin verilmemektedir.

PKF istanbul
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Sardtirtilebilirlik

Raporu \J

& PKF

esleki Standartlanin Uygulanmas

KGK tarahndan yayimlanan Givence Denetimi Standards 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimi Dipindaki Diger Govence Denetimberi™ ve SGrdaralebalidik
Bilgileri’ nde yer alan séra gaz emisyonlanna iliskin olarak Givence Denetimi Standard) 3410 "Sera Gan
Beyanlarina iliskin Guvence Denetimben™ ne uygun olarak sinich guvence denetimini gerceklestindik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGE tarafindan yanmlanan ve durustiok, tarafsizhk, meslek yeterlik ve oren, sir saklama ve meslege
uygun davrang temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Exk Kurallar® daki
(Bafirnsizlik Standartian Dahil) (Evk Kurallar) bafimselik hikimlerine ve difer etik hikimbers uygun
davranrms bulunmaktayiz, Sicketimiz, Kalite Yonetirm Standardh 1 hikimlerini wvygulamakta ve bu
dofrultuda etik hilkGmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
vazih pelitika ve prosedirler dahil, kapsamh bir kalite kontrol sistemi sGrddrmektedir. Caliymalanmz,
denetgiler ve strdirilebilirlik ve risk vemanlanndan olusan bagaimssz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiardtubmidstin. Grup’un iklim we sordirilebilidlikle iliskili risk we frsatianna yénelik bilgilerin we
varsayimlann makulivetine degerlendirmeye yardime olmak igin ueman ekibimizin galigmalarin
kultandik, Verdigimiz guvence sonucundan tek bagimiza serumiuyus,

Glvence Sonucuna Dayanak Olarak YrlitOlen Caliymanin Ozet

Surdirilebilichik Bilgileri’ nde Snemb yanhshklann ortava ¢kma clasidfinn yviksek oldufunu
belirlediimiz alankan ele almak igin cabismalanmin planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedin

Uyguladi@imiz prosedicer mesleki mubhakememize dayamir. SOrdbrilebilidik Bilgileri® ne iligkin sinch
plvence dentimini ylirdtirken:

* Grup'un anahtar kenumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait SUrdinilebiliclik Bilgileri”
nin elde edilmesi igin uygulamada olan streglen anlamak icin gordgmeler yvapilmag;

+ SOrdOrdlebiliclik ile ilgili bilgileri degerdendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokimantasyonu
kultanidrmis;

 SUrdirdlebiliclik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn ve sunumunun deferlendirilmesi gercekle stirilmigtir,

+ Sorgulamalar yoluyla, Strdarilebiliclik Bilgiler® nin hazdanmasida ilgili Grup'un kontral gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistien. Ancak, belirli kontral faalivetlerinin  tasarirmi
degerdendirilmemis, bunlann wygulanmaseyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinliklen test
edilmemigtir.

» Grupun tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadifs ve tutarh bir sekilde wygulamp
uygulanmadign degerdendirilmistic.  Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin  dayandgn  werilerin  test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerdendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistinilmesini
icermemektedir,
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7.2 Glivence Beyani

Pi st < PKF

# Grup'un sardirilebilirlik raporlarma strecleriyie birdikbe finansal olarak dmemli oldufiu tespit edilen
risk ve firsatlann belirlenmesine digkin sUrecler anlaglmigir,

Sinerl glvence denctiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agsindan makul glvence
denetiminden farkhidir ve kapsamm daha dardir. Sonug olarak, simrh glvence denetimi sonucunda
saflanan glvence sevivesi, makul givence denetimi yirdtGimis olsayvdi elde edilecek gilvence
seviyesinden Gnemli dlglide daha disdktir.

istambul, 12 Aralik 2025
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7.3. lletisim Bilgileri

Raporla ilgili géris ve dnerileriniz icin:

Coskun ALPAY _
Mercanlar Grup Mali Isler Direktoéri

c.alpay@mercanlar.com
www.mercanlarotomotiv.com.tr

Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Istanbul, Turkiye
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