MERCANLAR OTOMOTIV TiCARET A.S.

Basvuru izahnamesi

Bagsvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.mercanlar.com)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Yatinnm Finansman
Menkul Degerler A.$.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayin
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarint nihai Izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir.
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MERCANLAR OTOMOTIV TICARET ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... | R Fossvevnnmes tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmzin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 600.000.000,00 TL’den 800.000.000,00
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 200.000.000,00 TL nominal degerli 200.000.000
adet (B) grubu nama yazih pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu Muharrem Tonba’ya
ait 25.500.000,00 TL nominal degerde 25.500.000 adet (B) grubu nama yazih pay, Burhan
Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal degerli 9.500.000 adet (B) grubu nama yazih pay,
Selim Marangoz’a ait 5.000.000,00 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu nama
yazih pay, Ismail Satir’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu
nama yazih pay, Kemal Oturak’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000 adet (B)
grubu nama yazih pay, Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazih pay ve Begiim Caylan’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli
2.500.000 adet (B) grubu nama yazihi pay olmak iizere toplam 250.000.000,00 TL nominal
degerli 250.000.000 adet paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.mercanlar.com) ve halka arzda satisa araciik edecek
olan Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.vf.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgr sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragginin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklann raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktir,
ihrageinin  gelecege yonelik agiklamalarimin  dngériilenden c¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AB, EU Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari, USD | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ABS Anti-lock Braking System (Kilitlenmeyen Frenleme Sistemi)
Advanced Driver Assistance Systems (Gelismis Stiriicti Destek
ADAS . ;
Sistemleri)
Araci Kurum /
Konsorsiyum Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Lideri
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
ATM Automated Teller Machine (Otomatik Para Cekme Makinesi)
Avro, Euro, EUR | Avrupa Birligi para birimi
B2B Business-to-Business (Sirketten Sirkete)
B2C Business-to-Consumer (Firmadan Tiiketiciye)
BKK Bakanlar Kurulu Karar
Borsa, Borsa
Istanbul, BiST, Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BIiAS
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Carbon Border Adjustment Mechanism (Sinirda Karbon Diizenleme
CBAM :
Mekanizmasi)
CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunlugu)
Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.’nin binek ve hafif ticari araclara
Corals G -
yonelik yedek pargalan kapsayan tescilli markasidir.
Koronaviriis hastaligi1 (2019) siddetli akut solunum sendromu
COVID-19 koronaviriisti 2 (SARS-CoV-2)'nin neden oldugu bulasici bir
hastaliktir. ‘
CRM Customer Relationship Management (Miisteri [liskileri Yénetimi)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
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ESG Environmental, Social and Corporate Governance (Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Y &netim)
EV Electric Vehicle (Elektirkli Arag)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GKS Genel Kredi Sozlesmeleri
GKTS Genel Kredi ve Teminat Sozlesmeleri
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Limited Sirket)
GNGKS Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi S6zlesmesi
Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh
Grup ortakliklari (Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi,
Yildiz Mercanlar Otomotiv Limited, CORALS GmbH)
GVK 193 Say1lt Gelir Vergisi Kanunu
e Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. nin ¢ikarilmig sermayesinin
600.000.000,00 TL’den 800.000.000,00 TL ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirtlacak 200.000.000,00 TL nominal degerli
200.000.000 adet (B) grubu nama yazili pay,
e Muharrem Tonba’ya ait 25.500.000,00 TL nominal degerde
25.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay,
e Burhan Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal degerli 9.500.000
Halka Arz Eden adet (B) grubu nama yazili pay,
Pay Sahipleri ve e Selim Marangoz’a ait 5.000.000,00 TL nominal degerli
Halka Arz Edilen 5.000.000 adet (B) grubu nama yazili pay,
Paylar e Ismail Satir’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay,
e Kemal Oturak’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay,
¢ Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay,
¢ Begiim Caylan’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay.
ToT Internet of Things (Nesnelerin Interneti)
International Securities Indetification Number (Uluslararas1 Menkul
ISIN
Kiymet Tanimlama Kodu)
Thrage, Sirket,
Mercanlar Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi
Otomotiv
iSBi [stanbul Ihtisas Serbest Bolgesi

TICARET A.S.
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ISG Kanunu 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Ticari It = =
K2 Yetki Belgesi 1c'ar1 anllag: a asl_mamhk yapmayacak olan gergek ve tiizel kisilere
verilen bir belgedir.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KCS Kredi Cergeve Sozlesmesi/Sozlesmeleri
KDV Katma Deger Vergisi
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LTD Limited Sirket
m? Metrekare
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté
NACE Européenne (Avrupa Birligi'nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki
siiflandirilmasi)
OEM Original Equipment Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticileri)
OSGB Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi
0SS Otomotiv Satig Sonrast Uriin ve Hizmetleri Dernegi
oTVv Ozel Tiiketim Vergisi
PVC Polivinil Kloriir
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
REACH Chemicals (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasi)
Restriction of Hazardous Substances (Tehlikeli Maddelerin
RoHS
Kisitlanmasi)
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
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TL Tiirk Liras:

TR Tiirkiye

TRIK Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefalet

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiist

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

VERBIS Veri Sorumlulari Bilgi Sistemi

WMS Warehouse Management System (Depo Yonetim Sistemi)
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
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I.  BORSA GORUSU:

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrage1
Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Muharrem Tonba F,\

Yonetim Kurulu Baskan . . ¢ IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 17/12/2025 " “1;
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Muharrem Tonba
Gérevi: Yonetim Kurulu Baskam
Tarih: 17/12/2025

Adi Soyadi: Burhan Budak
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 17/12/2025

Adi Soyadi: Selim Marangoz
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardima
Tarih: 17/12/2025

=

Adi Soyadi: Ismail Satir -

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi g ‘u,——?
Tarih: 17/12/2025

Adi1 Soyadi: Kemal Oturak

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 17/12/2025

Ad1 Soyadi: Tolga Tonba

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 17/12/2025

Ad1 Soyadi: Begiim Caylan / 3
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 17/12/2025
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Levent Durusoy

[ZAHNAMENIN TAMAMI

nnnnnnn

Eda Onder Ozt
Miidiir
Tarih: 17/12/2025

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

lu Oldugu Kisim:
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu O dugu s1m

30 Eyliil 2025, 31 Arahk 2024,

31 Arahik 2023, 31 Arahk 2022

Abdulkadir Sayici Tarihlerinde Sona Eren Hesap

Sorumlu Denetci Dinemlerine Ait Konsolide

Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetc¢i Raporu

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

lu Oldugu Kisim:
Tiize Hukuk ve Damismanlik Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim

Av. Kagan Hacimustafaoglu

Bag Hukuk¢u R
Av. Ulucan Cakir agimsiz Hukuk¢u Raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.l | Giris ve uyanilar | e Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirinm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslailmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas:
veya yatirnmcilarin yatirim Kararim vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanmilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | ihracemm Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi

ticaret unvani ve
isletme adi

B.2 | ihraccimin Ticaret Unvani: Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi
hukuki statiisii, | Hukuki Statii: Anonim Sirket
tabi oldugu | Tabii Oldugu Yasal Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlart
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke | Merkez Adresi: Icerenkdy Mah. Sakirbey Sok. Mercanlar Plaza No:9
ve adresi Ataschir Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari: 444 9 637 ve 0216 572 86 37
Internet Adresi: www.mercanlar.com

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 1982 yilinda
kategorilerini de | kurulmus olup, Sirket, faaliyetlerini Atagehir — Igerenkdy’de bulunan
icerecek sekilde | merkezinden yonetmektedir. Sirket, otomotiv yedek parga tedarigi

ihraccinin basta olmak lizere, dis ticaret, servis hizmetleri, ikinci el otomobil alim
mevcut satimi ve kendi yedek par¢a markasi Corals’in iiretim ve pazarlama
faaliyetlerinin ve | siirecleri de dahil otomotiv sektoriinde hizmet vermektedir.
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faaliyetlerine
etki eden onemli
faktorlerin
tanimi ile faaliyet
gosterilen
sektirler/pazarla
r hakkinda bilgi

Corals markasi, 2014 yilinda kurulmus olup; fren sistemleri, sogutma
sistemleri, elektrik sistemleri, siv1 lirtin grubu, su depo sistemleri ve
sanziman grubu basta olmak tlizere yedek parga alaninda cesitli
tiriinlerden olusan bir portfoye sahiptir.

Sirket’in iriin gruplarina gore satis gelirleri igerisinde aydinlatma,
egzoz sistemleri, elektrik pargalari, filtre, fren grubu, hortumlar, 1s1tma
ve sogutma, karoseri, likitler, motor pargalari, sanziman pargalari,
vites, yakit sistemleri, yiirliyen aksam ile diger grup firmalar
tarafindan verilen ikinci el arag satis1 ve yetkili servis onarim bakim
hizmetleri yer almaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemi itibariyla 250°nin tizerinde ¢alisani
bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1 merkez, 18 sube ve 3 yetkili satic1 ile
KKTC’de yer alan 2 satis noktasinin yani sira Tuzla/Orhanlh’da yer
alan Lojistik Merkezi’yle, Istanbul Camlica ve Maltepe’de yer alan
Mercedes-Benz Yetkili Servis Istasyonlari ile ayn1 zamanda Miinih
Almanya’da yer alan bagli ortaklig: ile binek ve hafif ticari araglarin
her tiirlii yedek parca ihtiyacini tedarik etmektedir.

Sirket’in; Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S., Yildiz Mercanlar
Otomotiv LTD ve CORALS GmbH olmak iizere 3 (ii¢) adet bagh
ortaklig1 bulunmaktadir. Sirket yurt disi faaliyetlerini yurt disinda
kurulu bagl ortakliklar aracilig ile yiiriitmektedir. Geng Mercanlar
Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Kiiciik Camlica’da her tiirlii motorlu
tagit servis, bakim, tamir ve ticareti ile ithalat ve ihracatini
gergeklestirilmektedir; Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD, Mercanlar
Otomotiv’in Tiirkiye’deki ¢alisma modeli ve hizmet anlayisi ile
KKTC’de Gazimagusa ve Lefkosa’da faaliyet gosterirken; CORALS
GmbH ise Miinih’te yedek parca ve otomobil aksesuarlari alimi ve
satig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

Otomotiv Yedek Parca Sektori, tasitlarin kullanim émriinii uzatmak
amactyla bakim yapmak, onarim saglamak ve yedek par¢a temin etmek
gibi hizmetleri kapsayan genis bir sektordiir. Bu sektér, araglarin
mekanik ve elektronik bilegenlerini yenilemek, siiriis giivenligini
artirmak ve estetik goriinimlerini korumak igin ¢esitli triin ve
hizmetler sunmaktadir. Yetkili servislerin yani sira bagimsiz isletmeler
ve Ozel servisler de pazarda aktif rol oynamaktadir. Arag sahipleri,
garanti stiresi dolduktan sonra daha uygun fiyatl: alternatifler arayarak
satig sonrasi yenileme pazarina yonelmektedir.

BEGUM CAYLAN

\LAR VO ¥
RELALS < :
v tic. a.s. ==
Plaza No'9 Atagehir [ IST.
7 Fax(0216) 572 86 37
AB Ticaret Sicil No:190779/ 13830
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Kiiresel ¢apta otomotiv teknolojilerinin geligsmesi, siirdiriilebilirlik
odakli yeniliklerin yaygmlasmasi ve tiiketici aliskanlhiklarinin
degismesi gibi faktorler, bu sektorin dinamiklerini korumasina ve
degisen ihtiyaglara cevap vermesine katkida bulunmaktadir.

Otomotiv Satig Sonrast Uriin ve Hizmetleri Dernegi’nin (OSS)
yayimladigi rapora gore pazar buyiikliigiinii etkileyen énemli unsurlar
arasinda faaliyetteki araglarin (ara¢ parki) asinma ve yipranmasi, kaza
oranlar, diizenli bakim ve muayene gercksinimleri ile aksesuarlara
yonelik tiiketici harcamalart yer almaktadir.

Kiiresel otomotiv satiglar1 pandemi sonrasi toparlanma gostermis olsa
da tedarik zinciri sorunlari ve yan iletken kithg nedeniyle iiretim
kesintileri devam etmistir. Elektrikli ve otonom araglar lizerine yapilan
yatirimlar artarak devam ederken otomotiv endiistrisi teknolojik
doniisiimiinii hizlandirmistir. Yeni emisyon standartlart ve gevre
diizenlemeleri, otomobil iireticilerini daha siirdiiriilebilir ve c¢evre
dostu araglar gelistirmeye tesvik etmistir.

Fitch Solution tarafinda hazirlanan Otomotiv Uretimi Risk/Odiil
Endeksinin 2023 yilinin ilk geyrek verilerine gore Tiirkiye, stratejik
konumu, gelismis tretim altyapisi, giiglii tedarik zinciri ve nitelikli is
glicliyle otomotiv sektériinde 6nemli bir oyuncudur ve rekabet
avantajina sahiptir. Tiirkiye, 56-61 skor araliginda 2. kategoride yer
alan iilkeler arasinda 7. sirada yer almis, Polonya, Isveg, Hollanda ve
Italya gibi gelismis iilkelerin de oldugu diger 18 iilkeyi geride
birakmustir.

Tiirkiye otomotiv satig sonrast yenileme pazari, 2023 yili itibariyla
8,85 milyar dolarlik bir bilyiiklige ulagmustir. Tirkiye'nin binek ve
hafif ticari arag parki 20,66 milyon, toplam arag parki ise 28,74 milyon
adede ulagsmistir. Arag parkmin %53'i binek araglardan, %15,6's1 hafif
ticari araglardan olusmaktadir. Araglarin yas ortalamasi artarak binek
araglarda 14,1, hafif ticari araglarda 13,6 olarak kaydedilmistir.

B.4 | Ihracaiyr ve | Sirket’in faaliyet gosterdigi otomotiv yedek parga sektortnii etkileyen
faaliyet onemli egilimler su sekildedir: Elektrikli araglarin pazara girmesi ve
gosterdigi degisen tiiketici tercihleri dogrultusunda fireticiler, ara¢ tasarimlarina

sektorii etkileyen | giderek daha fazla hafif malzeme entegre etmesi, yakit verimliligini
onemli en son |artirmak ve emisyonlart azaltmak igin  modem otomotiv
egilimler uygulamalarinin  zorluklarina dayanabilecek yiiksek performansl
hakkinda bilgi yedek parcalar gelistirmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini

artirmaktadir. 2025 yili iigiincli ¢eyreginde otomotiv yedek parga
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sektoriinde {iretim ve satislar genel olarak artis egilimindedir ancak
maliyet, tedarik ve kapasite sorunlart bu bilyiimeyi smirlamistir.
Hammadde, enerji ve lojistik maliyetleri yiikselmis; bu durum satis
fiyatlarna yansimig ancak artan fiyat seffaflii kar marjlarini
daraltmustir. Tedarik gecikmeleri nedeniyle firmalar daha fazla stok
bulundurmak zorunda kalmug, bu da stok maliyetlerini artirmistir.
Buna karsilik dijitallesme ve otomasyon yatirimlari stok yonetimi ve
tiretim verimliligini gelistirmeye yonelik olarak hizlanmigtir. Orijinal
ekipman tireticileri 2024 yilinda %61,42 pazar payin: siirdiirmekte ve
sektordeki agirligini korumaktadir. Ancak, satis sonrasi e-ticaret
kanallarini gelistirmek, %13,54 bilesik yillik biiyiime oraniyla en hizli
biiyliyen segment olarak 6ne ¢ikmakta ve bu durum geleneksel parga
dagitim modellerini degistirmektedir.'

B.5 | Ihrageimin dahil Grup’un ana ortag: ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Mercanlar
oldugu grup ve | Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in; Geng¢ Mercanlar
grup icindeki | Otomotiv Ticaret A.S., Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD ve CORALS
yeri GmbH olmak iizere 3 (li¢) adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket

yurt disi faaliyetlerini yurt disinda kurulu bagl ortakliklari araciligi ile
yiirlitmektedir. Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Kiigiik
Camlica’da her tiirlii motorlu tasit servis, bakim, tamir ve ticareti ile
ithalat ve ihracatim gergeklestirirken; Yildiz Mercanlar Otomotiv
LTD, Mercanlar Otomotiv’in Tiirkiye’deki ¢alisma modeli ve hizmet
anlayigi ile KKTC’de Gazimagusa ve Lefkosa’da faaliyet gosterirken;
CORALS GmbH ise Miinih’te yedek parga ve otomobil aksesuarlar
satig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

B.6 | Sermayedeki Isbu Izahname tarihi itibariyla Thrage1’min sermayesindeki payt %5’in
veya toplam oy | (ylizde bes) lizerinde olan ortaklari asagidaki gibidir.
hakla icindeki Sirket’in Ortakhk Yapisi
g a{'Iarcli Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi

ogrudan veya
dolayh olarak Un;i;;/d:\dl Tutar (TL) Oran (%)
%5 ve fazlasi Muharrem Tonba | 250.000.000 (A) 41,67
olan  Kisilerin Muharrem Tonba | 56.000.000 (B) 9,33
isimleri/unvanla Burthan Budak | 114.000.000(B) | 19,00
r ile her birinin Selim Marangoz | 60.000.000 (B) 10,00
pay sahip_ligi ismail Satir 30.000.000 (B) 5,00
haklanda bilgs Kemal Oturak | 30.000.000 (B) 5,00

1 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/automotive-parts-market

T s No: 0.6160-0426-4800016.
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Tolga Tonba 30.000.000 (B) 5,00
Thra¢einin hakim Begiim Caylan 30.000.000 (B) 5,00
ortaklarimm TOPLAM 600.000.000 100
farkh oy

haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihraggiy
kontrol edenlerin

Sirketin 600.000.000 TL sermayesinin 250.000.000 adedi (A) Grubu
nama, 350.000.000 adedi (B) Grubu nama yazih paylardan
olusmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu
paylar nama yazilidir. Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini,
kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Tarafindan saglanacak "pay sahipleri
¢izelgesine" gore hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payimn 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu
payin isc¢ 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur,

isimleri/unvanla
r1 ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 31 Aralik
bilgiler ile | 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal
ihrac¢inin doénemlerine iligkin finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.
finansal Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*
durumunda ve 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.09.2025
faaliyet Dénen Varliklar 1.624.660.458 | 2.039.386.716 | 2.114.640.420 | 2.604.592.065
sonuclarmda Duran Varliklar 1.096.232.105 | 1.433.528.372 | 1.635.181.421 | 1.718.493.876
f'neyda-na gelen Toplam Varhklar | 2.720.892.563 | 3.472.915.088 | 3.749.821.841 | 4.323.085.941
owera] Kisa Vadeli . ;
degisiklikler kit 1.623.689.848 | 1.889.795.225 | 2.065.099.846 | 2.288.065.430
Yliﬁﬂﬂ\;};lljlr 319.092.808 | 504.041.014 | 632.186.706 | 857.460.667
Ozkaynaklar 778.109.907 | 1.079.078.849 | 1.052.535.289 | 1.177.559.844
Toplam Kaynaklar | 778.109.907 | 1.079.078.849 | 1.052.535.289 | 1.177.559.844

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam varliklarinin %60,2’si dénen
varliklardan %39,8°1 ise duran varliklardan olusmaktadir.
Dénen Varhklar
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Sirket’in dénen varliklar; Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal
Yatinmlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis
Giderler ve Diger Donen Varliklar’dan olugmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in nakit ve
nakit benzerleri kalemi 160.727.797 TL tutarinda gergeklesmis olup
doénen varliklarin %6,2’sini kapsamaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo doénemi itibariyla Sirket’in ticari
alacaklar kalemi 391.670.082 TL tutarinda gerceklesmis olup donen
varliklarin %15’ini kapsamaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in stoklar
kalemi 1.992.487.807 TL tutarinda gergeklesmis olup dénen
varliklarin %76,5’ini kapsamaktadir. Stok bakiyelerini; ticari mallar,
diger stoklar ve stok deger diistikliigii karsiligi olugturmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; Diger Alacaklar, Kullanim Hakk: Varliklari,
Yatinm Amagli Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Maddi
Olmayan Duran Varliklar, Pegsin Odenmis Giderler, Ertelenmis Vergi
Varligi ve Diger Duran Varliklar kalemlerinden olusmaktadur.

30.09.2025 finansal doénemi itibariyla maddi duran varliklarin
%62,9’luk kismini igletme faaliyetlerinde kullanilan binalar, tesis,
makine ve cihazlar olustururken yaklasik %19,1°lik kismini tasitlar,
demirbaslar ve 6zel maliyetler, %18,0’lik kismini ise yapilmakta olan
yatirimlar olusturmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibartyla Sirket’in ertelenmis
vergi varligi 404.191.490 TL tutarinda gergeklesmis olup, duran
varhiklarin %23,5’lik kismini kapsamaktadir.

Toplam Kaynaklar

30.09.2025 finansal donemi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin
%52,9'u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %19,8°’i uzun vadeli
yiikiimliiliikklerden ve %27,2’si ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden
borglar, diger finansal yiikiimliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, donem kari vergi
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yukiimliligii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliilikler kalemlerinden olusmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibanyla Sirket’in kisa vadeli
borglanmalart 433.956.970 TL tutarinda gergeklesmis olup, toplam
kisa vadeli yikiimliliklerin %19’unu kapsamaktadir. Kisa vadeli
bor¢lanmalarin  yaklasik  %99,4°lik kismimi  banka kredileri
olusturmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in uzun
vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 797.171.148 TL tutarinda
gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yaklasik
%34,8’ini kapsamaktadir, Uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli
kisimlart kalemini uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi1
olusturmaktadir,

30.09.2025 finansal donemi itibariyla Sirket’in ticari borclarinmn
%1 1,1”ini iligkili taraflara olan ticari borglar olustururken, %88,9’luk
kismini iliskili olmayan taraflara olan ticari borglar olusturmaktadir.
Ticari borglar; iliskili taraflara borglar, diger ticari borglar ve senetli
ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin vadesi ortalama 157
giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli borglanmalar,
kiralama islemlerinden borglar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigi kalemlerinden olusmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibartyla Sirket’in uzun
vadeli borglanmalar1 346.290.576 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu
tutar uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %40,4 {inii kapsamaktadir. Sirket’in
uzun vadeli borglanmalari; uzun vadeli banka kredileri, uzun vadeli
finansal kiralama borglar1 ve finansal kiralama faizinden kaynaklanan
yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in ertelenmis
vergi yiikimliiliigii 455.960.032 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu
tutar uzun vadeli yiikiimliiliklerin %53,2’sini kapsamaktadir. Sirket’in
ertelenmis vergi yiikiimlGligii; uzun vadeli banka kredilerin yani sira
UFRS muhasebesi kaynakli stok, kredi ve kiralama vb.
yikiimliiliklerden olugmaktadir.

Ozkaynaklar
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30.09.2025 tarihli finansal tablo doénemi itibartyla Sirket’in
Ozkaynaklar1 1.177.559.844 TL tutarinda gerceklesmistir. 30.09.2025
tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in 8zkaynaklari, toplam
kaynaklarin %27,2’sini olusturmaktadir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in 8denmis
sermayesi 600.000.000 TL tutarindadir.

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil
2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona cren finansal dénemlerine iliskin kar veya zarar tablosu asagida
yer almaktadir.

0Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 3.580.815.644 | 4313.958.993 | 4.108.220.703 | 2.948.062.353 | 2.366.105.120
ﬁj;;?'y“;‘i"(_) -3.055.095.132 | -3.452.445.730 | -3.087.653.583 | -2.275.379.973 | -1.552.966.272
BROTKAR | 525.720.512 | 861.513.263 | 1.020.567.120 | 672.682.380 | 813.138.848
peas Paalivet | 1 5) 408788 | 247.760.377 | 318254942 | 172.765.650 | 225.221.298

Kari/(Zaran)
Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet
Kiri/Zaran
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kan/(Zaran)
Dinem
Kirn/Zaran

147.025.209 264.367.035 350.998.806 206.140.600 227.402.930

144.854.179 403.457.569 35.399.765 11.040.120 112.603.947

-12.247.811 261.511.926 39.419.664 18.004.043 11.483.470

30.09.2025 tarihli finansal doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore Sirket’in net satiglar1 %19,7 oraninda azalarak 2.366.105.120 TL
gelir elde etmistir.

Sirket’in satig maliyetleri, 30.09.2025 tarihli finansal déneminde bir
onceki yilm ayni donemine gére %31,7 oraninda azalarak
1.552.966.272 TL tutarinda gerg¢eklesmistir.

30.09.2025 tarihli finansal doneminde bir énceki yilin ayn1 dénemine
gore Sirket’in briit kar1 %20,9 oraninda artarak 813.138.848 TL
tutarinda gergeklesmis ve briit kar marji %34,4 oranina ulasmistir.

30.09.2025 tarihli finansal doneminde Sirket’in esas faaliyet kari bir
onceki ayni donemine gore %30,4 oraninda artarak 225.221.298 TL
olarak ger¢eklesmis ve esas faaliyet kar marj1 %9,5 olmustur.
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30.09.2025 tarihli finansal doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore Sirket’in finansman gideri oncesi faaliyet kari, %10,3 oraninda
artarak 227.402.930 TL olarak ger¢eklesmistir.

30.09.2025 tarihli finansal doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kir1 10 kat artarak 112.603.947
TL olarak gergeklesmistir.

30.09.2025 tarihli finansal doneminde Sirket’in donem kari bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %36,2 oraninda azalarak 11.483.470 TL ve
kar marj1 %0,5 olarak gergeklesmistir.

B.8 | Sec¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
- disindaki
hususlarm icerigi
Bl .Ihrag:gmm Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem igin cari
isletme . yukiimliliiklerini  karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi
SCLInRy esIn bulunmaktadir. Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve
nievcut wene o .| 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemleri itibariyla net
yukumlaliklerin | ;00 e sermayesi sirasiyla 316.526.635 TL, 49.540.574 TL,
! 149.591.491 TL ve 970.610 TL olarak pozitif ger¢eklesmistir.
karsilayamamasi
T, 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ezzi‘lar 1.624.660.458 | 2.039.386.716 | 2.114.640.420 | 2.604.592.065
g:)sri]‘::‘dc“ 1.623.680.848 | 1.889.795225 | 2.065.099.846 | 2.288.065.430
NEChletua 970.610 149.591.491 49.540.574 | 316.526.635
Sermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

fhra¢  edilecek
ve/veya borsada

Sirket’in sermayesi nama yazili (A) Grubu ve nama yazili (B) Grubu
olmak tizere 2 (iki) grup paya bolinmiistiir. (A) Grubu paylar imtiyazh

MERCANLAR OTOMOTIV

7
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islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul

kiymet

paylar olup, (B) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
Thrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek paylar Sirket’in nama
yazili (B) Grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla

fanimlama belirlenmemistir. Kurul onaymmin ardindan ISIN numarasi Istanbul
mmaeas, ((FSIN) Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi’nden (“Takasbank™)
dahil  tiir ve —_ .
temin edilecektir.

gruplarina
iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin  ihrag
edilecegi  para
birimi

C.3 |lhra¢ edilmis ve | [zahname tarihi itibartyla Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi
bedelleri 600.000.000 TL (Alt1 Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) tamamen édenmistir.
tamamen
odenmis pay | Sirket’in paylart her biri 1,00 TL nominal degerde olmak tizere 2 gruba
sayisi ile varsa | aynilmistir. Sirketin 600.000.000 TL sermayesinin 250.000.000 adedi
bedeli tam | (A) Grubu nama, 350.000.000 adedi (B) Grubu nama yazili paylardan
ddenmemis pay | olusmaktadir.
sayisi
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

aracinin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

asaZidaki cesitli haklari saglamaktadir:
e Kardan Pay Alma Hakki
e Kar Pay1 Avansi
e Yeni Pay Alma Haklari
e Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
e Itfa/Geri Satma Hakk
e Doniistiirme Hakki
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
e Ortakliktan Ayrilma Hakki
e (@Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
e Oy Haklan
e Azinhk Haklar

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e Ozel Denetim Isteme Hakki
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o Iptal Davasi Agma Hakki

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar haricinde, herhangi
ek bir hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
aracinin devir ve | kisitlayict veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii kayit bulunmamaktadir.
kisitlayicr
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gormesi i¢in Borsa Istanbul’a 2025 yili Aralik ay1 igerisinde basvuruda
araclarimin bulunacak olup, Borsa Istanbul’un gériisii [zahname’nin “I-Borsa
borsada  islem | Goriisii” kisminda yer alacaktir,
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapilip
yapilmayaca@
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Karmn
politikas: Tespiti ve Dagitimr” baslikli 14’iincii maddesi ile diizenlenmis olup,
hakkinda bilgi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat

hiikimlerine uygun olarak, donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirastyla Sirket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan ©denmesi zorunlu vergiler
diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar,
varsa geemis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: (a) Sermayenin yiizde yirmisine
ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Kar
pay1: (b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile
bulunacak meblag fiizerinden, Sirket'in kar dagiim politikas:
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilir, (¢) Yukardaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul; kar paymin, Yonetim Kurulu iyelerine, ortaklik
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calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir. (d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tiik Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir. Ikinci Kar Pay1: e) Net donem karindan, (a),
(b), (c) ye (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payr olarak
dagitmaya veya TTK'ni 521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek
Akge: f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %35'i oraninda kér pay:
distildiikten sonra bulunan tutarin  %Il0u, TTK'nin 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK'ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri |igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz Kar payi, dagitim
tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'mun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu Esas
Sozlesme hiiklimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karan kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér pay:
avansi dagitilmasma karar verebilir. Kir payr avansi tutarmm
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Kér pay1 avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sdzlesmelerinde
hiikiim bulunmasi1 ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile
sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kédr payi avansi dagitimima
karar vermek tizere yetki vermeleri zorunludur.

D—RISKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu

Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara sundugu iiriinlerin temini,
biiyiik 6l¢iide yedek parga ve diger iiretim girdilerinin kesintisiz ve
zamaninda tedarik edilmesine bagl olmasi, tedarik siirecinde
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sektore
onemli
faktorleri

hakkinda bilgi -

iliskin
risk

herhangi  bir aksaklik yasanmasi durumunda  Sirket’in
faaliyetlerinin ve finansal performansinin  olumsuz yénde
ctkilenmesine neden olabilir.

Fason tireticilerin uyguladig: kalite standartlarinin
stirdiirtilebilirliginin saglanamamasi, {iriinlerin fonksiyonel ya da
teknik ve estetik agidan beklentileri kargilayamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar, Sirket’in mali ve
operasyonel performansi {izerinde olumsuz yoénde bask:
olusturabilir,

Otomotiv yedek parga piyasasinda fiyat hassasiyetinin yiiksek
olmasi, nihai iriin fiyatlarindaki artisa, son kullanici veya bayi
diizeyinde talep daralmasina neden olabilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve biiylime hedeflerini
gergeklestirebilmesi agisindan, kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyaglarinin finanse edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kredi
maliyetlerindeki artis Sirket’in maliyet ve nakit akislarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket iligkili taraf iglemleri yapmaktadir ve yapmaya da devam
edebilir.

Yerel idarelerin diizenlemeleri ile Sirket’in tedarik ettigi {iriinlerin
mensei lilkelerinde gegerli olan standartlar ve Avrupa Birligi
regiilasyonlarin da yasanacak degisiklikler Sirket’in operasyonel
yapisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Satis  sonrast  hizmetler kapsaminda tiiketicilere  kars
yiikiimliiliikleri sebebiyle Sirket, maliyet ve insan kaynagi
agisindan ek yiiklere maruz kalabilir.

Sirket’in, Uluslararas1 Standartlara Uyum ile genisleyen
ylikiimliiliiklerle beraber belgelendirme, kalite kontrol, iiretim
proseslerinin ve tedarik¢i yapisint da mevzuata uygun bigimde
yeniden diizenlenmesi gerekebilir.

Siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve ¢evreye duyarli sanayi déniisiim
siireci, otomotiv ve yedek parga sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin operasyonel, tedarik ve raporlama siireglerinde gevresel
uyumun saglanamamas1 veya gerekli belgelerin  diizenli
raporlanamamasi  halinde, Sirket’in siirdiiriilebilirlik  odakh
finansman kaynaklarina erigimini zorlastirabilir, yatinmei ilgisinde
zayiflama yasanabilir ve kamuoyunda gevresel duyarsizlik algis
olusarak Sirket’in marka itibar1 zedelenebilir.

Cevresel  diizenlemelere uyumun saglanamamasi  Sirket’in
pazardaki rekabet avantajini zayiflatabilir.
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- Sirket, mevcut durumda birgok siirecini geleneksel yontemler
yiiriitmektedir. $irket’in ERP (Enterprise Resource Planning),
WMS (Warehouse Management System), CRM (Customer
Relationship Management) ve otomatik siparis sistemleri gibi
dijital altyapilarin smirli kullanimi; pazarlama verimliligi, satis
tahmin dogrulugu, kérlihk analizleri ve miisteri segmentasyonu
gibi alanlarda rekabet dezavantaji olusabilir.

- Elektrikli arag teknolojisinin yayginlasmas:1 ile Sirket’in {iriin
gaminin bu doniisiime paralel olarak g¢esitlendirilmemesi veya
Corals markas1 altinda bu teknolojilere uyumlu (iriin
geligtirilmemesi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve mali yapisimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Otomotiv yedek parca sektoriinde iiriin ¢esitliliginin, tedarik zinciri
erisiminin ve fiyat rekabetinin son derece yoZun yasanmasi,
geleneksel dagitim yapisina sahip Sirket’in finansal performansi
lizerinde baski yaratmakta ve rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

- Global otomotiv yedek parga iireticilerinin Tiirkiye’de kendi depo
ve lojistik merkezlerini kurarak dagitimi dogrudan yonetmeye
baglamasi, aradaki distribiitor yapilart devre dist birakmas:
tedarik¢i  konumundaki  Sirket’in  pazardaki = konumunu
zayiflatabilir.

- E-ticaret altyapilarinin gelismesi ve dijital tiiketici davranislarinin
artmastyla birlikte, klasik bayi-toptancit dagitim modeli yerine
dogrudan son kullaniciya satig yapan gevrimigi platformlar pazarda
geleneksel modelle galisan tedarik¢i konumundaki Sirket’in satis
hacmini daraltabilir.

- Sirket, ihra¢ ettigi kira sertifikasi ile sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalara, yatirimer talebindeki degisimlere ve diizenleyici
otoriteler tarafindan getirilebilecek yeni kurallara bagl olarak
faaliyetlerini  yiirlitmede  kullanacagi  finansmana  erisim
maliyetlerini artirma riski tasimaktadir.

Thrageinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

- Kiiresel olgekte yasanan resesyon, faiz artiglari, talep soklar,
Jjeopolitik ¢atismalar, enerji krizi, emtia fiyatlarindaki oynaklik,
pandemi, glimriik tarifeleri ve ticaret kisitlamalart gibi geligmeler,
ithalata dayali ¢alisan firmalarda; tedarikin siirekliligi, fiyatlama
dengesi ve {riin arzi gibi kritik alanlarda operasyonel risk
dogurmakta; &te yandan ani talep degisimleri, stok yonetimi ve
satis projeksiyonlarinda ciddi sapmalara neden olabilmektedir.

- Avrupa Yesil Mutabakati ve siirdirtlebilirlik politikalarinin
yayginlasmasi ile birlikte, elektrikli araglara (EV) gecis hiz
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kazanmis ve bu gegis ile otomotiv sektdriindeki yapisal doniisime
adapte olunamamasi durumunda Sirket’in rekabet giicii ciddi
olgiide zayiflayabilir.

- Otomotiv yedek parga iliretim ve ticaretinde, hammadde
fiyatlarinda  yaganabilecek ani  ve ©ngériilemez artislar,
hammaddeye erisimde yasanabilecek aksakhiklarin ve enerji
fiyatlarindaki artislar yedek parga iiriinlerinde iiretim maliyetlerini
olumsuz yonde etkilemesi Sirket’in briit karhiliginda ciddi disiisler
meydana gelebilir.

- Sirket’in tedarik zinciri stirekliliginde problemler yasamasi miisteri
memnuniyetinin azalmasia, marka degerinde erozyona ve pazar
pay1 kaybina neden olabilir.

- Tiketici davramslari, otomotiv yedek parga scktoriinde arz-talep
dengelerini sekillendiren temel unsurlardan biridir. Miisterilerin
kalite, fiyat, giivenlik, dayaniklilik, teslimat siiresi, satis sonrasi
hizmet ve ¢evreye duyarlilik gibi kriterlere gore degerlendirmesi
sonucunda Sirket’in, pazar pay: kaybi, misteri sadakatinde diisiis
ve marka degerinde erozyon yasanmasina sebep olabilir.

- Kurumsal sosyal sorumluluk, etik is yapma anlayisi, galisan
haklarina duyarlilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve yerel kalkinmaya
destek gibi alanlarda artan hassasiyet ile sosyal etkilerin
ol¢lilemedigi ve paylasilamadigi bir yapida, uluslararasi kurumsal
yatinmcilar, ESG odakli fonlar ve etik denetim kriterlerini
benimseyen ticari ortaklar, Sirket’i yatirim yapilabilir kategori
disinda degerlendirebilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
aracina  iliskin

énemli risk |- Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem
faktorleri goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar yasanabilir.
hakkinda bilgi - Sirket’in halka agiklik orani sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay

fiyat1 lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

- Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

- Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan
bir piyasa gelismeyebilir.

- Tirk Lirasi’'nin  degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylarin
degerini 6nemli olgtide etkileyebilir.

- Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar payr dagitamayabilir.

- Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmecilar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.
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Diger riskler:

- Depremler, diger dogal afetler, jeopolitik riskler ve salgin
hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in aktif faaliyet gosterdigi
bolgelere ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler:

»  Kredi riski

» Likidite riski

= Sermaye riski

= Doviz kuru riski
»  Faiz Orani Riski

E—HALKA ARZ

E.l

Halka
iliskin
ihraccimin/halka

arza

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanaca@
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satis1 yolu ile gergeklestirilecektir.
Sirket, halka arzdan [®] TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzdan [®] TL gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay
basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin
satigt hem de sermaye artirimu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik ve danigmanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk
kotasyon {icretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile
ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz
Edilen Paylar’m birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri {izerinden alnan Kurul iicreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica
bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, talepte bulunmak icin
hesap agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum {iyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka
gerekcgesi,
arz

arzin
halka
gelirlerinin

| kullamm yerleri

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarmin halka arzi ile hem Sirket hem de Halka Arz Eden Pay
Sahipleri i¢in kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap wverilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’in Kurumsal kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
cdilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artis1
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sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya
finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen
araliklar igerisinde kullanacaktir:

Sirket’in sermaye artinm dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin
halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili
masraf ve maliyetler distildiikten sonra kalan fonun;

e %10’luk kismu Sirket’in pazarlama ve satis harcamalart,

e %20’lik kism Sirket’in yatirim finansmani harcamalart,

e %30’luk kismi Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaglari,

e %40’hk kismu Sirket’in finansal borg 6demesi,
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket menfaatleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulmas: halinde, yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda %10°a kadar gecis
yapabilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin, Halka Arz Edilen Paylar’in
satigindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikariimast ile
bulunan net gelir, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda
olacaktir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baglamas: dncesinde, Kurul’un yami sira, halka arz edilen
ve ihrag edilen $irket paylarinin borsada islem gorebilmesi icin Borsa
Istanbul’un gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup,
Sirket’in ~ ddenmis  sermayesinin  600.000.000,00  TL’den
800.000.000,00  TL’ye  ¢ikarilmasi  nedeniyle  artirilacak
200.000.000,00 TL nominal degerli 200.000.000 adet (B) grubu nama
yazili pay ve meveut ortaklarin sahip oldugu Muharrem Tonba’ya ait
25.500.000,00 TL nominal degerde 25.500.000 adet (B) grubu nama
yazili pay, Burhan Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal degerli
9.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Selim Marangoz’a ait
5.000.000,00 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu nama
yazili pay, Ismail Satir’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli
2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Kemal Oturak’a ait
2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili
pay, Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay ve Begiim Caylan’a ait 2.500.000,00
TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay olmak

Ztic. as
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tizere toplam 250.000.000,00 TL nominal degerli 250.000.000 adet (B)
grubu nama yazili payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arzda satis, Yatinm Finansman liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmmn
Satigt Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
Iyi Gayret Araciligi” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri Ihragcinin
(www.mercanlar.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek Yatirim
Finansman’in (www.yf.com.tr) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin Konsorsiyum
Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is gilinii igerisinde ve pay
bedellerinin  6denmesi  sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin  MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satisina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giint takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktir,

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Thraggi’nin paylarinin halka arzi kapsaminda, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin pay satis geliri, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin
halka arza aracihik komisyonu, hukuki damismanlik biirosunun
damigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi s0z konusu olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Yatirnm Finansman, (ii) Tiize
Hukuk ve Danismanlik Biirosu, (iii) PKF Aday Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismast ve sermaye iligkisi bulunmamaktadir. (i) Yatirim
Finansman’m elde edecegi aracilik komisyonu, (ii) Tiize Hukuk ve
Danigmanlik Biirosu'nun elde edecegi hukuki danismanlik iicretleri,
(iif) PKF Aday Bagimsiz Denetim’in elde edecegi denetim iicretleri
haricinde ekonomik bir ¢ikar: bulunmamaktadir.
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E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihra¢cim
n ismi/unvam

Kim
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

tarafindan

Halka arz eden pay sahipleri olarak Muharrem Tonba, Burhan Budak,
Selim Marangoz, Ismail Satir, Kemal Oturak, Tolga Tonba ve Begiim
Caylan, Ihraggi olarak Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. paylarmi
halka arz etmeyi planlanmaktadir.

Thragginin, 03.12.2025 tarihli Yénetim Kurulu karart uyarinca; Halka
Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket paylarmin dolasimdaki pay
miktari1  artiracak  sekilde satisa konu
Istanbul’da alim yoluyla edinilen paylar haric), bu dogrultuda herhangi
bir karar alinmamasimi ve/veya Borsa Istanbul, SPK veya yurt
disindaki ~ herhangi  bir  menkul  kiymet diizenleyici
kurumu/borsasi/kotasyon otoritesine yeni bir satis ya da halka arza
yonelik bagvuru yapilmamasini, s6z konusu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagma dair herhangi bir aciklama
yapilmamasini, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda baska yatinmecr hesaplarina
virmanlanmamasini ve/veya 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu edilmemesini, herhangi bir bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamasini ve dolasimdaki pay miktarinin bu
suretle artinlmamasini, taahhiit eder.

Sirket’in mevcut ortaklart Muharrem Tonba, Burhan Budak, Selim
Marangoz, Ismail Satir, Kemal Oturak, Tolga Tonba ve Begiim
Caylan, 12.12.2025 tarihli Y6netim Kurulu karari uyarinca ayr ayri ve
mistereken asagidaki hususlari taahhiit etmislerdir: Listeye giris
(kotasyon) sonrasi 1 yil satis/halka arz kisit1:

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, halka arza konu edilmeyen Sirket
paylarini, dolagimdaki pay miktarin artiracak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklerini; bu dogrultuda herhangi bir karar
almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul, SPK veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymet diizenleyici kurumu/borsasi/kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini; séz konusu siire boyunca

edilmemesini (Borsa

satilmamasini,

ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair agiklama
yapmayacaklarini taahhiit ederler. (Borsa Istanbul’da alim yoluyla
edinilen paylar harigtir) Izahname onayimi takiben 1 il
satig/virman/6zel emir kisiti: [zahnamenin onay tarihinden itibaren 1
(bir) yil siireyle, halka arza konu edilmeyen paylarini Borsa
Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satmayacaklarini, baska
yatinmct  hesaplarina Borsa

virmanlamayacaklarin1  ve/veya
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Istanbul’da 6zel emir ile ya da toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini taahhiit ederler. Dolasimdaki payi artiracak sirket
islemlerine destek vermeme: Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli/bedelsiz sermaye
artinmi  dahil, dolasimdaki pay miktarim artirma sonucunu
dogurabilecek islemler bakimindan, genel kurul/Yénetim Kurulu
nezdinde bu yonde oy kullanmayacaklarini ve bu tiir islemlere destek
vermeyeceklerini taahhiit ederler.

E.6 | Halka arzdan Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
kaynaklanan haklarinin sinirlandinlmasi ile sermaye artirimi ve ortak pay satisi
sulanma scklinde olacaktir.
etkis“inin .miktarl Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin
ve yiizdesi [®] oraninda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal

bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin [®] TL seviyesinde olacag:
hesaplanmaktadir.
Yeni pay alma
hakla Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda
kullaniminin spz | meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmig olmasi sebebiyle
konusu olmas: | P2y bagina sulanma etkisinin [®] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL
durumunda, nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarmin [®] TL seviyesinde
meveut olacag: hesaplanmaktadir.
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir iicret
yatirimeillardan | alinmayacaktir. Ancak yatirimeinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
talep edilecek | paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
tahmini iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
maliyetler Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren gesitli
hakkinda bilgi maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin  ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolari ve zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam

Sorumlu Denetci
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar | :
Adresi :

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Abdulkadir Sayici

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Eski Biiylikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat: 3-19
Maslak, Istanbul/Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin finansal durum tablosu
asagida yer almaktadir.

MERCANLA
PMIERL:

ROTOMOTIV "~ MUHARREM TONBA
= — —
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 280.169.385 372.053.779 223.526.709 160.727.797
Finansal Yatinmlar 6.916.477 17.217.701 10.377.752 -
Ticari Alacaklar 519.077.541 650.225.230 477.717.994 391.670.082
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.293.389 6.398.206 1.961.490 16.024.599
Hiskili Olmayvan Taraflardan Ticari Alacaklar 516.784.152 | 643.827.024 | 475.756.504 | 375.645.483
Diger Alacaklar 3.439.659 2.588.700 2.511.740 4.820.654
Hliskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 3.439.659 2.588.700 2.511.740 4.820.654
Stoklar 754.011.978 946.339.937 | 1.360.957.814 | 1.992.487.807
Pesin Odenmis Giderler 59.573.137 48.375.244 28.473.240 47422336
Hliskili Taraflara Pesin Odenen Giderler 7.768.8353 35688217 . 136.994
Iliskili Olmavan Taraflara Pesin Odenen Giderler 46.304.915 2.861.329 26.351.415 44.392.798
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelecek Aylara Ait Giderler 5.499.369 9.825.698 2.121.825 2.892.544
Diger Donen Varliklar 1.472.281 2.586.125 11.075.171 7.463.389
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.624.660.458 | 2.039.386.716 | 2.114.640.420 | 2.604.592.065
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 4.241.342 192.675 374.019 314.407
fligkili Olmavan Taraflardan Diger Alacakiar 4.241.342 192.675 374.019 314.407
Kullanim Hakki Varliklar 75.010.908 78.148.655 85.835.075 86.519.018
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 32.213.051 38.520.406 9.220.209 9.220.209
Maddi Duran Varliklar 871.985.551 982.638.379 | 1.093.936.310 | 1.161.637.711
Maddi Olmayan Duran Varhklar 6.827.176 3.535.449 1.429.821 13.511.777
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.827.176 3.335.449 1.429.821 13.511.777
Pesin Odenmis Giderler 60.386 30.626.680 45.485.887 43.099.264
Hiskili Olmavan Taraflara Pegin Odenen Giderler 60.386 30.626.680 45.485.887 43.099.264
Ertelenmis Vergi Varligi 105.636.619 299.526.212 398.866.990 404.191.490
Diger Duran Varliklar 257.072 339.916 33.110 -

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.096.232.105

1.433.528.372

1.635.181.421

1.718.493.876

MERCANLAR OTOMOTIV
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TOPLAM VARLIKLAR 2.720.892.563 | 3.472.915.088 | 3.749.821.841 | 4.323.085.941
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 582.664.752 472.051.503 460.559.032 433.956.970
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 192.830.486 600.396.495 820.785.917 797.171.148
Kiralama fslemlerinden Borglar 6.208.450 6.218.615 9.054.372 11.342.305
Diger Finansal Yikiimliikler 33.490.332 31.438.103 33.107.331 47.158.634
Ticari Borglar 699.220.495 670.662.212 657.153.369 900.485.886
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 144.654.763 - 66.604.048 100.400.293
Hiskili Olmavan Taraflara Ticari Borclar 554.565.732 670.662.212 590.549.321 800.085.593
Diger Borglar 14.816.413 21.196.172 27.213.473 51.024.558
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - - - 44.389
Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsanunda Bor¢lar 14.816.413 21.196.172 27.213.473 50.980.169
Ertelenmis Gelirler 75.414.720 60.638.402 38.257.941 32.035.497
Tiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 8.540.180 - -
Hiskili Olmavan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 75.414.720 52.098.222 38.257.941 32.035.497
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 10.804.753 20.302.136 12.037.880 200.888
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.404.638 5.428.620 6.192.381 9.158.079
K{E_‘;_f’[f:;(’i‘,""’ Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli| ;5 3,0 5., 3.921.365 4.760.554 8.600.079
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.075.899 1.507.261 1.431.827 358.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.834.809 1.462.961 738.150 5.531.465
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.623.689.848 | 1.889.795.225 | 2.065.099.846 | 2.288.065.430
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 77.927.377 156.154.124 233.732.701 346.290.576
Kiralama Islemlerinden Borglar 35.187.203 27.244.639 30.564.967 31.723.615
Diger Borglar 113.338 88.254 24.142 -

Higkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 113.338 88.254 24.142 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.709.042 15.142.724 13.668.479 23.486.444
Kg‘;ﬁf;{’;;” ara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli| o 00000 | 15 142724 | 13.668479 | 23.486.444
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 196.155.847 305.411.273 354.196.417 455.960.032
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 319.092.808 | 504.041.014 | 632.186.706 | 857.460.667
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 753.566.776 | 1.036.815.959 | 1.018.795.770 | 1.144.387.961
Odenmis Sermaye 200.000.000 525.000.000 600.000.000 600.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 1.019.468.829 | 1.228.892.146 | 1.107.603.561 | 1.107.603.561
Sermaye Avansi 42.697.883 7.277.746 138.822.663 253.462.107
giégr er"g;sf:féiﬁﬁzfie;a é;g::gd'”!a"ak Birikmis | 5 795 434 1.567.554 | -3.016.270 1.719.835

Yabanct Para Cevrim Farklar -5.725.434 1.567.554 -3.016.270 1.719.835
Kirdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.587.549 6.750.476 511.897 2.778.375
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan -506.533.569 | -979.932.093 | -872.686.817 | -827.392.559
Donem Net Kari/Zarar -2.928.482 247.260.130 47.560.736 6.216.642
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.543.131 42.262.890 33.739.519 33.171.883
TOPLAM OZKAYNAKLAR 778.109.907 | 1.079.078.849 | 1.052.535.289 | 1.177.559.844
TOPLAM KAYNAKLAR 2.720.892.563 | 3.472.915.088 | 3.749.821.841 | 4.323.085.941

* SPK’nin 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayih Karari ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karar uyarinca konsolide finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 30 Eyliil 2025, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralk 2022 tarihli
finansal tablolar hazirlamirken TMS 29°a gire enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin kar veya

zarar tablosu asagida yer almaktadir.

0Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 3.580.815.644 4.313.958.993 4.108.220.703 2.948.062.353 2.366.105.120
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Satiglarin Maliyeti (-) -3.055.095.132 -3.452.445.730 -3.087.653.583 -2.275.379.973 -1.552.966.272
BRUT KAR 525.720.512 861.513.263 1.020.567.120 672.682.380 813.138.848
Pazarlama Giderleri (-) -287.057.978 -408.763.365 -520.206.765 -395.928.103 -475.906.459
Genel Yonetim Giderleri (-) -168.817.824 -209.685.111 -196.222.518 -152.759.262 -175.844.990
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 80.441.650 90.512.319 71.455.873 69.077.057 85.202.397
F_;as Faaliyetlonden Diger Giderler| _yeqan s 85.816.729 -57.338.768 -20.306.422 -21.368.498
Esas Faaliyet Kir/(Zaran) 131.408.788 247.760.377 318.254.942 172.765.650 225.221.298
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 15.656.963 22.214.947 40.912.991 41.319.630 4.433.973
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler -40.542 -5.608.289 -8.169.067 -7.944.680 -2.252.341
E;ﬁ?ﬂi?;ir yzfri:re:i Oncest | | 17 425209 264.367.035 350.998.866 206.140.600 227.402.930
Finansman Gelirleri (+) 1.002.145 7.942.700 2.691.868 2.660.418 1.040.549
Finansman Giderleri (-) -146.124.718 -190.554.531 -726.793.975 -492.681.043 -627.833.387
Parasal Kayip/Kazang 142.951.543 321.702.365 408.503.006 294.920.145 511.993.855
%‘:’c:'s':' “K'::] ’ (; :f;?:;"" Vergll 44854179 403.457.569 35.399.765 11.040.120 112.603.947
(Sg;f:"rri:,'é';lirr““ym'“ Vergil  is7101990 | -141.945.643 4.019.899 6.963.923 -101.120.477
Dénem Vergi Gideri/Geliri -29.372.312 -45.541.354 -34.765.613 -22.566.782 -4.681.362
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -127.729.678 -96.404.289 38.785.512 29.530.705 -96.439.115
Donem Kar/Zarari -12.247.811 261.511.926 39.419.664 18.004.043 11.483.470
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -9.319.329 14.251.796 -8.141.072 -3.678.004 5.266.828
Ana Ortaklik Paylar -2.928.482 247.260.130 47.560.736 21.682.047 6.216.642
Donem Kér/Zaran -2.928.482 247.260.130 47.560.736 21.682.047 6.216.642

* SPK’min 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayih Karar ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karari uyarinca konsolide finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2023, 31 Arahk
2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gire enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

“Yatirimel, yatinnm kararim vermeden once ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatinim yapilmasi, ¢esitli riskleri icermektedir. Yatirimeilarin, isbu
Izahnamede yer verilen bilgiler dogrultusunda yatirum karar: almadan once, burada a¢iklanan
risk faktorlerini dikkatle incelemeleri ve bu risklerin, Sirket’in faalivetleri, mali durumu,
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karliligi ve gelecege yénelik beklentileri iizerindeki olasi etkilerini kapsamh sekilde
degerlendirmeleri biiyiik nem arz etmektedir.

Asagida yer verilen riskler, Sirket yonetiminin, Izahnamede yer alan bilgiler ¢ergevesinde, bu
risklerin gerceklesmesi halinde Sirket'in faaliyetlerini ve dolayisiyla halka arz edilen paylarin
degerini onemli dlciide etkileyebilecegini ongordiigii baslica risk unsurlarin ifade etmektedir.
Bu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, halka arz edilen paylarin pivasa
degerinde diigiis yasanabilir ve yatinmcilar, yatirimlarinin tamamini veya bir kismint kaybetme
riskiyle karsi karsiya kalabilirler.

Bununla birlikte, bu béliimde agiklanan riskler yalnizca mevcut ve éngériilebiliv riskleri
kapsamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetimi tarafindan isbu Izahname tarihi
itibaryla  esash  nitelikte ~ goriilmeyen ancak  gerceklesmesi  durumunda  Sirket’in
operasyonlarina, mali performansina, likidite pozisyonuna veya stratejik hedeflerine zarar
verebilecek riskler de soz konusu olabilir. Bu nedenle, burada yer verilen riskler,
karsilasilabilecek tiim olasi risklerin kapsamli bir listesini teskil etmemektedir.

Risk faktorlerinin asagida sunulus swrasi, bu risklerin gerceklesme ihtimali veya potansiyel
etkileri bakimindan yapilmig bir onceliklendirme veya cnem derecesi siralamasi olarak
degerlendirilmemelidir.

Yatnrimcilar, ishu lzahname kapsaminda agiklanan tiim bilgi ve verileri kendi yatirim tercih ve
risk istahlarina gore degerlendirmeli ve halka arz edilen paylara yatirum yapmanin kendi mali
durumlarina ve beklentilerine uygun olup olmadigint bagimsiz sekilde belirlemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi pazarlara sundugu iiviinlerin temini, biiyiik dlciide yedek parca
ve diger iiretim girdilerinin kesintisiz ve zamaninda tedarik edilmesine bagl olmasu, tedarik
siirecinde herhangi bir aksakltk yasanmast durumunda Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal
performansinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara sundugu irtinlerin temini, biiyiik 6lgiide yedek parga ve
diger tretim girdilerinin kesintisiz ve zamaninda tedarik edilmesine baglidir. Bu siireg,
yalnizca nihai iiriinlerin fiziksel tedarigini degil; ayni zamanda siparis, iiretim planlamas,
lojistik, stok yonetimi ve miisteri teslimati gibi birbiriyle entegre isleyisleri de kapsamaktadir.
Tedarik zincirinin herhangi bir halkasinda meydana gelebilecek aksamalar, Sirket’in
operasyonel siirekliligini, miisteri memnuniyetini ve dolayli olarak mali performansini
dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Sirket, faaliyetlerini siirdiirebilmek adina ¢ok sayida yerli ve yabanci tedarikgiyle ¢alismakta

olup, &zellikle Almanya merkezli otomotiv gruplarina (Mercedes-Benz, Volkswagen, BMW

gibi) ait araglarin yedek parcalarinin tedariginde ithal trtinler kullanmaktadir. Bu durum,

ktiresel tedarik zinciri risklerine karsi duyarhiligi artirmaktadir. Son yillarda pandemi, savas,

enerji krizi ve navlun darbogazi gibi nedenlerle ortaya gikan global tedarik zinciri krizleri,
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tiretim siirelerinin uzamasina, maliyetlerin 6ngoriilemez bicimde yiikselmesine ve bazi iriin
gruplarinda siireklilik arz eden arz daralmalarina yol agmistir.

Tedarikgilerle kurulan iliskilerde yasanabilecek; tiretim tesislerinde yasanacak yangin, is giicii
grevi, hammadde kithigs, iflas vb. operasyonel zafiyetler veya likidite yetersizligi, finansman
erisimindeki zorluklara iligkin yasanan finansal sorunlar nedeniyle bazi kritik pargalarin
temininde gecikmeler yasanabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in stok seviyelerini planlanan
sekilde siirdiirememesine, miisteri sipariglerinin zamaninda karsilanamamasina ve dolayisiyla
miisteri memnuniyetinde ve sadakatinde azalmaya yol agabilir.

Uluslararast ticarete konu ftiriinlerin ithalat siireglerinde ortaya g¢ikabilecek giimriik
uygulamalari, tarife disi engeller, iilkeler arasi siyasi gerilimler veya diizenleyici kurumlarca
getirilen kota ve kisitlamalar da Sirket’in tedarik planlamasini dogrudan etkileyebilir.
Uriinlerin ithalatinda navlun maliyetlerinin artmasi, konteyner sikintilari veya limanlarda
yasanan operasyonel yifilmalar gibi lojistik aksakliklar, maliyetlerin beklenmedik bigimde
yiikselmesine ve teslimat siirelerinin uzamasina sebebiyet verebilir.

Ayrica, tedarik zincirinin dijital sistemlere bagimlihigi sebebiyle, siber saldirilar, veri kayiplari
veya bilgi islem altyapisindaki teknik arizalar da tedarik planlamasini sekteye ugratabilecek
risk faktorleri arasinda yer almaktadir.

Bu gergevede; Sirket’in gerek yerli gerekse ithal {irlin gruplarinda siirdiiriilebilir tedarik
yapisini kuramamasi, alternatif kaynak bulma stireglerinde gecikmesi veya tedarik krizlerine
zamamnda cevap verememesi durumunda, satis hacminde daralma, stok maliyetlerinde artis
ve pazardaki giivenilirligin zedelenmesi gibi sonuglarla kars: kargiya kalinabilir. Bu gelismeler,
kisa ve orta vadede Sirket’in faaliyet karliligim ve nakit akigmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Fason iireticilerin uyguladigi kalite standartlarinin siirdiiviilebilivliginin saglanamamasi,
iiriinlerin fonksiyonel ya da teknik ve estetik acidan beklentileri karsilayamamast, Sirket’in
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, kendi markas1 altinda piyasaya sundugu iirinlerin tretimini dogrudan kendisi
gergeklestirmemekte olup, bu irtinlerin iiretimi, yurt i¢inde faaliyet gosteren ve belirli kalite
standartlarina uygun ¢alisan fason iireticiler araciligiyla yapilmaktadir. Sirket’in kendi markasi
olan “Corals” {riinlerinin piyasaya sunulabilmesi, sz konusu treticilerle yiriitiilen tiretim
stireglerinin  kesintisiz ve Ongoriilen kalite, zamanlama ve maliyet c¢ergevesinde
stirdiiriilebilmesine baghdir.

Fason tretim modeli, Sirket’e sermaye yogun iiretim yatirimlarina girmeden markali iriin
sunma imkani saglarken; ayni zamanda dis Ureticiye olan bagimlilik nedeniyle ¢esitli
operasyonel riskler de barindirmaktadir. Fason tireticilerin teknik kapasitesinde yasanabilecek
aksamalar, makine arizalan, liretim siireglerindeki kalite kontrol eksiklikleri, hammaddeye
erisim problemleri veya is giicline iliskin sorunlar gibi nedenlerle iiretimin durmasi ya da
gecikmesi riski mevcuttur. Bu tiir aksamalar, Corals markali triinlerin teslimat planlarim

38

‘_* \IERCAVLAR DTO“OTI\ MUHARREM TONBA }URHA\ BUDAK SELIM MARANGOZ YATIRIM FINANSMAN MENKUL
> [ = 4 == DEGERLER A, §.

ﬂ'ar .am ’}nld&rh(”ST

o)

TOLGA TONBA




bozabilir ve §irket’in miisterilerine karsi taahhiitlerini zamaninda yerine getirememesi
sonucunu dogurabilir.

Bunun yani sira, fason direticilerin uyguladigi kalite standartlarinin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi, iiriinlerin fonksiyonel ya da estetik agidan beklentileri karsilamamasina ve
buna bagli olarak iade oranlarinda artisa veya marka algisinda zayiflamaya neden olabilir.
Ozellikle otomotiv yedek parca sektériinde kaliteye iliskin miisteri hassasiyetinin yiiksek
oldugu dikkate alindiginda, fason iretim kaynakl kalite standartlarinin yakalanamamas:,
Sirket’in pazar konumunu ve miisteri sadakatini olumsuz etkileyebilir.

Fason lireticiler ile olan s6zlesmesel iliskilerin sona ermesi, tiretici degisikligi ya da yeni iiretici
ile calisilmasi gibi durumlarda gegis siireci boyunca yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri,
gegici arz sikintilarina ve lojistik aksamalarina yol agabilir. Ayrica, fason iireticilerin mali
yukiimliiliiklerini yerine getiremeyecek duruma gelmeleri ya da iflas etmeleri durumunda,
Sirket’in kisa vadede alternatif tiretici bulmakta zorlanmasi miimkiindiir.

Ilerleyen dénemde Sirket’in iiretim tesisi kurma ya da satin alma yoniindeki yatirim planlari
cercevesinde bu risklerin azaltilmasi hedeflenmekle birlikte, mevcut durumda fason iiretim
modeline dayali operasyonel yapi, dig iireticilerin performansma dogrudan bagimlilik riski
yaratmaktadir. Bu durum, Sirket’in tedarik, teslimat ve miisteri memnuniyeti siireclerinde
kesintiye yol agarak mali sonuglarini ve itibari konumunu olumsuz etkileyebilir,

Déviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar, Sirket’in mali ve operasyonel performansi
iizerinde olumsuz yonde baski olusturabilir.

Sirket’in ticari faaliyetleri, biiyiik 6lglide yurt disindan temin edilen yedek pargalarin ve
tamamlayici iiriinlerin ithalatina dayanmaktadir. Sirket, gerek Corals markas: altinda fason
olarak iirettirdigi tiriinler i¢in kullandig1 bilesenlerin temininde, gerekse dogrudan sattig: ithal
tiriinlerde déviz cinsinden maliyetlerle karst karsiyadir. Bu nedenle, déviz kurlarinda meydana
gelen dalgalanmalar, Sirket’in maliyet yapisini ve karlilik diizeyini dogrudan etkileyen bir risk
unsuru olugturmaktadir.

Kur artiglart yalnizca dogrudan iiriin fiyatlarimi degil; ayn1 zamanda ithalatla baglantili olan
tiim dolayli maliyet kalemleri giimriik vergileri, ithalat sirasinda 6denen KDV (Katma Deger
Vergisi), uluslararasi navlun (tasima) ticretleri, sigorta bedelleri, liman hizmetleri ve lojistik
masraflar1 gibi giderleri etkilemektedir.

Kur artigt ile birlikte olusan kur farki zarari ortaya ¢ikmaktadir. Bu zarar, déonemsel net kar
lizerinde dogrudan negatif etki yaratmaktadir. Aym sekilde, vadeli déviz borglarinin TL
bazinda artmasi, sirketin doviz pozisyon agigini biiyiiterek bilango dengesini bozmaktadir. Kur
farki zararlarinin nakit ¢ikig1 yaratmiyor olmasi, teknik anlamda nakit akisini aninda etkilemese
de kur farkinin telafisi igin fiyat artisina gidilemedigi durumlarda, sirketin faaliyet nakit akigi
olumsuz etkilenmektedir.
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Déviz kurlarindaki yiiksek volatilite, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli mali planlarin
yapmasini zorlagtirmakta; maliyet yapisimin tahminini = giiglestirmektedir. Satin alma
planlamasinda dovize bagli fiyatlar Ongorillemedigi igin tedarik miktarlarinin  ve
zamanlamasinin dogru hesaplanamamasi riski olusmaktadir. Ayni sekilde, satig fiyatlarmin
belirlenmesinde ileriye doniik maliyet projeksiyonlarinin giivenilirligi zayiflamakta, kir marji
hedeflerinin tutturulamamasi olas1 hale gelmektedir. Bu tiir dalgalanmalar, 6zellikle uzun
vadeli sermaye yatiimlarinda karar alma siireglerini yavaglatmakta, yatinm maliyetlerinin
artabilecegi endisesiyle projelerin ertelenmesine ya da iptal edilmesine neden olabilmektedir.

Ayni zamanda, yatinmlarin beklenen geri doniis siiresini uzatmakta, i¢ karlilik oranlarim
digiirmekte ve yatinmin zamanlamasma iligkin  yeniden degerlendirme ihtiyacini
dogurmaktadir.

Otomotiv yedek parca piyvasasinda fiyat hassasiyetinin yiiksek olmasi, nihai iiriin
Sivatlarindaki artisa, son kullanict veya bayi diizeyinde talep daralmasina neden
olabilmektedir.

Otomotiv yedek parga piyasasinda fiyat hassasiyetinin yiiksek olmasi, nihai {iriin fiyatlarindaki
artig, son kullanici veya bayi diizeyinde talep daralmalarma neden olabilmektedir. Ozellikle
diisiik ve orta gelir grubuna hitap eden iiriin gruplarinda, fiyat artiglan ertelenmis talep veya
alternatif tedarikgilere yonelme seklinde sonuglanabilmektedir. Bu gelismeler Sirket’in, satis
hacminde daralmaya yol acabilir, pazardaki rekabet sebebiyle mali ve operasyonel
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve biiyiime hedeflerini gerceklestirebilmesi acisindan,
kisa vadeli igletme sermayesi ihtiyaclarimin finanse edilmesi biiyiik onem ar; etmektedir.
Kredi maliyetlerindeki arng Sirket’in maliyet ve nakit akislarini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve biiyiime hedeflerini gergeklestirebilmesi agisindan,
kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarinm finanse edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda kullanilan rotatif krediler, spot krediler ve ticari kredi limitleri gibi finansal
enstriimanlarin maliyeti, piyasadaki faiz oranlarindaki artigla birlikte onemli olgiide
yiikselmistir,

Bu durum, gerek ham madde ve iriin stoklamaya yonelik finansman ihtiyaglarinda gerekse
nakit akist yonetiminde énemli bir baski olusturmakta, likidite esnekligini azaltmaktadir. Artan
faiz yiikii, gelir tablosuna finansman giderleri kalemi {izerinden dogrudan yansimakta ve
faaliyet kam iizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket’in faiz oranlarindaki
yiikselise bagl olarak karlihgmnin daralmasi ve ozkaynak karhiliginda gerileme yasanmasi
muhtemeldir.

Finansman maliyetlerindeki arti, aymi zamanda finansmana erisimin kosullarini da
zorlastirmaktadir. Bankalarin kredi degerlendirme siire¢lerinde daha secici davranmasi,
teminat yapisina daha fazla énem vermesi ve kredi vadelerini kisaltmas1 gibi etkiler, reel
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sektorde finansal planlamalarin yavaslamasina ve isletmelerin nakit akislarinda kesinti riski
dogurabilmekte, ozellikle vadeli satis yapan firmalarda finansal darbogaz ihtimalini
yilkseltebilmektedir.

Yiiksek faiz ortami aym zamanda finansal piyasalardaki ongoriilebilirligi azaltmakta,
yatinmeilarin uzun vadeli projelere yonelik istahimi zayiflatmakta ve risk primi algisini
artirmaktadir.

Ayni zamanda misteri ve bayi kanallarinin satin alma giicii {izerinde de dolayh etkileri
mevcuttur. Finansman maliyetlerinin artmasi nedeniyle, bayi ve distribiitdrlerin ticari kredi
kullaniminin azalmas ya da kredi vadelerinin kisalmas, toptan alimlarin azalmasina ve siparis
adetlerinin kiigiilmesine neden olabilmektedir. Aym sekilde, son kullanici diizeyinde tiiketici
kredisi faiz oranlarmin yiikselmesi, ara¢ bakim ve onarim harcamalarmnin ertelenmesine veya
yedek parga alimlarinin kisitlanmasina yol acabilmektedir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmaktadir ve yapmaya da devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
edebilir. Sirket, 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal
donemler itibartyla sirastyla net satislannin %20,49’unu, %2,64’iini, %17,70’ini ve
%I11,00°ini temsil eden tutarda iligkili taraflardan mal ve hizmet satis islemleri
gergeklestirmigtir. Iliskili taraf islemleri, gikar gatigmalari icerebilir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Yerel idarelerin diizenlemeleri ile Sirket’in tedarik ettigi iiviinlerin menge iilkelerinde gecerli
olan standartlar ve Avrupa Birligi regiilasyonlarin da yasanacak degisiklikler Sirket’in
operasyonel yapisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Otomotiv sektdrii hem {iriin giivenligi hem cevresel etki hem de tiiketici haklar1 agisindan
oldukga siki bir sekilde diizenlenen ve siirekli degisen bir mevzuat gergevesine tabidir. Sirket’in
dogrudan ithalatgr ve marka sahibi olarak yiiriittiigii faaliyetler; Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Gelir Idaresi Baskanlhigs,
TSE (Tiirk Standartlari Enstitiisii) ve yerel idarelerin diizenlemeleri ile birebir iliskilidir.
Ayrica, Sirket’in tedarik ettigi iiriinlerin menge tilkelerinde gegerli olan standartlar ve Avrupa
Birligi regiilasyonlar1 da dolayli olarak operasyonel yapiy: etkilemektedir.

Sirket’in ithalata dayali tedarik zinciri yapisi nedeniyle, giimriik tarifelerinde yapilabilecek
dizenlemeler, dis ticaret rejiminde uygulanacak kisitlamalar, giimriik vergileri, ilave mali
ylktimliliikler, teknik diizenlemeler ve mense kurallar1 gibi konularda yapilacak degisiklikler,
dogrudan iirlin maliyetlerini ve tedarik siirckliligini etkileme potansiyeline sahiptir.

Son yillarda bazi yedek parga gruplarinda “yerli tiretimi tegvik™ politikalari dogrultusunda
gimriik vergileri artinlmis; buna karsilik teknik uygunluk belgeleri ve CE (Conformité
Européenne - Avrupa Uygunlugu) sertifikasyon yiikiimliiliikleri sikilastirilmistir. Bu cercevede
yapilan yeni diizenlemeler, ithalat siireglerinde daha fazla evrak, daha uzun bekleme siireleri
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ve artan maliyetlerle sonuglanabilmektedir. Bu durum, Sirket’in stok planlamasini ve termin
siirelerine uygun teslimatlarini sekteye ugratabilecek bir risk olusturmaktadir.

KDV oranlarindaki artislar, OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) uygulamalarinda kapsam
genislemesi, ithalatta ngoriilen ek vergi tiirleri (fon, kaynak kullanimi destekleme fonu vb.)
gibi mali yiikiimliiliikler, Sirket’in iiriin fiyatlandirma yapisinda dogrudan etki yaratmaktadir.
Ayrica, yedek parga ithalatna yonelik olarak bazi iiriin gruplarinda TSE denetimi veya kiymet
arastirmasina dayali ek incelemelerin artmasi, vergi tarhiyatinda én goriillemezligi artirarak
nakit akis planlamasini bozabilmektedir.

Satis sonrast hizmetler kapsaminda tiiketicilere karsi yiikiimliiliikleri sebebiyle Sirket,
maliyet ve insan kaynagi acisindan ek yiiklere maruz kalabilir.

Tiiketici mevzuatinda yer alan garanti siiresi, iade kosullari, yedek parga temin siiresi ve teknik
servis ytikiimliiliikleri gibi unsurlar, son donemde daha siki sekilde diizenlenmis olup, Sirket’in
ozellikle Corals markali driinleri agisindan kapsamli bir satis sonrasi altyapt kurma
zorunlulugunu giindeme getirebilir. Bu ger¢evede, garanti siiresinin artirilmasi, iicretsiz onarim
ylktmliiliiklerinin genisletilmesi ve tiiketici sikdyet platformlarina karsi daha izl yanit verme
yukiimliiliigii gibi konular, maliyet ve insan kaynagi agisindan ek yiikler olusturabilir.

Ayrica, “tamir hakki” ve “yedek parga erisim hakki” gibi tiiketici lehine gelistirilen yeni
diizenlemeler, ozellikle ithal triinlerde tedarik zincirinin yeniden organize edilmesini
gerektirebilecek diizeyde etkili olmaktadir. Bu gergevede, Sirket’in, mevzuat degisimlerine
uyum saglayabilmesi igin hem lojistik hem de hukuki altyapisini dinamik bigimde
giincellemesi gerekebilir,

Sirket’in, Uluslararast Standartlara Uyum ile genigleyen yiikiimliiliiklerle beraber
belgelendirme, kalite kontrol, iiretim proseslerinin ve tedarik¢i yapisimt da mevzuata uygun
bicimde yeniden diizenlenmesi gerekebilir.

Sirket’in Ozellikle Corals markasini yurt disi pazarlarda daha aktif hale getirme hedefi
dogrultusunda, AB pazarina giriste karsilasilan CE belgelendirme, REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals - Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi) ve RoHS (Restriction of Hazardous Substances -
Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi) uygunluklari, gevresel etiketleme sistemleri, mense
dogrulama gibi alanlardaki regiilasyonlara uyum =zorunlulugu da artmaktadir. Bu
yukiimliiliikler, yalnizca belgelendirme ve kalite kontrol agisindan degil; ayni zamanda iiretim
proseslerinin ve tedarikg¢i yapisinin da mevzuata uygun bi¢imde yeniden diizenlenmesini
gerektirebilir.

Yasal diizenlemelerin 6nceden éngoriillememesi veya ¢ok kisa siireler iginde uygulamaya
alinmasi hélinde, Sirket’in biitgeleme, tedarik planlamasi, iiriin fiyatlama ve yatirim kararlari
tizerinde ciddi sapmalar olusabilir. Ayrica, mevzuata uyum saglamak igin gerekli siire, kaynak
ve uzmanlik ihtiyaci, Sirket’in kisa vadeli nakit akis projeksiyonlarini zorlastirabilir.
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Siirdiiriilebilirlik politikalart ve cevreye duyarli sanayi doniisiim siireci, otomotiv ve yedek
parca sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin operasyonel, tedarik ve raporlama
siireclerinde  cevresel uyumun saglanamamast veya gerekli belgelerin diizenli
raporlanamamast hilinde, Sirket’in siirdiiriilebilirlik odakl finansman kaynaklarina
erigimini zorlagtirabiliv, yatirimc ilgisinde zayiflama yasanabilir ve kamuoyunda cevresel
duyarsizlik algist olusarak Sirket’in marka itibart zedelenebilir.

Kiiresel dlgekte hizla gelisen siirdiiriilebilitlik politikalar1 ve gevreye duyarl sanayi doniistim
stireci, otomotiv ve yedek parga sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonel, tedarik
ve raporlama siireglerini dogrudan etkileyen ¢ok sayida diizenlemeyi beraberinde getirmistir.
Sirket, faaliyetlerini gevre mevzuatina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu bigimde
stirdirmekle yiikiimlii olup, gerek ulusal gerekse uluslararasi gevresel standartlar baglaminda
giderek artan regiilasyon baskistyla kars1 karsiya kalabilir.

Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj Atiklariin Kontrolii Yénetmeligi, Sifir
Atik Yonetmeligi, Karbon Ayak Izi Hesaplama Tebligi, Emisyon Sinirlar1 Tebligi ve benzeri
diizenlemeler, otomotiv sektoriindeki tim oyunculara belirli yiikiimliiliikler getirmektedir. Bu
kapsamda, ithal edilen veya Tiirkiye'de fason olarak iirettirilen her bir yedek parga igin; tiretim
esnasinda olusan karbon saliniminin takibi, kullamlan malzemelerin geri doniistiiriilebilirligi,
ambalajlarmn gevreye duyarliligi ve atiklarin kontrolii gibi siireglerin belgelenmesi ve
raporlanmasi gerekmektedir.

Sirket’in mevcut is modelinde dogrudan tretim faaliyetleri yer almamakla birlikte, Corals
markalr triinlerin tiretimi fason treticiler aracihifiyla gergeklestirilmekte ve bu iiretim
stireglerinde kullamlan materyaller ile tretim teknikleri de mevzuat kapsamina girmektedir.
Dolayisiyla, fason {iretim tesislerinin gevre mevzuatina uygun iiretim gerceklestirmesi,
Sirket’in dolayli sorumlulugu kapsamindadir. Bu baglamda, iiretici tesislerin ¢evre lisansina
sahip olmasi, atik su desarji, emisyon 6lgiimii ve atik bertaraf siireclerinin izlenmesi zorunlu
héle gelmigtir.

Strdurtilebilirlik politikalarina uyum amaciyla yapilmasi gereken yatirimlar, yalnizea iiretimle
sinirh kalmamakta; ayni1 zamanda lojistik, stoklama, ambalajlama ve ofis i¢i operasyonlar gibi
dolayli faaliyet alanlarini da kapsamaktadir. Bu kapsamda; enerji verimliligi yiiksek sistemlere
gegis, tasima zincirinin karbon ayak izini azaltacak sekilde planlanmasi, plastik ve kagit
tiiketiminin siirlandirilmasi gibi alanlarda ek altyap: yatinimlart gerekebilir.

Ayrica, Sirket’in ilerleyen dénemde dogrudan iiretime ge¢mesi hilinde, cevresel etki
degerlendirme raporlart (CED), siirdiiriilebilir iirectim planlar1 ve yillik karbon salimi
bildirimleri gibi yiikiimliliikler giindeme gelecek; bu da maliyet yapisinda kalici bir artisa
neden olabilecektir.

Cevresel mevzuatin ihlali durumunda Sirket, idari para cezalari, faaliyetin durdurulmasi veya
gevre lisansinin iptali gibi ciddi yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilir. Ozellikle fason iiretim
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yapilan tesislerin ¢evre izni olmaksizin faaliyet gdstermesi veya atik bertaraf yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi durumunda, Sirket dogrudan olmasa da sorumlu taraf olarak idari
yaptirimlarla muhatap olabilir.

Bunun yani sira, cevresel uyumun saglanamamasi veya gerekli belgelerin  diizenli
raporlanamamasi halinde, siirdiiriilebilirlik odakli finansman kaynaklarina erisim zorlasabilir,
yatirimel ilgisinde zayiflama yaganabilir ve kamuoyunda gevresel duyarsizlik algisi olusarak
Sirket’in marka itibari zedelenebilir.

Cevresel diizenlemelere uyumun saglanamamasi Sirket’in pazardaki rekabet avantajini
zayiflatabilir.

Cevresel diizenlemelere hizli ve etkin bigimde uyum saglayabilen sirketler, dzellikle kamu
ihaleleri ve gok uluslu alicilarla yapilan ticarette tercih sebebi hiline gelmekte; bu durum,
gevresel performansin dogrudan rekabet giiciine déniismesine neden olmaktadir. Sirket’in bu
degisim siirccine uyum saglamakta gecikmesi, pazardaki rekabet avantajini zayiflatabilir.

Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal) kapsaminda yiiriirliige girecek olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism) gibi
uygulamalar, dogrudan iiretim yapmasa bile Sirket’in tedarik ettigi liriinlerin karbon yogunlugu
tizerinden ek maliyetlere ve raporlama ytikiimliiliiklerine maruz kalmasina neden olabilecektir.

Sirket, mevcut durumda bircok siirecini geleneksel yontemler ile yiiriitmektedir. Sirket’in
ERP (Enterprise Resource Planning), WMS (Warehouse Management System), CRM
(Customer Relationship Management) ve otomatik siparis sistemleri gibi dijital altyapilarin
stmirlt kullanimi; pazarlama verimliligi, satg tahmin dogrulugu, kirhhk analizleri ve
miigteri segmentasyonu gibi alanlarda rekabet dezavantaji olusabilir.

Kiiresel olgekte hizla gelisen dijital doniigiim, otomotiv ve yedek parga scktdriinde faaliyet
gosteren girketler acismdan yalnizca teknolojik bir zorunluluk degil; aymi zamanda
rekabetcilik, verimlilik ve siirdiiriilebilir bityiime agisindan da kritik bir faktér haline gelmistir.
Uretimden tedarik yénetimine, satis ve pazarlamadan miisteri iliskileri yonetimine kadar bircok
alanda dijital ¢ozlimler ve otomasyon sistemleri, siire¢lerin daha hizl, hatasiz ve diisiik
maliyetli yiiriitiilmesini saglayarak sirketlerin operasyonel etkinligini belirlemektedir.

Sirket, mevcut durumda birgok siirecini geleneksel yontemler ve manuel operasyonel altyapi
ile yiiritmektedir. Ozellikle {iretim tesisine sahip olunmayan mevcut modelde, tedarik zinciri
yonetimi, depo operasyonlari, satis siparisi akislar1 ve bayi iletisimi gibi kritik alanlarda ERP
(Enterprise  Resource Planning - Kurumsal Kaynak Planlamasi), WMS (Warehouse
Management System - Depo Yonetim Sistemi), CRM (Customer Relationship Management -
Misteri Iligkileri Yonetimi) ve otomatik siparis sistemleri gibi dijital altyapilarin smirli
kullanimi; bilgi akiginda yavaslamalara, stok takibinde belirsizliklere ve veri odakli karar alma
mekanizmalarinda aksamalara neden olabilmektedir.
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Klasik yontemlerle yiiriitiilen siparis yonetimi siirelerinde, insan kaynakli hata riski artmakta;
yanlis {irlin gonderimi, stokta olmayan iiriinlerin faturalandirilmasi ya da teslim siiresinde
gecikmeler gibi problemler miisteri memnuniyetini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni
sckilde, depo hareketlerinin dijital sistemlerle tam entegre olmamasi, stok fazlasi ya da stok
yetersizligi gibi planlama sorunlarina yol agmakta ve bu durum dogrudan maliyet yapisin
etkileyebilmektedir.

Sektordeki lider firmalarin biiyiik cogunlugu; bulut tabanli ERP sistemleri, otomatik siparis
tahminleme algoritmalari, yapay zeké destekli stok yonetimi, dijital lojistik takip ¢oziimleri ve
musteri verisi analitigi gibi alanlara ciddi yatinmlar yapmaktadir. Sirket’in bu teknolojilere
entegrasyon siirecinde geri kalmasi halinde; pazarlama verimliligi, satis tahmin dogrulugu,
karlilik analizleri ve miisteri segmentasyonu gibi alanlarda rekabet dezavantaji olusabilir.

Aynica, bayi ve miisteriler nezdinde dijital platformlar {izerinden hizli teklif, iiriin
karsilastirmasi, anlik stok bilgisi ve siparis durumu izleme gibi uygulamalar sunulamadig:
takdirde, miisteri sadakati zayiflayabilir ve yeni nesil dijital oyunculara karsi pazar kaybi
yasanabilir.

Modern i yonetimi anlayisinda, operasyonel ve stratejik kararlarin hizli ve dogru bigimde
alinabilmesi, dijital sistemlerden elde edilen dogru, giincel ve biitiinlesik verilere dayanir.
Sirket’in dijitallesme siirecindeki eksiklikleri, dogru veri iiretimini ve bu verinin islenmesini
sinirlayarak karar alma siireglerini geciktirebilir. Ozellikle kér-zarar analizi, iiriin grubu
bazinda performans takibi, fiyatlama optimizasyonu ve satis sonrasi hizmet kalitesi gibi
alanlarda veri odakli yonetim anlayisi tam anlamiyla yerlesmeden ilerlenmesi, uzun vadeli
kurumsallagma ve stirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan risk teskil etmektedir.

Dijitallesme siireci yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, ayni zamanda kurumsal kiiltiiriin
doniisiimiiyle de dogrudan iligkilidir. ERP ve CRM gibi sistemlerin kurulumu, teknik
altyapmin giincellenmesi, kullanici egitimleri, yazihm lisans maliyetleri ve bu sistemlerin
bakim-onarim giderleri 6nemli bir biitge gerektirirken; ¢alisanlarin da bu yeni sistemleri etkin
kullanabilecek donanima sahip olmasi beklenmektedir.

Sirket’in bu gecisi zamana yaymasi, sektorel doniisim hizina kiyasla daha yavas adapte
olmasina neden olabilir. Bu durum, gelecekte dijital doniisimiinii tamamlamis rakiplerle
rekabet etme konusunda bir zafiyet dogurabilir.

Elektrikli arac teknolojisinin yayginlasmasi ile Sirket’in iiriin gaminin bu doniigiime paralel
olarak cesitlendirilmemesi veya Corals markast alunda bu teknolojilere uyumlu iiriin
gelistirilmemesi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve mali yapisint olumsuz yonde etkileyebilir.

Otomotiv sektorii gerek ara¢ teknolojilerindeki hizli doniisiim gerekse satis sonrasi
hizmetlerdeki dijitallesme ve siirdtrilebilirlik odakli yaklagimlarin on plana ¢ikmasiyla
birlikte, teknolojik gelismelerin yogun yasandigi bir alan haline gelmistir. Elektrikli araglarin,
hibrit motor sistemlerinin, otonom siiriis teknolojilerinin, gelismis siiriicti destek sistemlerinin
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(ADAS - Advanced Driver Assistance Systems) ve arag-arag/arag-altyapr iletisimi saglayan
baglanti ¢ozlimlerinin hizla yaygimlagtigi bu yeni dénemde, yedek parga tedarik zincirinin de
ayni doniisiim hizina ayak uydurmasi beklenmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu olan yedek parga tedariki ve markali iiriin gelistirme siireglerinde, bu
teknolojiye dayali evrimin gerisinde kalinmasi durumunda stratejik riskler dogurabilir.

Elektrikli ara¢ teknolojisinin yayginlasmasi, 6zellikle igten yanmali motorlara 6zgii pargalarin
kullanim oramini azaltmakta; bunun yerine batarya modiilleri, inverterler, yazilim tabanl
kontrol sistemleri, hafifletiimis govde elemanlari gibi yeni nesil bilesenlere yonelik talebi
artirmaktadir. Sirket’in iiriin gamimn bu doniigiime paralel olarak gesitlendirilmemesi veya
Corals markasi altinda bu teknolojilere uyumlu iiriin gelistirilmemesi halinde, iiriin
portfdytiniin teknolojiyle uyumsuz hale gelme riski dogmaktadir. Bu durum, Sirket’in iiriin
satiglarinda diisiis yasanmasima, ayni zamanda ana tedarikgi pozisyonunun kaybedilmesine,
marka bilinirliginde zayiflamaya ve misterilerin alternatif ¢dziimlere yonelmesine neden
olabilir. Ayrica, global otomotiv ireticilerinin elektrikli araglara gegis stratejilerini
hizlandirmast, orta vadede geleneksel yedek parga pazarimi daraltabilir.

Teknolojik gelismeler yalnizca arag bilesenlerini degil, ayn1 zamanda tedarik siireclerini ve
satis sonrasi hizmet modellerini de degistirmektedir. Yapay zekid destekli ariza teshis
sistemleri, mobil uygulamalar {izerinden servis planlamasi, gevrim igi yedek parga platformlar:
ve nesnelerin interneti (IoT - Internet of Things) tabanh lojistik gdziimleri, sektorde yeni
standartlar olugturmaktadir. Sirket’in bu alanlara yonelik inovatif ¢oziimler gelistirememesi
veya bu goziimleri yeterli hizda igsellestirememesi, kurumsal deger yaratim potansiyelini
sinirlayabilir.

Corals markas1 6zelinde yapilacak teknoloji yatinmlarinin ertelenmesi veya geri planda
tutulmasi, markanin inovasyon giiciinii zayiflatabilir. Uzun vadede bu durum, teknolojiyi
merkeze alan rakip markalarin daha hizli biiyiimesine ve Sirket’in pazardaki konumunun
zayiflamasia neden olabilir,

Sirket’in driinlerini fason {reticiler aracihigiyla piyasaya sundugu dikkate alindiginda,
teknolojik gelismelere uyum yalmizea Sirket’in stratejik tercihleriyle smirli degildir. Ayni
zamanda fason treticilerin {iretim altyapilarinin giincel olmasi, ileri iiretim teknolojilerine
yatirim yapmalari ve global kalite sistemlerine entegre olmalari da énem arz etmektedir.

Bu gergevede, tretici is ortaklarmin Ar-Ge kapasitesi, mithendislik yetkinligi ve yenilikgi {iriin
tasarlama kabiliyeti yetersiz kaldig takdirde, Sirket’in teknolojik rekabette geri planda kalmasi
s0z konusu olabilir. Bu risk, marka degerinin erozyona ugramasi, iiriin giivenligine iliskin
siiphelerin artmasi ve nihai miisteri gliveninin zedelenmesi gibi sonuglara da yol acabilir.

Teknolojinin gerisinde kalinmasi, 6zellikle kurumsal miisteri ve bayi portfoyii acisindan
markanin yenilik¢i imajini zayiflatabilir.
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Otomotiv yedek parca sektiriinde iiriin cesitliliginin, tedarik Zinciri erisiminin ve fiyat
rekabetinin son derece yogun yasanmasi, geleneksel dagiim yapisina sahip Sirket’in
finansal performans iizerinde baski yaratmakta ve rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Otomotiv yedek parga sektori; iiriin gesitliliginin, tedarik zinciri erisiminin ve fiyat rekabetinin
son derece yogun yasandigi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ¢ok sayida oyuncunun
faaliyet gosterdigi doymus bir pazardir. Bu durum, ozellikle i¢ pazarda miisteri sadakatinin
zayifladigy, fiyat odakh satin alma davramislarinin éne ¢iktig1 ve alternatif tedarik kanallarinin
hizla ¢ogaldig1 bir rekabet ortami dogurmaktadir.

Sirket’in mevcut is modeli kapsaminda, hem orijinal ekipman fireticilerinin (OEM) tedarik
ettigi markali yedek pargalar hem de Sirket’in tescilli markasi olan Corals iiriinleri pazarda
konumlanmakta olup; her iki segmentte de gerek yerli gerekse ithal rakiplerle rekabet soz
konusudur.

Sektordeki oyuncularn biiyiik béliimii, miisteri kazanimini ve sadakatini saglamak adina
agresif fiyatlandirma stratejileri uygulamakta; kampanya ve promosyonlarla fiyat
hassasiyetinin yiiksek oldugu miisteri segmentlerinde éne cikmaya galigmaktadir. Bu ortamda,
Sirket’in satis hacmini siirdiirebilmesi veya artirabilmesi i¢in, zaman zaman kar marjlarindan
fedakarhk etmesi gerekebilmektedir.

Scktérde faaliyet gosteren giiclii rakipler, yalmizca fiyat avantajiyla degil: ayn: zamanda
teknolojiye entegre iiriinler, daha uzun garanti siireleri, hizli teslimat altyapisi, teknik destek
hizmetleri ve e-ticaret kanalindaki kullanict deneyimi gibi alanlarda rekabet avantaji1 elde
etmektedir. Sirket’in bu yenilikgi hizmet modellerine veterli hizla adapte olamamasi
durumunda, sadik miisteri tabaninda ¢dziilme yasanmasi ve yeni miisteri kazanim oraninin
diismesi gibi sonuglar dogabilir.

AB veya Asya menseli dogrudan distribiitdrliik anlagmalari ile Tiirkiye’ye giren firmalar hem
daha dusiik fiyat hem de daha genis iiriin yelpazesi sunarak mevcut dengeleri bozabilmektedir.
Bu gelismeler, Sirket’in dzellikle ithal iiriin grubundaki rekabet giiciinii sinirlandirabilir.

Yedek parca sektoriinde bayi ve toptanci kanalinin sadakati, rakip firmalarin sundugu daha
esnck finansal kosullar veya lojistik avantajlar, meveut dagitim iliskilerini zayiflatabilir. Bu
durumda, Sirket’in yeniden bayi kazanimi veya satis hacmini koruyabilmek icin daha fazla
satig ve pazarlama biitgesi ayirmasi gerekebilir.

Global otomotiv yedek parca iireticilerinin Tiirkiye’de kendi depo ve lojistik merkezlerini
kurarak daginmi dogrudan yinetmeye baslamasi, aradaki distribiitir yapilart devre digi
birakmas tedarikci konumundaki Sirket’in pazardaki konumunu zaytflatabilir.

Otomotiv yedek parga sektorii, Tiirkiye’de son yillarda artan arag sayis, ikinci el piyasasinin
canlilig1, bakim-onarim ihtiyaglarinin siirekliligi ve filo yonetimi gibi sektdrlerce desteklenen
yapisi sayesinde yiiksek biiylime potansiyeline sahip stratejik bir alandur.
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Son yillarda Avrupa ve Asya merkezli birgok yedek parca iireticisi, Tiirkiye'de dogrudan satis
ya da yerel is ortakliklari yoluyla pazara giris yapmistir. Bu sirketler hem genis Uirlin gam1 hem
de uluslararas: kalite standartlarina uygunluk iddiasiyla kisa siirede bayi ve servis aglarina
entegre olabilmektedir. Genis hacimli tiretim kapasiteleri ve doviz bazli maliyet avantajlari
sayesinde, yerli firmalara kiyasla daha diisiik fiyatli iiriin sunabilmekte; bu da geleneksel
dagiticilan fiyat rekabeti agisindan zorlamaktadir.

Buna ek olarak, bazi global oyuncularin Tiirkiye’de kendi depo ve lojistik merkezlerini kurarak
dagitimi dogrudan yonetmeye baslamasi, aradaki distribiitér yapilari devre dist birakarak
sektorde tedarikei konumundaki Sirket’in pazardaki konumunu zayiflatabilir.

E-ticaret altyapilarinin gelismesi ve dijital titketici davranislarinmn artmasuyla birlikte, klasik
bayi-toptanct dagirm modeli yerine dogrudan son kullamiciya satis yapan c¢evrimici
platformlar pazarda geleneksel modelle ¢calisan tedarik¢i konumundaki Sirket’in sans
hacmini daraltabilir.

E-ticaret altyapilarinin gelismesi ve dijital tilketici davramislarinin artmastyla birlikte, klasik
bayi-toptanci dagitim modeli yerine dogrudan son kullaniciya satis yapan ¢evrimigi platformlar
pazarda etkisini artirmaktadir. Ozellikle izl teslimat, fiyat karsilastirma ve kullanici yorumu
gibi avantajlar sunan dijital pazar yerleri tizerinden faaliyet gosteren yeni girigimler, geleneksel
modelle ¢alisan tedarikgilerin satis hacmini daraltabilir.

Bu dijital oyuncularin diisiik operasyonel maliyetle ¢aligmasi, agresif kampanya yapabilmesi
ve teknolojiye dayali miisteri deneyimi tasarlamasi, Sirket’in &zellikle bireysel miisterilerde
rekabet giicilinii zayiflatabilir. Ayrica, bu platformlara entegre olan yabanci saticilarin Tiirkiye
pazarina glimriiksiiz veya diigiik maliyetli {irlin sokabilmesi, fiyat dengelerini bozmakta ve yerli
tedarikgileri baski altinda birakabilmektedir.

Sektore giren bazit yeni oyuncular, yiksek sermaye yapilar, agresif yatirim stratejileri ve
teknoloji odakli is modelleriyle kisa siirede pazar pay: elde edebilmektedir. Ozellikle dzel
sermaye fonlari tarafindan desteklenen girisimler, biiyiik pazarlama biitgeleriyle markalasma
stirecini hizlandirmakta; bayi tesvikleri, vade avantajlart ve lojistik destek gibi unsurlarla
mevcut oyuncularin ticari iligkilerini zayiflatabilmektedir.

Bu yeni rakiplerin daha yiiksek iiriin gesitliligi sunmasi, {iriin takibini otomatiklestirmesi ve
stok ydnetiminde yazilim entegrasyonuna gitmesi gibi operasyonel avantajlar, geleneksel
firmalari teknoloji ve miisteri hizmetleri alaninda daha hizli doniisiime zorlamaktadir.

Yeni girisimlerin fiyat odakli rekabeti, Sirket’in iiriinlerini tercih eden mevcut miisteri
gruplarinin alternatif tedarikgilere yonelmesine neden olabilir. Ozellikle bayi ve servis
noktalarinin, daha avantajli ticari kosullar sunan yeni firmalara gecis yapmasi, Sirket’in
dagiim aginda ¢oziilmelere yol agabilir. Bu durum, miisteri baghhgin zayiflatirken, aym
zamanda pazarda siirdiiriilebilir satig ivmesini de tehlikeye sokabilmektedir.
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Sirket, ihra¢ ettigi kira sertifikas ile sermaye piyasalarnindaki dalgalanmalara, yatirimer
talebindeki degisimlere ve diizenleyici otoriteler tarafindan getirilebilecek yeni kurallara
bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmede kullanacag finansmana erisim maliyetlerini artirma
riski tasimaktadir.

Sirket’in 28 Kasim 2025 tarihinde 85.000.000 TL tutarinda ydnetim sézlesmesine dayal kira
sertifikast kurumsal ve nitelikli yatinmeilara satis yontemiyle ihraci gerceklestirilmistir. Kira
sertifikasi (sukuk), faizsiz finansman saglayan ve yatirimcisina dayanak varlik gelirlerinden
pay veren bir sermaye piyasasi iirliniidiir. Ancak, dayanak varliktan elde edilen gelirlerin
beklenenden diisiik gergeklesmesi, yatirimcilarin getirisini azaltarak Sirket’in finansman
maliyetlerini artirabilir. Bunun yami sira, ikincil piyasada likidite yetersizligi, sertifikalarin
nakde ¢evrilmesini gli¢lestirebilir. Kiiresel ekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler, kredi
notunda yasanabilecek diisiisler ve ydnetim s6zlesmesine bagh operasyonel riskler de Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, ihra¢ edilen kira sertifikalari; sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar,
yatirimer talebindeki degisimler ve diizenleyici otoriteler tarafindan getirilebilecek yeni
kurallar nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmede kullanacag:i finansmana erisim
maliyetlerini artirma riski tasimaktadir.

5.2. Thrageinm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel olcekte yasanan resesyon, faiz artislari, talep soklar, jeopolitik catismalar, enerji
krizi, emtia fiyatlarindaki oynaklik, pandemi, giimriik tarifeleri ve ticaret kisttlamalar gibi
gelismeler, ithalata dayali calisan firmalarda; tedarikin siirekliligi, fiyatlama dengesi ve
uriin arg gibi kritik alanlarda operasyonel risk dogurmakta; ote yandan ani talep
degisimleri, stok yonetimi ve satig projeksiyonlarinda ciddi sapmalara neden olabilmektedir.

Otomotiv sektori, kiiresel ekonomik konjonktiirde meydana gelen degisimlere son derece
duyarli bir yaprya sahiptir. Tedarik zincirinin uluslararasi boyutta, iiretim ve satis
faaliyetlerinin birgok iilkeye yayilmasi ve sektérdeki biiyiik oyuncularin gok uluslu yapilart,
sektoriin ekonomik, siyasi ve sosyal dalgalanmalardan es zamanl olarak etkilenmesine neden
olmaktadir.

Kiiresel dlgekte yasanan resesyon, faiz artiglary, talep soklari, jeopolitik gatigmalar, enerji
krizi, emtia fiyatlarindaki oynaklik, pandemi, giimriik tarifeleri ve ticaret kisitlamalari gibi
gelismeler; otomotiv ana sanayinin {iretim planlarini, ara¢ satis adetlerini ve tedarik
zincirindeki mal akisim dogrudan etkilemektedir. Nitekim, 2020 yilinda COVID-19
pandemisiyle baslayan ve sonrasinda devam eden ¢ip krizi, konteyner darbogazi ve ham madde
fiyatlarindaki yiikselisler gibi olumsuz kosullar, kiircsel otomotiv iirctiminde ciddi diisiislerc
neden olmus; bu da yedek parga sektdriine olan talebi gegici olarak daraltmistir.

Mercanlar Otomotiv gibi ithalata dayali ¢alisgan firmalar agisindan bu tiir global

soklar, tedarikin siirekliligi, fiyatlama dengesi ve iirlin arzi gibi kritik alanlarda operasyonel
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risk dogurmakta; dte yandan ani talep degisimleri, stok ydnetimi ve satis projeksiyonlarinda
ciddi sapmalara neden olabilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakat ve siirdiiriilebilivlik politikalaninin yayginlasmas: ile birlikte,
elektrikli araclara (EV) gecis hiz kazanmis ve bu gecis ile otomotiv sektiviindeki yapisal
doniisiime adapte olunamamast durumunda Sirket’in rekabet giicii ciddi olciide
zayiflayabilir.

Kiiresel iklim kriziyle miicadele amaciyla hayata gegirilen siirdiiriilebilirlik politikalar ve
karbon emisyonuna iliskin diizenlemeler, tiim sektorlerde oldugu gibi otomotiv yedek parca
sektdriinde de radikal bir déniisiimii zorunlu kilmaktadir. Basta Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati, Paris Iklim Anlasmasi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
ve Tiirkiye'nin Ulusal Iklim Stratejisi gibi ulusal ve uluslararasi gerceveler; sirketlerin karbon
ayak izini azaltacak adimlari sistematik olarak atmalarim zorunlu kilmakta, raporlama
yiikiimliiliiklerini artirmakta ve uyum siirelerini sikilastirmaktadir.

Diinya genelinde karbon emisyonlarinin azaltilmasi, fosil yakitlardan ¢ikis hedefleri, Avrupa
Yesil Mutabakati ve siirdiriilebilirlik politikalarinin  yayginlasmasi ile birlikte, elektrikli
araglara (EV - Electric Vehicle) gegis hiz kazanmis ve bu gegis otomotiv sektoriinde yapisal
bir doniigiim baglatmistir. Ozellikle 2030 sonrasi igin pek cok iilke igten yanmali motorlu arag
tiretimini durdurma veya sinirlandirma hedefi ortaya koymus; bu da yedek parca sektoriinii
derinlemesine etkileyecek bir gegis ddnemine isaret etmektedir.

Elektrikli araglarin yayginlagmasi, su baslica risk alanlarini dogurmaktadir:

. Mekanik parca ihtiyacinin azalmas:: Elektrikli araglar, igten yanmah motorlara kiyasla
¢ok daha az hareketli mekanik parga igermektedir. Bu nedenle, geleneksel yedek parga iiriin
gruplarma (6rnegin: egzoz sistemi, turbo, motor blogu, bujiler, yakit pompalar1 vb.) olan
ihtiyag zamanla ortadan kalkabilir.
. Yeni teknolojiye uygun iiriin portfoyii ihtiyaci: Elektrikli araglarda kullanilan batarya
yonetim sistemleri, inverterler, termal kontrol sistemleri gibi yeni bilesenlerin teknik bilgi,
tedarik ve kalite kontrol agisindan farkli uzmanliklar gerektirmesi, Sirket’in iiriin gamin
yeniden yapilandirmasini zorunlu kilabilir,
° Fason iiretim kapasitesinin déniisiim zorunlulugu: Corals markasi altinda fason iiretim
yaptiran Sirket’in, bu iiretim agimin EV uyumlu tiriinler gelistirme ve teknolojiye entegrasyon
kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, iiriin arzi bakimindan rekabet
dezavantaji dogabilir.
. Tedarik zincirinin yeniden yapilanmasi: EV sektoriinde komponent tedariki, daha cok
elektronik, yazilim ve enerji teknolojilerine entegre tedarikgilerle saglanmaktadir. Bu da
Sirket’in mevcut tedarik zincirini yeniden yapilandirma ihtiyacini beraberinde getirebilir.
. Yeni oyuncularin sekidre girigi: Elektrikli arag doniisiimii, otomotiv disi teknoloji
firmalarinin da pazara girmesine neden olmakta; bu da gelencksel tedarikgilerin karsilastig
rekabetin niteligini degistirmektedir.
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Bu doniisiime yeterli hizda uyum saglayamayan firmalar, uzun vadede pazar kaybu, iiriin
gaminin  iglevsizlesmesi, yenilikgi  olmayan marka algisi ve miigteri  portfGyiiniin
coziilmesi gibi risklerle karg: karsiya kalabilir.

Sirket’in, bu déniisiim siirecine ydnelik iiriin stratejilerini zamaninda sekillendirememesi, Ar-
Ge yatinnmlarim ertelemesi ya da tretici i ortaklarimin bu doniisiime hazir olmamasi halinde,
Sirket’in rekabet giicii ciddi 6lgiide zayiflayabilir.

Sirket’in, lrlin portfdyiiniin gevresel uyum standartlarina uygun olmamasi, mevcut ve/veya
potansiyel cevreye duyarli miisterinin kaybedilmesi riskini dogurabilir. Geri doniistiiriilebilir
ambalaj kullanimu, hafifletilmis parga tasarimi, enerji tasarruflu iiretim yéntemleri ve ¢evresel
sertifikalara (6rnegin ISO 14001, RoHS, REACH) uygun olmamast, Sirket’in itibar kayb1 ve
kurumsal satin alma siireglerinden dislanma riskini dogurabilir.

Stirdiiriilebilir tiriin gelistirme ve yesil tiretim siiregleri, Ar-Ge yatirimi, teknik personel egitimi,
siire¢ denetimi ve belge alimi gibi kalemlerde ilave maliyet yaratmaktadir. Bu yatirimlar
zamaninda planlanmadig: takdirde, ¢evreci doniisiim gecikebilir ve pazarda konum kaybi
yasanabilir.

Cevresel beklentilere uyum saglanmamasi durumunda, kiiresel pazarlarda satis
sinirlandirmalarn giindeme gelebilir, ESG (Environmental, Social and Corporate Governance -
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) kriterlerine gore yatiim yapan fonlar ve kurumsal
alicilar, Sirket’i yatirim yapuilabilir kategori diginda degerlendirebilir.

Enerji verimliligi kriterlerinin karsilanmasi, yalnizca maliyet kalemlerinde degil, operasyonel
planlamada da degisiklikleri zorunlu kilmakta; bu doniigsiim geciktiginde Sirket cevre
normlarina aykirilik nedeniyle ceza, simirlama veya ihracat engeli gibi yaptirmlarla kars:
karsiya kalabilmektedir.

CBAM gibi mekanizmalar nedeniyle, karbon yogunlugu yiiksek iiriinlerin Avrupa gibi hedef
pazarlarda ek vergilere ve ticari kisitlamalara tabi tutulmasi, Sirket’in uluslararas
rekabetgiligini zayiflatabilir.

Ayrica, siirdiirtilebilirlik standartlari sadece ¢evresel yonetimi degil; seffaflik, kurumsal
yonetigim, sosyal etki ve insan haklari politikalarini da igeren genis kapsamli bir uyum
cergevesi sunmaktadir. Bu gergeveye uygun ESG raporlarinin hazirlanmasi, denetlenmesi ve
kamuoyu ile paylasilmasi hem uzmanlik hem zaman hem de operasyonel kaynak
gerektirmektedir,

Bu déniisiim siirecine gegisin gecikmesi, yalmzca hukuki yaptirimlar yani sira Sirket’in
finansmana erigimin zorlasmasina ve marka imajinin zarar gormesine neden olabilir.

Otomotiv yedek parca iiretim ve ticaretinde, hammadde fiyatlarinda yaganabilecek ani ve
ongoriilemez arfislar, hammaddeye erisimde yasanabilecek aksakhiklarin ve enerji
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fiyatlarindaki artiglar yedek parca iiriinlerinde iiretim maliyetlerini olumsuz yonde
etkilemesi Sirket’in briit kiarliiginda ciddi diigiisler meydana gelebilir.

Otomotiv yedek parga iretimi ve ticareti, basta gelik, aliiminyum, bakir, plastik tiirevleri
(polipropilen, ABS (Anti-lock Braking System — Kilitlenmeyen Frenleme Sistemi), PVC
(Polivinil Kloriir)), kauguk ve elektronik komponentler olmak iizere cok gesitli sanayi
hammaddesine dayalidir. Bu hammaddeler, diinya borsalarinda islem gdren ve arz-talep
dengesi, jeopolitik gelismeler, enerji fiyatlar, iiretici iilkelerdeki regiilasyonlar ve spekiilatif
harcketlilik gibi nedenlerle fiyatlari hizla dalgalanabilen emtia gruplan icerisinde yer
almaktadir.

Sirket’in fason iiretim modeline dayali Corals markali iiriinlerinin iiretiminde kullanilan
hammadde ve yart mamullerin fiyatlarinda yasanabilecek ani ve ongorillemez artislar,
Urtinlerin {iretim maliyetlerinin artmasina ve kar marjlarinda erime riskine yol agabilir.

Enerji fiyatlarindaki artilar, hem tiretim siirecinde hem de lojistik faaliyetlerinde maliyetleri
artirarak, toplam gider kalemlerinin yiikselmesine sebep olabilir.

Hammadde fiyatlarindaki bu artiglarin triin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi
halinde, Sirket’in briit karhliginda ciddi disiisler meydana gelebilir. Ozellikle fiyat esnekligi
disiik olan tirlin gruplarinda maliyet artislarinin tiketiciye yansitilmasi siirli kaldiginda,
Sirket’in rekabet glicli azalabilir, pazarda fiyat baskisina maruz kalabilir ve miisteri kayb1
yasama riski artabilir.

Sirket’in tedarik zincirvi siirekliliginde problemler yasamast miisteri memnuniyetinin
azalmasina, marka degerinde erozyona ve pazar payt kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet modeli de agirlikh olarak ithalata ve fason iiretime dayali oldugu igin, tedarik
zinciri stirekliligi, sirketin operasyonel devamliligi agisindan kritik dneme sahiptir.

Pandemi, dogal afetler, jeopolitik krizler, limanlardaki grevler veya kaza kaynakli liman
kapanmalari, Sirket’in siparis ettigi mallarin zamaninda gelmesini engelleyebilir.

Farkl kitalardan deniz, kara ve hava yollan ile gelen iriinlerde, global konteyner sikisiklhig1,
navlun fiyatlarindaki sert artislar ve tagimacilik aglarindaki tikanmalar, teslimat siirelerinin
uzamasina, bu da miisterilere karsi taahhiitlerin yerine getirilememesi riskini dogurabilir.

Navlun maliyetleri doviz kurlarindaki artiglar, yasanmasi durumunda Sirket’in ithal
irtinlerdeki toplam maliyetini artirabilir.

Bu faktorlerin birlesik etkisiyle Sirket, hem siparis karsilamada sorun yasayabilir hem
de miisteri giiveninde azalma ile karsi karsiya kalabilir. Siirekli veya uzun siireli tedarik
problemleri, miisteri memnuniyetinin azalmasina, marka degerinde erozyona ve pazar payi
kaybina neden olabilir,
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Tiiketici davraniglary, otomotiv yedek parca sektoriinde arz-talep dengelerini sekillendiren
temel unsurlardan biridir. Miisterilerin kalite, fiyat, giivenlik, dayaniklilik, teslimat siiresi,
satis sonrast hizmet ve ¢evreye duyarhilik gibi kriterlere give degerlendirmesi sonucunda
Sirket’in, pazar payt kaybi, miisteri sadakatinde diigiis ve marka degerinde erozyon
yasanmasina sebep olabilir.

Tiiketici davramiglar, otomotiv yedek parga sektoriinde arz-talep dengelerini sekillendiren
temel unsurlardan biridir. Teknolojik ilerlemeler, sosyal egilimler, cevresel duyarlilik,
ckonomik belirsizlikler ve dijitallesme gibi faktdrler tiiketici tercihlerinde hizhi ve koklii
degisimlere neden olabilmekte; bu degisimlere zamaninda uyum saglayamayan firmalar, pazar

pay1 kaybi, miisteri sadakatinde diisiis ve marka degerinde erozyon gibi risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren sirketler agisindan, miisterilerin kalite, fiyat, giivenlik,
dayaniklilik, teslimat siiresi, satig sonras1 hizmet ve gevreye duyarlilik gibi kriterlere verdigi
onemin zaman iginde agirlik degistirmesi, iiriin stratejilerinin siirekli olarak yeniden gdzden
gegirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Tiiketiciler teknik 6zellik, garanti siiresi ve satig sonrasi destek gibi “deger artiric1” unsurlara
dikkat etmekte, iriinleri ¢evrimigi arastirmakta, kullanici yorumlarini degerlendirmekte ve
satin alma kararlarini internet ortaminda vermektedir. Hizli teslimat ve anlik iiriin takibi,
tiketici memnuniyeti agisindan oncelikli hile gelmistir. Miisteri sadakatini siirdiirmenin
yalnizca fiyatla degil, marka degeri ve kullanici deneyimiyle miimkiin oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sirket’in, {irlin gelistirme siiregleri meveut taleple uyumsuz kalabilir, fiyatlandirma stratejileri
gegerliligini yitirebilir, satis ve pazarlama kanallari yetersiz kalmas1 durumunda, miisteri
memnuniyetinin olumsuz etkilenmesine ve rekabet tistiinliigiiniin zayiflamasina sebep olabilir.
Bu durum Sirket’in hem satiglari hem de marka sadakati iizerinde baski olusturabilir ve uzun
vadede pazarda kaliciligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, etik is yapma anlayisi, ¢aligan haklarina duyarlilik, toplumsal
cinsiyet esitligi ve yerel kalkinmaya destek gibi alanlarda artan hassasiyet ile sosyal etkilerin
dlciilemedigi ve paylasilamadig: bir yapida, uluslararast kurumsal yatirimcilar, ESG odakli
Jonlar ve etik denetim kriterlerini benimseyen ticari ortaklar, Sirket’i yatirim yapilabilir
kategori disinda degerlendirebilir.

Tiketiciler, yatinmeilar, c¢alisanlar ve kamuoyu nezdinde sirketlerin yalmzca ekonomik
performanslar1 degil; topluma ve ¢evreye olan katkilar1 da deger yaratma potansiyelinin
ayrilmaz bir parcast hiline gelmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk, etik is yapma anlayisi,
calisan haklarina duyarhlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve yerel kalkinmaya destek gibi
alanlarda artan hassasiyet, sirketlerin itibar risklerini dogrudan etkilemektedir.
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Sosyal etkilerin dlgiilemedigi ve paylasilamadig: bir yapida, uluslararasi kurumsal yatinmeilar,
ESG odakli fonlar ve etik denetim kriterlerini benimseyen ticari ortaklar, Sirket’i yatirim
yapilabilir kategori disinda degerlendirebilir. Bu durum Sirket’in yalnizca marka imajini degil,
ayni zamanda ig gelistirme ve uluslararasi bitytime stratejilerini de sekteye ugratabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalart yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatinmcilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi iizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performanst ve buna bagli finansal sonuglari isbu Izahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirnmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat1 gerek Sirket’in gerekse i¢inde bulundugu sektériin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili bslimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket’in halka aciklik orani sinirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 250.000.000,00 TL nominal degerli
250.000.000 adet (B) grubu nama yazili pay BIST te islem gorecektir. Bu sinirl halka agiklik
orant %31,25 paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diisiik olmasma neden olabilecek ve sonug¢ olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
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degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya béyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini dnemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart Tiirk Lirasi cinsinden
odenecektir. Sirket mali tablolarini da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna baglh olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt odememeye karar verebiliv ya da gelecekte kar payt
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin Kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir payi
dagitmalar gerekmektedir.
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Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak {lizere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutari ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

. Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

. Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

. Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

. Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut ylikiimliliikleri

. Pay sahiplerinin kéar pay1 hedefleri ve beklentileri

. Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig:
tedbirler
. Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart

formdaki genel kredi s6zlesmelerinde yer alan taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin baska amaglar i¢in kullanmilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil i¢in gene kurula kar pay1 dagitimi yapilmamasi yoniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir payi
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ercevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

. Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasmm faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

. Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoytiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

. Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

. Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarimi detayl bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve
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. Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktérleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a)  Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b)  Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri lizerindeki etkilerini ve

¢)  Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatirim portfoytiniin tamam tizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidiriar.
Yatirimcilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarma veya
finansal danismanlarina bagvurmayan her yatirimet igin séz konusu yatirimin uygun olmama
riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler, jeopolitik riskler ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler
Sirket’in aktif faaliyet gosterdigi bilgelere ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek
Sirket’in faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu nedeniyle yiiksek deprem riski tasiyan bir bolgede yer almakta olup,
Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu deprem riski tasiyan
bolgelerde yer almaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi bolge
depremlerden zarar gorebilme olasiligina dahildir. Marmara Bélgesi’nde gergeklesebilecek
olas1 siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar
sebebiyle yasanabilecek kayiplar Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olabilir. Bununla birlikte diger iilkelerde yasanabilecek jeopolitik riskler ve soz konusu riskleri
makro-ekonomik yansimalari, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

Ozel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda yer verilen diger viskler:

Sirket, faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, sermaye riski, doviz kuru riski ve faiz
orant riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iligkin detayl bilgiler Thragcinin
30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 dipnotlarinda yer almaktadir.

(i) Kredi riski
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Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari ile banka
mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibaryla iliskili taraflardan ticari alacagi 16.024.599 TL olup
(31.12.2024: 1.961.490 TL, 31.12.2023: 6.398.206 TL ve 31.12.2022: 2.293.389 TL), iliskili
olmayan taraflardan 375.645.483 TL (31.12.2024: 475.756.504 TL, 31.12.2023: 643.827.024
TL ve 31.12.2022: 516.784.152 TL) ticari alacagi bulunmaktadir.

30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger
alacagi bulunmamakta olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan 4.820.654
TL (31.12.2024: 2.511.740 TL, 31.12.2023: 2.588.700 TL ve 31.12.2022: 3.439.659 TL) diger
alacagi, bankalarda 79.110.493 TL (31.12.2025: 55.382.563 TL, 31.12.2023: 222.424.976 TL
ve 31.12.2022: 117.145.264 TL) mevduati bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla finansal yatinmlar bulunmazken, 31.12.2024 tarihinde
10.377.752 TL, 31.12.2023 tarihinde 17.217.701 TL ve 31.12.2022 tarihinde 6.916.477 TL
tutarinda finansal yatirimlari s6z konusudur.

; : :Tica‘ri Alacaklar : Di-ﬁ.er Alacaklar Bagkaliedakt | Finansal
Ig';?:;:l I,l]_l::‘;]; Diger Taraf Elrl::f;l; Diger Taraf | Mevduat | Yatnmlar
];::l?: 30.09.2025 | 16.024.599 | 375.645.483 - 4.820.654 79.110.493 -
(TL) 31.12.2024 | 1.961.490 |475.756.504 - 2.511.740 55.382.563 10.377.752
31.12.2023 | 6.398.206 | 643.827.024 - 2.588.700 222.424.976 | 17.217.701
31.12.2022 | 2.293.389 | 516.784.152 - 3.439.659 117.145.264 6.916.477

(ii)  Likidite riski

Sirket’in 30.09.2025 tarihli donem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine
maruz kalan finansal ylikiimliiliiklerinin defter degeri 2.568.173.523 TL olup, s6z konusu
tutarin  1.577.418.694 TL’si finansal borglardan, 900.485.886 TL’si ticari borglardan,
43.065.920 TL si kira yiikimliilikklerinden ve 47.158.634 TL si diger bor¢lardan olugsmaktadir.

Likidite riskine maruz kalan kismin 1.498.878.081 TL’si 0-3 ay, 874.792.059 TL’si 3-12 ay ve
801.114.105 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 2024 yili dénem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan
finansal yikimliliklerinin defter degeri 2.244.957.689 TL olup, s6z konusu tutarin
1.515.077.650 TL’si finansal borglardan, 657.153.369 TL’si ticari borglardan, 39.619.339
TL’si1 kira ytikiimliiliiklerinden ve 33.107.331 TL’si diger borglardan olusmaktadir. Likidite
riskine maruz kalan kismin 1.163.310.620 TL’si 0-3 ay, 1.098.521.533 TL’si 3-12 ay ve
540.467.866 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 2023 yili dénem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan

finansal yikimliiliklerinin defter degeri 1.964.165.691 TL olup, s6z konusu tutarin

1.228.602.122 TL’si finansal borglardan, 670.662.212 TL’si ticari bor¢lardan, 33.463.254
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TL’si kira ytlikiimliliiklerinden ve 31.438.103 TL’si diger borglardan olusmaktadir. Likidite
riskine maruz kalan kismin 1.129.283.124 TL’si 0-3 ay, 823.085.107 TL’si 3-12 ay ve
351.960.736 TL’si 1-5 y1l vadelidir.

Sirket’in 2022 yilt dénem sonuna iligkin finansal tablolarina gére, likidite riskine maruz kalan
finansal yiikiimliiliklerinin defter degeri 1.627.529.095 TL olup, s6z konusu tutarin
853.422.615 TL’si finansal borglardan, 699.220.495 TL’si ticari borglardan, 41.395.653 TL’si
kira ytikimliiltiklerinden ve 33.490.332 TL’si diger borclardan olusmaktadir. Likidite riskine
maruz kalan kismin 851.490.790 TL’si 0-3 ay, 708.327.945 TL’si 3-12 ay ve 159.842.332
TL’si 1-5 y1l vadelidir.

(iii) Sermaye riski

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis
sermaye, yasal yedekler ve gegmis y1l karlarini igeren ana ortak hissedarlarina ait 6zsermaye
kalemlerinden olusmaktadir. Sermaye riskini &zkaynak/net bor¢ oranmmi kullanarak, 6z
sermayeyi toplam net borca oranlama suretiyle izlemektedir.

Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli dénemler itibariyla
ozkaynaklar/net borg orani sirastyla 1,30, 1,24, 0,80 ve 0,80 seviyesinde gerceklesmistir.

Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar 808.985.570 1.103.886.101 1.314.452.280 1.278.286.752
Uzun Vadeli Finansal Borglar 77.927.377 156.154.124 233.732.701 346.290.576
Hazir Degerler (-) 280.169.385 372.053.779 223.526.709 160.727.797
Finansal Yatinmlar (-) 6.916.477 17.217.701 10.377.752 -

Net Borg 599.827.085 870.768.745 1.314.280.520 1.463.849.531
Toplam Ozkaynaklar 778.109.907 1.079.078.849 1.052.535.289 1.177.559.844
Ozkaynaklar/ Net Bore 1.30 1,24 0,80 0,80

(iv) Daviz kuru riski

Sirket’in doviz cinsinden

sadece finansal kiralama yikimliliikleri ve soz konusu

yiiktimliiliikler kaynakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Kur Riskine Duyarlilik Analizi;

30.09.2025 tarihli konsolide mali tablolar tizerinde yapilan doviz yiikiimliiliikleri duyarlilik
analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL kargisinda %10 degerlenmesi durumunda Sirket’in
kar/(zarar) im 191.608 TL negatif yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.
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31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolar {izerinde yapilan doviz yiikiimliliikleri duyarlilik
analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi durumunda Sirket’in
kar/(zarar)’m1 1.726.255 TL negatif yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.

31.12.2023 tarihli konsolide mali tablolar {izerinde yapilan doviz yiikiimliiliikleri duyarlilik
analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi durumunda Sirket’in
kar/(zarar)’in1 1.288.413 TL pozitif yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.

31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolar {izerinde yapilan doviz yiikiimliilikleri duyarlilik
analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi durumunda Sirket’in
kar/(zarar)’1m 1.403.455 TL negatif yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.

(v) Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agabilir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansallar asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
i 1. Seviye | 2. Seviye | 3. Seviye 1. Seviye | 2. Seviye | 3. Seviye | 1.Seviye | 2. Seviye | 3. Seviye

Hisse Senetleri - - 17.193.895 - - 10.377.752 - -

i emmel - | esssm - . . . ’ -
Yatirim Fonlar 31.305 - 23.805 - - - - -
Seviye Toplanm | 31.305 6.885.172 17.193.895 - - 10.377.752 - -

Toplam 6.916.477 17.217.701 10.377.752

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

Sirket otomotiv yedek parga satisi konusunda faaliyet gostermektedir.
6.1.1. Thraggimin ticaret unvam ve isletme adu:

Thragginin ticaret unvani Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Igerenkdy Mah. Sakirbey Sok. Mercanlar Plaza No:9

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi ;
Atasehir Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirligii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi 190779-0

6.1.3. Thra¢cinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
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Kurulus Siiresi Siiresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 02.11.1982

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ticaret Unvam Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi
Hukuki Statii Anonim Sirket
Tabii Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkerk deast icerenkéy Mabh. Sakirbey Sok. Mercanlar Plaza No:9 Atasehir
Istanbul
Telefon ve Faks Numaralari 444 9 637 ve 0216 572 86 37
Internet Adresi www.mercanlar.com

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket’in {iretim faaliyeti bulunmamakta, gerek kendi eliyle gerekse sube ve bayileri eliyle
misterilerine otomotiv yedek parga agirlikli olarak satig yapmakta olup yiiriittiikleri faaliyetler
kapsaminda Sirket’in ve Tirkiye’de mukim bagh ortaklifi Geng Mercanlar’in tabi oldugu
baslica mevzuat; Is Yeri Agma ve Calisma Mevzuati, s Mevzuati, Is Saglig1 ve Giivenligi
Mevzuati, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Mevzuati, Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuati, Uriin Giivenli§i Mevzuati, Smai Miilkiyet Mevzuati, Faaliyet Belgesine Iliskin
Mevzuat, Giimriik Mevzuati ve Yenilebilir Enerji Mevzuati’dir. Sirket ve Bagl Ortakliklan
mevzuatlar ile smirli olmaksizin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiirtrliikte olan kanun ve yasal
diizenlemelerine tabidir.

Is Yeri A¢ma ve Calisma Mevzuati

Is yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik’in amact, isyeri agma ve ¢alisma
ruhsatlarinin  verilmesinde uygulanacak esas ve usulleri diizenlemek olup séz konusu
yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak is yeri agma ve galisma ruhsati
almmaksizin, sthhi ve gayrisihhi is yerleri agilamaz ve ¢aligtirilamaz. Bu yénle Sirket’in ve
Tiirkiye’de mukim bulunan Bagl Ortakligi Geng Mercanlar’in subelerine iliskin is yeri agma
ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir.

Is Mevzuati

4857 say1li Is Kanunu, isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak c¢alistirilan is¢ilerin ¢alisma
sartlar1 ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini, is iliskisinin siirdiiriilmesini ve
hangi sartlarda sonlandirilacagini/sonlandirilabilecegini diizenlemektedir. 4857 sayili Is
Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar disinda kalan biitin is yerlerine, bu is yerlerinin
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igverenleri ile igveren vekillerine ve isgilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir.
Sirket tarafindan iletilen ve Gelir Idaresi Bagkanligina sunulan 23/10/2025 tarihli Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesine gore Sirket’in 23/10/2025 tarihi itibariyla 259 calisam
bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in 23/10/2025 tarihi itibartyla 5 engelli galisani oldugu goriilmiis
olup 4857 sayili Is Kanunu madde 30 uyarinca Sirket tarafindan engelli is¢i calistirma
yikiimliiliigline uyuldugu bilgisi iletilmistir.

Sirket’in Bagli Ortakhigi Geng¢ Mercanlar ile ilgili tarafimiza iletilen beyan ve belgeler
uyarinca, 14/10/2025 tarihi itibariyla Geng Mercanlar’in ¢alisan sayis1 101 dir.

Is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati

6331 sayili I Saghig ve Giivenligi Kanunu’nun amact; kamu ve ozel sektore ait biitiin ig
yerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saghk ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektir. Buna gore, isverenin, ¢alisanlarn isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla
yiikiimlii olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi
ve meveut durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapmas: gerekmektedir.

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu madde 38’si ile ayn1 kanunun 6’inc1 ve 7’inci
maddelerinin 50’den az galisani olan ve az tehlikeli isyerleri i¢in 31/12/2024 tarihinde
yuriirliige girecegi kararlastiriimistir. Bu yonle 01/01/2025 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi fark
etmeksizin tiim is yerleri igin is saghg: ve glivenligi uzmani ile isyeri hekimi bulundurma
zorunlulugu bulunmaktadir.

Is Saghig ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smiflart Tebligi'ne gore Sirket, motorlu kara
tasitlarinin pargalarinin belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda perakende ticareti, motorlu
kara tasitlarinin genel bakim ve onarim hizmetleri, otomobillerin ve hafif motorlu kara
tagitlarinin belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda perakende ticareti, motorlu hafif kara
tasitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak kiralanmasi ve operasyonel leasingi, otomobillerin
ve hafif motorlu kara tagitlarinin toptan ticareti ve otomobil ve hafif motorlu kara tasitlarinin
bir licret veya sdzlesmeye dayali olarak toptan ticareti alanlarinda 47.82.90,46.72.12, 46.72.14,
95.31.01, 47.30.02, 47.82.05, 47.82.08, NACE kodlari ile faaliyet gostermekte motorlu kara
tagitlarmin genel bakim ve onarim hizmetleri 45.20.07 NACE Kodu ile faaliyet gostermekte
olup ‘Tehlikeli’ simifta yer almakta, diger NACE kodlari agisindan ‘Az Tehlikeli® sinifta yer
almaktadir.

Yine isbu teblige gore Sirket’in Bagli Ortakligi Geng Mercanlar ise motorlu kara tasitlarinin
aksesuarlarinin perakende ticareti (47.82.07 NACE kodu ile) ve motorlu hafif kara tasitlarinin
ve arabalarin siiriiclisiiz olarak kiralanmasi ve operasyonel leasingi (77.11.01 NACE kodu ile)
faaliyet gostermekte olup ‘Az Tehlikeli’ sinifta yer almaktadir.
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Bu kapsamda ve [SG Kanunu uyarinca, Sirket ile Nar Ortak Saglik Giivenlik Birimi ve Miih.
Egit. Dan. San. Tic. Ltd. Sti. (“OSGB™) arasinda 15/01/2024 tarihinde I Saglig1 ve Giivenligi
Genel Kapsamli Hizmet Sézlesmesi imzalanmis olup buna gére OSGB, (i) acil durum plam
olusturma, (ii) risk analizi ve degerlendirmesi, (iii) galisma ortami gozetimi, (iv) egitim,
bilgilendirme ve kayit, (v) dokiimantasyon yapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, (vi) acil
durum ¢alismalarinn yiiritiilmesi, (vii) yonetici ve ¢alisan egitimleri hizmetlerini ifa etmekle
gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda ve ISG Kanunu uyarinca, Sirket’in bagh ortakligi Geng Mercanlar Otomotiv
Ticaret AS tarafindan iletilen belgelere gore Bagli Ortaklik ile Soyyilmaz Is Saghg Ve
Giivenligi Egitim Danigmanhk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi arasinda [s Saghg
ve Giivenligi Hizmetleri sdzlesmesinin mevcut oldugu, Sirket’in 19/09/2024 tarihli ISG
Profesyoneli Hizmet Sézlesmesi ile is sagligi ve giivenligi profesyonelini gorevlendirdigi,
Geng¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret A$’nin giincel tehlike sinifinin az tehlikeli sinifinda yer
aldig1 belirtilmistir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Mevzuati

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanununun amaci sosyal sigortalarin
ve genel saghk sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek olup Sirket ve bagh
ortakligi Geng¢ Mercanlar’in, igveren sifatiyla kanunda isverenler igin Ongoriilen
yiiktimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir. 5510 Sayili Kanun uyarinca Sirket isveren olarak SGK
tarafindan hazirlanacak is yeri bildirgesini en geg¢ sigortali galistirmaya bagladig: tarihte,
SGK’ya vermekle yiikiimliidir. 5510 sayili Kanun madde 11/3 uyarinca sirket kurulusunun
ticaret sicil memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmis
sayilacagi ve ilgililerce ayrica is yeri bildirgesi diizenlenmeyecegine iliskin diizenleme
getirilmistir. Ayrica igverenin i giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri de bulunmaktadir.

5510 sayili Kanun madde 4/1-a kapsamindaki sigortalilar galistiran dzel sektor isverenlerinin,
malulliik, yaslilik ve 6lim sigortalart primlerinden, igveren hissesinin bes puanlhk kismina
isabet eden tutar Hazinece kargilanmakta olup Sirket bu kapsamda igveren sigorta primi
desteginden yararlanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu, kisisel verilerin hukuka aykir sekilde
toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari
yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak
tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamayacaktir. KVKK’da
Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya ilgili
kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinecegi, yok edilecegi veya anonim hale
getirilecegi diizenlemesi bulunmakta olup veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel
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kigilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, Veri Sorumlulan Bilgi Sistemi’ne (VERBIS)
kaydolmak zorundadir.

Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi itibarryla, veri sorumlusu sifatiyla Sirket tarafindan iletilen
VERBIS kayitlarinda, Sirket’in faaliyetleri ¢ercevesinde verilerini isledigi ilgili kisi
gruplarmin iiriin veya hizmet alan kisi, tedarikgi yetkilisi, tedarik¢i g¢aligani, stajyer,
hissedar/ortak, ¢alisan, galisan adayi, potansiyel iiriin veya hizmet alicis1, ziyaret¢i oldugu ve
her bir kisi grubunun farkh veri kategorilerinde verilerinin islendigi gériilmiistiir. Bununla
beraber, isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in VERBIS kayitlarinda, herhangi bir veri
kategorisinin yabanci iilkelere aktariimadigi goriilmektedir.

Yine yukarida belirtilen kapsamda, isbu 1zahname tarihi itibarryla, veri sorumlusu sifatiyla
Sirket tarafindan iletilen bagh ortaklik Geng¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret AS’nin VERBIS
kayitlarinda, $irket’in faaliyetleri ¢ergevesinde verilerini isledigi ilgili kisi gruplarinin ¢alisan
aday, calisan, hissedar/ortak, potansiyel triin ve hizmet alicisi, tedarik¢i galisani, tedarikgi
yetkilisi, tirlin veya hizmet alan kisi, ziyaretgi oldugu belirtilmektedir. Bununla beraber, isbu
Izahname tarihi itibartyla Sirket’in VERBIS kayitlarinda, Miisteri Islem Bilgilerinin (Cagr
merkezi kayitlari, fatura, senet, ¢ek bilgileri, gise dekontlarindaki bilgiler, siparis bilgileri, talep
bilgisi vb.) yurtdisina aktarildigi, bunun haricinde herhangi bir veri kategorisinin yabanci
tilkelere aktarilmadigi goriilmektedir.

Uriin Giivenligi Mevzuati

7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu ile iiriinlerin, teknik
diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler,
uygunsuzluklari giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete
sunulamayacagi diizenlenmistir. Ayn1 zamanda, iiriiniin giivenli olmasi da zorunlu olup teknik
diizenlemenin insan sagligi ve givenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun iiriin, aksi ispatlanana
kadar glivenli kabul edilir.

Uriin giivenligine iligkin 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu, 6098
sayih Tiirk Borglar Kanunu ve yasal mevzuat hiikiimleri uyarinca iiriiniin, bir kisiye veya bir
mala zarar vermesi halinde, bu triiniin imalatgisi veya ithalat¢is1 zarar gidermekle yiikiimlii
olacaktir. Bu noktada imalatgi veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar géren tarafin
ugradigi zaran ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi gerekecektir.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢1 veya ithalatginin sorumlu olmast halinde,
miiteselsil sorumluluk hiikiimleri uygulanacaktir. Tlgili mevzuat hiikiimleri uyarinca imalatg
veya ithalat¢ryr iriinden kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu
sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri hiikiimsiiz olacaktir. Uriiniin sebep oldugu
zarar nedeniyle ddenecek maddi ve manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde Tiirk Borglar
Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir. Genel kanun olan 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu’nun
aksine 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu'nda tazminat talebi igin
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zamanagimi stiresi daha yiliksek 6ngoriilmiistiir. Bu yénle zarar gérenin zarari ve tazminat
yuktimliisiinii 6grendigi tarihten itibaren {i¢ (3) y1l ve her halde zararin dogdugu tarihten
itibaren on (10) yillik zamanagimu siiresi s6z konusudur.

Sirket, faaliyet konusu ile ilgili hususlarda ithalat yapmakta ve ithal ettigi iiriinlerin i¢ piyasada
toptan ve perakende olarak satisa sunmaktadir. 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu uyarinca, ithalatginin gesitli sorumluluklari bulunmaktadir. Bu
dogrultuda ithalatg1; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel iiriin giivenligi
mevzuatina uygun irtinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini, kayith ticari
unvanini veya markasmi ve kendisine ulasilabilecek agik adresini iiriiniin iizerinde, bunun
miimkiin olmadigi durumlarda iiriinlin ambalajinda veya iiriine eslik eden bir belgede
belirtmeli, iiriin veya ambalajinin iizerinde veya liriine eslik eden belgelerde yer alan gerekli
bilgilerin ve montaj, kullanim ve bakim talimatlar1 ile giivenlik kurallarmin Tiirkge olmasini
saglamal, mevzuatin gerektirdigi ve triiniin uygunlugunu gosteren belgelerin bir 6rmegini
teknik diizenlemede belirtilen siire, siire belirtilmemis ise iiriiniin ithal edildigi tarihten itibaren
en az on yil boyunca yetkili kurulugun talebi halinde Tiirkge veya yetkili kurulusun kabul
edecegi diger bir dilde saglamali ve piyasaya arz ettigi {iriinlerin tasidig1 risklerin ortadan
kaldiriimas1 amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun talimatlarini yerine getirmelidir .

Sinai Miilkiyet Mevzuati

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli
markanin koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren on yil olup bu siire, onar yillik dSnemler
hélinde yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi
tarthten 6nceki alti ay iginde yapilmasi ve aym siire i¢inde yenileme iicretinin ddendigine
iligkin bilginin Tiirkpatent’e sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine ait olup markanin sahibine
sagladig haklar, {iciincii kigilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder.
Marka sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hélinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir
isaretin, tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile aym
veya benzer olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle aym veya benzer mal
veya hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme
ihtimali de dahil karistirtlma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasmin, ayni,
benzer veya farkli mal veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile ayni veya
benzer olan ve Tiirkiye’de ulagtigi taminmiglik diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz
bir yarar elde edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek
nitelikteki herhangi bir isaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasinin énlenmesini talep
etme hakki vardir. Sirket’in tescilli markalari bulunmakta olup, bu hususta detaylara
izahnamenin 7.4. numarali baghig1 altinda yer verilmistir.

Faaliyete iligkin Mevzuat
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5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu uyarinca ticaret
siciline kayith tacirler ve 5. maddeye gore sanayici ve deniz taciri sifatint haiz tiim gergek ve
tiizel kisiler ile bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak
zorundadirlar. Sirket tarafindan sunulan faaliyet belgesi (sicil kayit sureti) incelendiginde
[stanbul Ticaret Odasi nezdinde kayithdir.

Giimriik Mevzuati

[thalat islemlerinde uyulmas: gereken esaslar genel hatlariyla 31/12/2020 tarih ve 31351 say1h
3. Miikerrer Resmi Gazete ile yayimlanan ithalat Rejimi Karar diizenlemesinde yer
almaktadir. Ithalat Rejimi Karar ithalata iliskin genel yetkiyi, ithalatin esaslarini, ithalat
islemlerini yiiriitme kosullariny, ithal esyaya uygulanacak glimriik vergisi, ek mali yikiimliiliik
ile es etkili vergi ve mali yiikleri, ithalatta takip edilecek madde politikalarini ve ithalatla ilgili
izinleri kapsar. Yine ihracat islemlerinde uyulmasi gereken esaslar genel hatlariyla 06/01/1996
tarth ve 22515 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan [hracat Rejimi Karari ile Thracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almaktadir. Thracat Rejimi Karari’nin dayanak teskil ettigi;
dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnas1 uygulamalari, her
bir rejimle ilgili karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrintili olarak
diizenlenmektedir.

Ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler 4458 sayih Giimriik Kanunu'na tabi olup
Gimriik Kanunu, giimriik idareleriyle muhatap olan kisiler Gimrik Kanunu ve
Cumbhurbagkanligi kararnameleri ile bunlara dayanmilarak g¢ikarilan mevzuat hiikiimlerine
uymak; giimriik idarelerinin gerek Glimriik Kanunu’nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore
yapacag1 gozetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya baska idareler nam
veya hesabina tahsil edecegi her tiir vergi, resim, har¢ ve licretleri 6demek veya bunlarin
teminata baglamak; mevzuat hiikiimlerinin uymay1 zorunlu kildig1 her tiir iglemleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Sirket, faaliyet alani ile ilgili olarak tedarigini yiriittiigi mal ve hizmetlere iligkin ithalat
yapmaktadir. Sirket ayrica, yine faaliyet alam ile ilgili olarak ihracat da yapmakta olup 5910
sayilt Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ile Thracatgr Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun madde 4 uyarinca Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar Birligi iiyesidir. Sirket
gerek ithalat gerekse ithalat yapmasi sebebiyle Giimrik Mevzuatina ve buna iligkin tali
mevzuata tabi olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Yenilebilir Enerji Mevzuati

5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimima
[liskin Kanun ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi iiretimi amagh kullaniminin
yayginlastirilmasi, bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve kaliteli bigcimde ekonomiye
kazandirilmast, kaynak ¢esitliliginin artirnlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
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degerlendirilmesi, gevrenin korunmasi ve bu amaglarin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan
imalat sektoriiniin gelistirilmesi amaglanmustr.

Kendi tiiketim ihtiyacim karsilamaya yonelik olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan
clektrik enerjisi iireten lisanssiz elektrik iiretim faaliyetinde bulunan gergek ve tiizel kisiler;
ihtiyaglarinin iizerinde trettikleri elektrik enerjisini iletim veya dagitim sistemine vermeleri
halinde I sayili Cetveldeki fiyatlardan (13,3 ABD Dolari-cent/kWh) on yil siire ile
faydalanabilir. Bu kapsamda iletim veya dagitim sistemine verilen elektrik enerjisinin gorevli
tedarik sirketi tarafindan satm alinmasi zorunludur.

Bu Kanunun yiiriirliie girdigi 18/5/2005 tarihinden 31/12/2020 tarihinc kadar isletmeye girmis
veya girecek olan YEK Destekleme Mekanizmasina tabi iiretim lisanst sahipleri igin, bu
Kanuna ekli I say1li Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire ile uygulanir. 31/12/2020 tarihinden
sonra igletmeye girecek olan YEK Belgeli iiretim tesisleri igin bu Kanuna gére uygulanacak
fiyat ve siireler Cetveldeki fiyatlari gegmemek iizere Cumhurbaskam tarafindan belirlenir.

On yillik siiresini bitiren lisanssiz iiretim faaliyeti kapsamindaki tesisler i¢in tesis sahibi
tarafindan talep edilmesi ve lisans alma bedeli ile lisans siiresi boyunca elektrik piyasasinda
olusan saatlik piyasa takas fiyatinin, bu madde kapsaminda tesis tipi bazinda uygulanan giincel
YEK Destekleme Mekanizmasi fiyatindan fazla olmasi halinde aradaki fiyat farkinin YEK
Destekleme Mekanizmasina katki bedeli olarak o6denmesi kosullariyla lisansh iiretim
faaliyetine gegilebilir. Bu kapsamdaki basvurular igin uygulanacak lisans alma bedeli, lisans
stiresi ve lisansli tretim faaliyetine gegilmesine iligkin diger hususlar EPDK tarafindan ayrica
belirlenir.

Sirket, yenilenebilir enerji temini ve siirdiiriilebilirligi agisindan Istanbul Tuzla’da yer alan
depo alaninin gatisina giines enerjisi santrali kurulumu yapmistir. S6z konusu giines enerji
santralinin kurulumuyla beraber elektrik iiretimi gergeklestirilmektedir. Uretilen elektrigin
ihtiyag fazlasi kisminin dagitim sebekesine verilerek bundan gelir elde edilmesi miimkiindiir.
Bununla ilgili olarak Sirket, Lisanssiz Elektrik Ureticileri I¢in Dagitim Sistem Kullanim
Anlagmasina taraf olmus olup Yenilenebilir Enerji Mevzuatina tabi faaliyette bulunmaktadir.

6.1.5.Thragg faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

Sirket, 05.1.1982 tarihli ve 621 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere 8.000.000 TL*
kurulug sermayesi ile 02.11.1982 tarihinde Aydin Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde 190779 sicil numarast ile “Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi”
unvaniyla tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur.

Sirket’in kurucular1 Salim Zeki Giiglii, Ertan Ayarci, Nihat Erdogan, Muammer
Giiglii ve Hatice Erdogan’dir.

1992 | Sirket’in ilk subesi Istanbul Anadolu yakasinda Goztepe’de agilmustir.

1995 Sirket’in ikinci subesi 600 m? depolama alani bulunun Atatiirk Oto San. Sit.
[.Kisim A Blok No:32 TR-34398, Maslak, Sartyer — istanbul’da agilmistir.

1982
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05.01.1999 tarih ve 4705 sayilh TTSG’de yayimlandigi iizere tamami nakden
olacak sekilde Sirket’in sermayesi 5.000.000.000 TL*’ye artirilmustir.

Sirket’in  Taksim’de bulunan subesi 1.200 m*lik depolama alani bulunan
2001 | Cevizlibag Akinsal San. Sit. D Blok No:14 TR-34010, Topkap1, Zeytinburnu —
Istanbul’a tasinmistir.

17.07.2002 tarih ve 5593 sayilh TTSG’de yayimlandidi iizere tamami nakden
olacak sekilde Sirket’in sermayesi 100.000.000.000 TL*’ye artirilmistir.

2003 | Sirket’in ti¢lincii subesi Istanbul Avrupa yakasindaki ikitelli’de acilmustir.

® 16.01.2004 tarih ve 5969 sayili TTSG’de yayimlandig: tizere tamami nakden
olacak sekilde Sirket’in sermayesi 500.000.000.000 TL*’ye artirilmustir.

2004 | e Sirket’in Goztepe'de bulunan subesi 600 m?lik depolama alami bulunan
Igerenkdy Mah. Manolya Sok. No:14 TR-34752, Atagehir — Istanbul’a
taginmuistir.

15.12.2005 tarih ve 6453 sayilh TTSG’de yayimlandig: {izere sermaye enflasyon

2005 | diizeltmesi olumlu farklari, gegmis yil karlar1 ve nakden olacak sekilde Sirket’in

sermayesi 1.500.000 TL ye artirtlmistir.

2006 | Sirket’in ilk sehir dis1 subesi Bursa Osmangazi'de agilmistir.

2009 19.02.2019 tarih ve 7253 sayili TTSG’de yayimlandig tizere ge¢mis yil karlari ve

nakden olacak sekilde Sirket’in sermayesi 5.000.000 TL’ye artirilmustir.

Sirket’in 2010 y1li igerisinde agilan subeleri:

* 500 m*lik depolama alani bulunan Giingdren Bagcilar San. Sit. Beyaz Towers
Bodrum Kat-2 No:2 TR-34490, Basaksehir — Istanbul

2010 |e 1.500 m*lik depolama alani bulunan Sasmaz Oto San. Sit. Bahce Kapi
Mahallesi 2492. Cad. No:22 TR-06797, Sasmaz Etimesgut - Ankara

* 500 m*lik depolama alani bulunan 3. Sanayi Sitesi 413. Sokak No:44 TR-
35100, Bornova - [zmir

Sirket, internet fizerinden gevrim igi siparis sitesi (https://b2b.mercanlar.com/)

aktif hale getirilerek B2B? satis platformu olusturulmustur.

e Sirket’in yurt i¢indeki bagl ortakligi, “Gen¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret
Anonim Sirketi”, 29.05.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis
ve 04.06.2014 tarih ve 8583 Sayili TTSG’de ilan edilerek kurulmustur.

2014 | 22.12.2014 tarih ve 8720 sayili TTSG’de yayimlandig iizere ge¢mis y1l karlari,
ortak alacaklan, Tirk Lirasi varlik barisi, yasal yedekler ve nakden olacak
sekilde Sirket’in sermayesi 12.500.000 TL’ye artinnlmistir.

e Sirket’in kendi yedek parga iiriinleri iizerine “Corals” markasi kurulmustur.

2015 | Sirket merkezi Bostanci’da bulunan Mercanlar Plaza'ya taginmustir.

1999

2002

2013

® Mercedes-Benz Tiirk A.S. ile Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. arasinda
15.01.2016 tarihinde imzalanan “Mercedes-Benz Yetkili Servis Sozlesmesi” ile
Geng Mercanlar, Mercedes-Benz yetkili servisi olarak faaliyet gdstermeye
baslamistir.

2016

2 B2B: Business-to-Business (Alici ve satict firma elektronik ortamda bir araya gelip alim satim islemleri
gergeklegtirilen ticaret platformu)
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e Sirket’in yurt disindaki bagh ortakligi, “Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD”,
01.07.2016 tarihinde tescil edilerek, ilk yurt dis1 subesini 1.500 m*lik depolama
alan1 bulunan KKTC Gazi Magusa’da agilmistir,

e Sirket, 500 m*lik depolama alani bulunan Seker Mah. 6105 Cad. No:11 TR-
38070, Kocasinan - Kayseri’de “Yetkili satict modeliyle™ ilk subesi agmugtur.

* 01.08.2016 tarih ve 9127 sayili TTSG’de yayimlandig: {izere diger sermaye
yedekleri, yasal yedekler ve ortak alacaklari kalemlerinden olacak sekilde
Sirket’in sermayesi 18.000.000 TL ye artirilmistir.

e Sirket, 400 m*1lik depolama alani bulunan Horozluhan Mah. Anadolu Sanayi
Sit. Kusak Sok. No:68/1 TR-42120, Sel¢uklu - Konya’da bulunan subesi
acilmistir.

e Sirket’in, K.K.T.C’de ikinci subesi olan 800 m”lik depolama alam bulunan
Sehit Mustafa Ahmet Ruso Caddesi No:162 Ozbeycan Apt., - Lefkosa’da
actlmistir.

e Tuzla'da bulunan 6.000 m* depolama alan1 bulunan lojistik merkezimiz faaliyete
baglad:.

o Sirket, 800 m?lik depolama alam bulunan Ugevler Mh. 3. Ara(220) Sk. Kiigiik
Sanayi Sit. Satis Bloklart Apt. No:1/1 TR-16120, Niliifer - Bursa’da bulunan
subesini agmustir.

® 15.05.2018 tarih ve 9578 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere gegmis yil karlari
ve diger sermaye yedekleri kalemlerinden olacak sekilde Sirket’in sermayesi
25.000.000 TL’ye artirilmigtir,

o Sirket'm bir diger yurt disindaki bagli ortakligi, “CORALS GmbH” 2019 yilinda
yedek parga ve otomobil aksesuarlari satigi alaninda faaliyet gostermek iizere
25.000 Euro sermaye ile Hamburg/Almanya’da kurulmustur.

* Yurt disinda ilk sirketimiz Almanya'da Corals GmbH ad1 altinda kuruldu.

e [zmir'de subemize yakin bir yerde depo faaliyete gegirildi.

¢ 02.01.2019 tarih ve 9736 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere dier sermaye
yedekleri kaleminden olacak sekilde Sirket’in sermayesi 35.000.000 TL’ye
artirlmistir.

e Sirket’in, 600 m” lik depolama alanlar1 bulunan Safak Mah. 5009 Sok. No:5 A/1
Blok TR-07220, Kepez — Antalya ve Sabanoglu Mah. 62. Cadde No:29 B TR-
55300, Tekkekdy — Samsu’da bulunan subeleri agilmistir.

2020 |° 02.01.2020 tarth ve 9985 sayili TTSG’de yayimlandig: tizere diger sermaye
yedekleri Sirket’in sermayesi dnce 60.000.000 TL’ye, daha sonra 30.10.2020
tarih ve 10192 say1li TTSG ile de gegmis yil karlar ve diger sermaye yedekleri
kalemlerinden karsilanmak iizere Sirket’in sermayesi 80.000.000 TL’ye
artirilmistir.

e Sirket’in, 1.500 m*lik depolama alam bulunan Onur Mah. Turhan Cemal
Beriker Bulvari Kiza Is Merkezi A-5 Blok No:437/F TR-01100, Seyhan - Adana
ve 750 m*lik depolama alani bulunan Sanayi Mah. Firat Sok. No: 16/A TR-

2017

2018

2019

2 c . .
021 41310, Izmit - Kocaeli’de bulunan subeleri agilmustir.
¢ 07.07.2021 tarih ve 10365 sayili TTSG’de yayimlanan gegmis yil karlar1 ve
diger sermaye yedeklerinden olacak sekilde Sirket’in sermayesi once
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100.000.000 TL’ye, daha sonra 27.12.2021 tarih ve 10481 sayili TTSG ile de
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari ve diger sermaye yedekleri
kalemlerinden kargilanmak iizere Sirket’in sermayesi 150.000.000 TL’ye
artirilmastir.

e Sirket’in, 200 m*lik depolama alani bulunan Esenkent Mah. Sah Cihan Cad. A
Blok No:53C TR-34776, Umraniye — Istanbul’da bulunan subesi agilmigtir.

2022 | 19.12.2022 tarih ve 10728 sayih TTSG’de yayimlandig: iizere maddi duran
varlik yeniden degerleme artiglari, gegmis yil karlari ve diger sermaye yedekleri
kalemlerinden olmak iizere Sirket’in sermayesi 200.000.000 TL ye artirilmistir.

e Bursa'da yer alan Osmangazi ve Niliifer Subeler Niliifer Sube ¢atis1 altinda
birlestirildi.

e Sirket’in, 600 m*lik depolama alani bulunan Sanayi Mahallesi, 60186 Nolu
Sokak / 1B, TR-27110 S$ehitkamil - Gaziantep’de bulunan subesi agilmstir.

2023 |° 28.03.2023 tarih ve 10799 sayili TTSG’de yayimlanan maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar, gegmis yil karlari ve diger sermaye yedeklerinden
olacak sgekilde Sirket’in sermayesi 6nce 450.000.000 TL’ye, daha sonra
27.12.2023 tarih ve 10988 sayili TTSG ile de diger sermaye yedekleri
kaleminden karsilanmak iizere Sirket’in sermayesi 525.000.000 TL’ye
artirilmistir.

e 03.04.2024 tarih ve 11057 sayih TTSG’de yayimlandifi iizere sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1 ve diger sermaye yedekleri kalemlerinden
kargilanmak lizere Sirket’in sermayesi 856.000.000 TLye artirilmistir.

e Sirastyla 04.11.2024 tarih ve 11199 sayili, 12.11.2024 tarih ve 11205 sayili,
20.11.2024 tarih ve 11211 sayith TTSG’lerinde yayimlanan toplamda
259.397.911,71 TL mizanda bulunan 522 hesap kodunda yer alan maddi duran
varlik yeniden degerleme artilari hesabina iade yapilarak Sirket’in sermayesi

2024 856.000.000 TL’den 596.602.088,29 TL’ye azaltilmigtir.

o Sirket’in 2024 yil1 igerisinde agilan subeleri:

- 625 m”lik depolama alan1 bulunan Bagcilar Mah. Urfa Bulvari, 193D, Baglar
- Diyarbakir

- 250 m”lik depolama alani bulunan Seker Mah. 6103 Cad. No:45 TR-38070,
Kocasinan - Kayseri

- 550 m*lik depolama alani bulunan Sanayi Mah. Anadolu Bulvari No:62A
TR-61030 Ortahisar - Trabzon

24.01.2025 tarih ve 1259 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere sermaye diizeltmesi

2025 |olumlu farklar1 kaleminden karsilanmak tlizere Sirket’in sermayesi 600.000.000

TL’ye artinlmigtir.

*01/01/2005 itibariyle Tiirk Lirasindan alt sifir atilnus olup isbu tarihe kadar olan tutarlar eski TL
cinsi ile belirtilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginin
onemli yatirimlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in &nemli yatinm harcamalari servis istasyonu
projesi harcamalarina iligkindir.  lgili donemlerde Sirket’in servis istasyonu projesi
harcamalarin; faaliyet konusunu olusturan otomotiv yedek parga satist ve dagitiminin
gerektirdigi gesitli ekipmanlara yénelik yatirimlar olusturmaktadir,

Sirket yatinmmlarinin tamamim 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Sirket’in 30 Eylil 2025,
31 Aralik 2024, 31 Arahik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla yatirim planlart ve bu
yatinmlarin finansman sekilleri asagida belirtilmistir.

3 Finansman Proje Baslangi¢
Proje Ad1 Tutar Sekli Dénemi
Geng Mercanlar Maltepe Servis Istasyonu Projesi | 170.000.000 TL 0Oz Kaynak 2022

6.2.2. Thragq: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla Sirket’in devam eden servis istasyonu projesi igin
yatirimi 170.000.000 TL tutarindadir. Sirket s6z konusu yatirimin tamamim 6z kaynaklarindan
finanse etmektedir.

Asagidaki tabloda, Thragei’min halihazirda yatrimi devam etmekte olan projesine iliskin
bilgiler verilmektedir.

Prots A Finansman Tutar Cografi Tamamlanma Proje
: Sekli Daghm Derecesi Baslangi¢ Yih

Geng Mercanlar
Maltepe Servis
istasyonu Projesi

Oz Kaynak | 170.000.000

(%100) 1, Maltepe/Istanbul 95% 2022
(¢]

6.2.3. Ihragcimin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatiromlar hakkinda
ihrageryr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket ve bagh ortakhigi Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, 4857 sayili [s Kanunu ve 6111 sayih Kanun baglaminda
dogan prim indiriminden yararlanmaktadir.

1
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakis

Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 1982 yilinda kurulmus olup, Sirket,
faaliyetlerini Atagehir — Igerenkdy’de bulunan merkezinden yonetmektedir. Sirket’in
kurucular1 olarak Salim Zeki Giiglii, Ertan Ayarci, Nihat Erdogan, Muammer Giiclii ve Hatice
Erdogan’dir. Sirket'in mevcuttaki pay sahipleri ise Muharrem Tonba, Burhan Budak, Selim
Marangoz, Ismail Satir, Kemal Oturak, Tolga Tonba ve Begiim Caylan yer almaktadir. Sirket;
binek ve hafif ticari araglarin her tiirlii yedek pargalarinin satigini ve dagitimini yapmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin SPK diizenlemelerine ve SPKn amag¢ ve ilkelerine uygun hale
getirilmesi amaciyla, SPK'nin 10/02/2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-67585 sayili izni ve
T.C. Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin E-50035491-431.02-00106542882
sayili onay yazsi ile onaylanmig esas sozlesme degisiklikleri Sirket'in 06/03/2025 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile onaylanmistir.

Esas sozlesme degisikliklerine gére, Sirket'in kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 (Ug Milyar)
TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde 3.000.000.000 (Ug Milyar) adet paya ayrilmustir. Soz
konusu olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan kararlar, 19/03/2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis olup 26/03/2025 tarih ve 11300 sayili
TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet alan1 otomotiv yedek parga satisi olup, esas sozlesmesinde (“Esas
Sézlesme”) “Amag ve Konu” baghkli maddesi uyarinca faaliyet konusu asagidaki gibidir:

“Sirket 'in amag ve konusu bashca su sekildedir; Motorlu ve motorsuz elektrikli, elektronik her cesit
kara vasitalart olan otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis ve benzeri araglarin her
tiirlii tamir bakimini ve tamir ekipmanlarimin alimini, satimini, ithalatimi, ihracatim toptan ve
perakende ticaretini yapmak, Her tirlii otomotiv yedek par¢a, modernizasyonu, rutin teknik
kontrollerini yapmak. Bu iglere ilgili her tiirli servis aglart kurmak, isletmek. Otomotiv sekiorii
ile ilgili her tiirlii mekanik, elektrikli, elektronik motor ve biitiinleyici aksamini ve diger tiim
islevli aksesuarlarini, her tirlii yedek parc¢alarmin, her tiirlii oto direksiyonunun, akiilerinin,
i¢ ve dig lastikleri, jantlart alimimi, satimim, ithalatini, ihracatini, toptan ve perakende dahili
ticaretini, dagitim ve pazarlamasim yapmak. Sirket konusu ile ilgili olarak galeri, teshir
salonu, garaj, yedek parca, servis bakim ve onarim konularinda hizmetler vermek, yapmatk,
yaptirmak, gerektiginde de bu konularda distribiitorliikler, bayilikler ve temsilcilikler almak,
vermek. Oto yedek par¢alarinin yurt digindaki ve yurt i¢indeki imalatc firmalar ile anlasmalar
yaparak, bu firmalarin miimessillik, distribiitorliik ve acenteliklerini yapmak, Yedek par¢a
tekne ve motor aksamlarinin alet ve edevatlarinin ihracatini ithalatin toptan ve perakende
ticaretini ve pazarlamasin yapmak. Sirket konularina giren mallarin depolanmasi, nakli, tevzii
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icin gerekli her tiirlii tesisat, techizat, vasita, arazi ve bina satn alabilir, satabilir veya
baskalarindan kiralayabilir, kiraya verebilir. Sirket mallarinin teshiri igin teshir ve satis
yerleri acabilir.”

Sirket’in; Geng¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S., Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD ve
CORALS GmbH olmak iizere 3 (ii¢) adet bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirket yurt dist
faaliyetlerini yurt disinda kurulu bagh ortakliklar araciligi ile yiiriitmektedir. Geng Mercanlar
Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Kiicitk Camlica’da her tiirlii motorlu tasit servis, bakim, tamir
ve ticareti ile ithalat ve ihracatini gergeklestirirken; Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD,
Mercanlar Otomotiv’in Tiirkiye’deki ¢alisma modeli ve hizmet anlayisi ile KKTC’de
Gazimagusa ve Lefkosa’da faaliyet gosterirken; CORALS GmbH ise Miinih’te yedek parca ve
otomobil aksesuarlari alimi ve satigi alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sirket biinyesinde 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 257 personel ¢alismaktadir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025, 30 Eylil 2024, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibarryla faaliyetlerinden elde ettigi satis geliri, faaliyet kar1 ve FAVOK tutarlari

asagidaki tabloda belirtilmistir. Sirket’in 2025 yilimin 9 aylik déneminde yilliklandirilmis
FAVOK tutar 470.597.508 TL dir.

TL 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralk 2024 | 30 Eyliil 2024 | 30 Eyliil 2025
Hasilat 3.580.815.644 4.313.958.993 4.108.220.703 2.948.062.353 2.366.105.120
Faaliyet Kan 69.844.710 243.064.787 304.137.837 123.995.015 161.387.399
FAVOK 158.541.373 343.486.639 420.879.197 210.092.184 259.810.495

B. Faalivetler

Sirket, otomotiv yedek parga tedarigi basta olmak iizere, dis ticaret, servis hizmetleri, ikinci el
otomobil alim satim1 ve yedek parga markast Corals’in iirctim ve pazarlama siirecleri de dahil
otomotiv sektoriinde hizmet vermektedir.

Tiirkiye ve K.K.T.C olmak {izere toplam 21 satig noktasi, Tuzla/Orhanli’da bulunan lojistik
merkezi, Istanbul Camlica ve Maltepe’deki Mercedes-Benz Yetkili Servis Istasyonlar1 ve
Almanya’nin Miinih kentinde faaliyet gosteren bagh ortakliklan ile binek ve hafif ticari
araglarin her tiirlii yedek parga ihtiyacini karsilayan Mercanlar Otomotiv, sektordeki geleneksel
tedarik modellerinden farkli bir organizasyon yapisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Faaliyet

Gruplarma Gire | 31122022 | % | 31122023 | % | 31122024 | % | 30.092024 | % | 30.092025 | %
Net Satislar (TL)

Bireysel Yedek | 5 167356992 | 66 | 2.950.586.016 | 68 | 2.651.445.805 | 65 | 1.733.450.869 | 59 1.577.773.124 | 67
Parca Satis

Toptan :":Ckpma 210635127 | 6 | 139393456 | 3 | 322073656 | & | 274823684 | 9 | 215677.182 | 9

atly
Sigorta Tedarik | 273497223 | 8 | 108567.104 | 3 | 65482726 | 2 | 51220077 | 2 | 45647161 | 2
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ercedes-Benz | 00 010254 | 17 | 985087770 | 23 | 990.437.100 | 24 | 805911004 | 27 | 492093798 | 21

Yetkili Servisi
ikinci El Arag Satis | 102.412.031 3 115.282.969 3 67.353.081 2 78.654.110 3 18.622.566 1
Corals Gmbh 26.904.017 1 15.041.678 0,3 11.428.334 03 4.001.509 0,1 16.291.289 1

TOPLAM 3.580.815.644 | 100 | 4.313.958.993 | 100 | 4.108.220.703 | 100 | 2.948.062.353 | 100 | 2.366.105.120 | 100

Bireysel Yedek Parca Satis: Genis {iriin yelpazesiyle Tirkiye ve K.K.T.C. dahil olmak {izere
21 satig noktasi ile bireysel tiiketicilere hizmet sunulmaktadir. izahnamede yer alan finansal
dénemler itibariyla Sirket’in toplam satig gelirleri igerisinde en yiiksek paya sahip faaliyet
grubunu olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla bireysel tiiketicilere
yedek parga satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9 oraninda azalarak
1.577.773.124 TL olarak gergeklesmis ve donem igerisindeki gelirler igerisindeki pay1 %67 ye
ulagmustir.

Toptan Yedek Parga Satig: Sirket, yurtigi pazarlarda lojistik merkezi iizerinden ve tiim
subeleri aracilifryla gergeklestirdigi dogrudan sevkiyat ¢oziimleri sayesinde kurumsal
misterilerine zaman ve maliyet avantaji saglamaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kendi
internet satig sistemi iizerinden genis tiriin gesidi ile misterilerine hizh ve kolay siparis verme
imkén1 sunulmaktadir. Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %21,5 oraninda azalarak toptan olarak gergeklestirdigi yedek parca
satiglarindan 215.677.182 TL gelir elde etmistir. Bu donemde, toptan yedek parga satislari,
toplam satis gelirleri igerisindeki pay1 %9 oraninda gerceklesmistir.

Sigorta Tedarik: Sirket, Tiirkiye’de yerlesik sigorta ve filo sirketlerine yedek parca tedarik
operasyonunda, ¢6ziim ortakligi hizmeti sunmaktadir.

Mercedes-Benz Yetkili Servisi (Geng Mercanlar): Istanbul Anadolu yakasinda 2015 yilindan
itibaren Mercedes-Benz Yetkili Servisi olarak hizmet veren Geng Otomotiv, 2017 yilinda
Mercanlar Grup bilinyesine Geng Mercanlar Otomotiv olarak dahil edilmistir. 30.09.2025
tarihli finansal donem itibartyla Sirket’in toplam satis gelirleri igerisinde %21 oraninda paya
sahip olup, 492.093.798 TL ile faaliyet gruplan igerisinde en yiiksek ikinci gelir kalemini
olusturmaktadir.

Ikinci El Arag Satis (Geng Mercanlar): Sirket’in ikinci el arag satis1 6ncesinde araglarin genis
kapsamli kontrolleri gergeklestirilmektedir. Tkinci el arag satis siirelerinde gosterilen titizlik
araciligiyla miisterilere gilivenilir ve seffaf bir alim siireci sunulmaktadir. Sirket’in ikinci el arac
satiglar1, 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla 18.622.566 TL tutarinda gergeklesmis
olup, toplam satig gelirleri igindeki pay1 %1 oranindadir.

Corals Gmbh: Corals GmbH 2019 yilinda Almanya’da kurulmus olup, basta Avrupa iilkeleri
olmak lizere ara¢ ve yedek parca tedarik faaliyetlerini yiritmektedir. Sirket’in bagli ortakhig
olan Corals Gmbh {izerinden tedarik ettigi yedek par¢alarin satislari, 30.09.2025 tarihli finansal
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donem itibariyla elde ettigi satis geliri 16.291.289 TL olarak gergeklesmis olup, Sirket’in
toplam satig geliri igindeki pay1 %1 oranindadir.

Sirket’in Uriin Gruplan

Otomotiv sektdriinde yedek parga sistemleri, araglarin uzun émiirlii ve verimli ¢alismasini
saglamaktadir. Sirket’in kendi markasi olan Corals ve biinyesindeki diger orijinal yedek parga
lrtinlerini kapsayan iirlin gruplarmna iligkin satis kirilimi izahnamede belirtilen finansal
donemler itibariyla asagidaki tabloda sunulmustur.

Corals markasi, 2014 yilinda kurulmus olup; fren sistemleri, sogutma sistemleri, elektrik
sistemleri, sivt iiriin grubu, su depo sistemleri ve sanziman grubu basta olmak iizere yedek
parca alaninda ¢esitli iirliinlerden olusan bir portfoye sahiptir.

Corals, yedek parga sektoriinde 19 tiriin grubunda sundugu yiiksek kaliteli ve uygun fiyath
tiriinlerle pazarda konumlanmaktadir. 4500°den fazla referans iiriin baz alinarak, iirettirilen
trtinlerin farkli arag gruplari ve motor tiplerine gore ¢esitlilik gostermesi neticesinde genis bir
miisteri kitlesine hitap etmektedir. Marka, bu kapsamli iiriin yelpazesiyle hem satis sonrasi
hizmetlerde hem de yedek parga pazarinda miisterilerine hizmet vermektedir.

Tablo: Uriin Bazinda Satis Tutar

URUN GRUPLARINA GORE NET SATISLAR (TL)

31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.09.2024 % 30.09.2025 %
Aydinlatma 195.030.246 | 545 | 172.109.064 | 399 | 155160749 | 378 | 131.461.100 | 446 | 95712586 4,05
Diger 12547299 | 035 16.619.855 0,39 | 33.844.458 0,82 | 22.440.365 0,76 | 42.254.649 1,79
Egzoz Sistemleri | 1.987.063 0,06 2.237.851 0,05 3.036.340 0,07 2.552.248 0,09 2.484.613 0,11
Elektrik

170.679.787 | 4,77 | 182500105 | 423 | 200910287 | 489 | 162400550 | 551 147.892.930 6,25
Pargalar
Filtre 138.705.781 | 387 | 137.074.497 | 318 | 174.093263 | 424 | 147.886.787 | 502 | 130231922 5,50
Fren Grubu 235357.088 | 6,57 | 272427587 | 632 | 314121767 | 7.65 | 269.623.082 | 915 | 212976613 9,00
Hortumlar 53.271.758 149 | 75.821.552 176 | 90.138315 219 | 76.199.745 2.58 66.964.694 2,83
Initma:ve 163.600245 | 457 | 176796601 | 410 | 200771075 | 49 167.282.003 | 567 | 138355.482 5,85
Sogutma
Karoseri 272.853.548 | 7,62 | 222920695 | 517 | 196202128 | 478 | 170345991 | 578 | 129.878.826 5,49
Likitler 81.669.224 228 | 69.525.662 1,61 71.438.013 1,74 | 58.939.907 200 | 38.645.005 248
Motor Pargalart | 407.623.595 | 11,38 | 476924637 | 1106 | 546.106.036 | 1329 | 453.576.031 | 1539 | 376.273.501 15,90
Sanzmszn 60.370.871 1,69 67.415.614 1,56 81.924.346 1,99 62.019.699 2,10 52.858.229 2,23
Pargalan
Vites 202.533 0,01 133.405 0,00 553.749 0,01 410.705 0,01 369.548 0,02
Yakit Sistemleri | 30005030 | 084 | 37.163.663 0.86 | 48.416.507 L8 | 36.236.605 1,23 36.567.025 1,55
Yiiriiyen Aksam | 264.921.980 | 740 | 284986733 | 661 | 355.757.658 | 866 | 282064679 | 957 | 288983867 | 1221
Mercanlar
Toplam 2.088.826.049 | 5833 | 2.194.669.521 | 50,87 | 2.473.564.793 | 60.21 | 2.043.439.595 | 6931 | 1.780.449.583 | 7525
Diger Grup | 1 491980595 | 41,67 | 2.119.289.472 | 49,13 | 1.634.655910 | 3979 | 904622758 | 3060 | swsesssar | 2475
Firma Gelirleri
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URUN GRUPLARINA GORE NET SATISLAR (TL)

31.12.2022 Yo 31.12.2023 % 31.12.2024 Yo 30.09.2024 % 30.09.2025 %

Genel Toplam 3.580.815.644 100 4.313.958.993 100 4.108.220.703 100 2.948.062.353 100 2.366.105.120 100

Sirket’in iirlin gruplarina gore sati gelirleri igerisinde aydinlatma, egzoz sistemleri, elektrik
pargalari, filtre, fren grubu, hortumlar, 1sitma ve sogutma, karoseri, likitler, motor pargalari,
sanziman pargalari, vites, yakit sistemleri, yiiriiyen aksam ile diger grup firmalan tarafindan
verilen ikinci el arag satis1 ve yetkili servis onarim bakim hizmetleri yer almaktadir.

Ana Gruplarina Gore Yedek Parcalar
Motor Pargalar

Motor, aracin temel bilesenlerinden olup, yakit ve havayi yakarak 1s1 enerjisini mekanik
enerjiye doniistiirmek suretiyle aracin hareketini saglamaktadir.

Motorun sabit parcalari; silindir blogu, silindir kapagi ve karterden olusmaktadir. Silindir
blogu, motorun ana govdesi olup, silindirleri barindirmaktadir. Silindir kapagi, supaplar,
bujiler ve egzoz sistemini igermektedir. Karter ise motorun alt kisminda yer alan yag
haznesidir.

Motorun hareketli pargalari; piston, piston kolu (biyel), krank mili ve eksantrik milinden
olusmaktadir. Piston, silindir i¢inde yukari-asag: hareket ederken, piston kolu (biyel), pistonla
krank mili arasinda baglantiyi saglar. Krank mili, piston hareketini dénme hareketine
dontstiirtirken, eksantrik mili supaplarin agilip kapanmasini kontrol etmektedir.

Motorun yardimer pargalari; buji, supaplar, triger kayisi/zinciri, yag pompasi, su pompasi ve
radyatérden olusmaktadir. Buji, benzinli motorlarda hava-yakit karisimini ateslemekte,
supaplar, giris ve egzoz akisini kontrol etmektedir. Triger kayis1 veya zinciri, krank mili ile
eksantrik millerini senkronize etmekte, yag pompasi, motor pargalarini yaglamaktadir. Su
pompasi ve radyator ise motorun sogutma sistemini saglamaktadir. Bu pargalar birbiriyle
senkronize calisarak motorun giiciinii tekerleklere iletmektedir.

30.09.2025 tarihli finansal tablo doneminde Sirket’in motor pargalarinin  satisindan
376.273.501 TL gelir elde edilirken, bu tutarin toplam satis gelirleri icerisindeki pay1 %15,90
olup, gelir elde edilen iirin gruplar igerisinde ilk sirada yer almaktadir.
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Kaporta ve Govde Aksami

Kaporta, aracin dis ylizeyini olusturan pargalardan olusurken, gévde aksamu ise aracin tasiyici
iskeletini ifade etmektedir. Kaporta, arag igin dig koruma ve estetik bir goriiniim saglarken,
govde ise tiim pargalarin monte edildigi ¢elik — aliminyum alasimli temel yapidan
olusmaktadir.

Kaporta, bir aracin dis ylizeyini olusturan sac ve plastik pargalardir. Kaporta pargalari; kapilar,
kaput (motor kapag1), bagaj kapag, tavan, on ve arka camurluklar, tamponlar, yan aynalar ve
camlardan olusmaktadir.

Kaportanin gorevleri; aract dis etkenlerden (yagmur, ¢amur, tas, darbe) korumak, aracin
aerodinamik yapisini ve goriintimiinii saglamak, giivenlik sistemleriyle birlikte carpisma
aninda darbeyi emmeye yardimci olmaktir.

Govde aksami, aracin tastyicr iskeleti olup, “Sasi” olarak da adlandiriimaktadir. Tiim mekanik
ve elektronik pargalar bu yapi lizerine monte edilmektedir.

Motor, siispansiyon, direksiyon, fren sistemleri govde aksamina monte edilirken kaporta
parcalari da govdeye sabitlenmektedir. Arag dayaniklihgi ve giivenligi igin govde tasarimi
Onem arz etmektedir.
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Siv1 Gruplarn

Sivi grubunda yer alan motor yag1, sogutma sivisi, fren hidroligi ve direksiyon yag1 gibi sivilar
aracin temel mekanik sistemlerinin  diizgiin ¢alismasini ve uzun Omiirli olmasini
saglamaktadir. Bu sivilar motordaki siirtinmeyi azaltarak, motorun asiri isinmamasini
saglamaktadir. Stvt grubunda Sirket’in elde ettigi gelir 30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi
itibaniyla 58.645.095 TL tutarinda olup, toplam satis gelirleri i¢indeki payr %2,48 olarak
gerceklesmistir,

Yiiriiyen Aksamlar

Siispansiyon sistemi, direksiyon, tekerlek ve lastikler aracin yol tutusunu ve siiriis konforunu
dogrudan etkilemektedir. Yiiriiyen aksamlar, yol kosullarina kargi araci dengede tutmayi
saglamakta ve ara¢ sarsintilarini azaltmaktadir. Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal donem
itibartyla yiirliyen aksam grubuna iligkin satiglari, bir énceki yilin ayn1 donemine gore %2,5
oraninda artarak 288.983.867 TL olarak gergeklesmistir. Bu dénemde, yiiriiyen aksam
grubundan clde edilen satis gelirinin toplam satig gelirleri igindeki pay1 %12,21 olarak
gergeklesmistir.

Sogutma Sistemi

Radyator, su pompasi, termostat ve fan gibi bilesenler motorun galisma sicakligini dengede
tutmaktadir. Asir1 1sinma, motorun ciddi hasar gérmesine sebep olabilmektedir. Sogutma
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sivisinin seviyesi, rengi ve donma noktasi, hortum ve baglanti elemanlarinda kagak olup
olmadigi sogutma sisteminin calisma performansini etkilemektedir. Isitma ve sogutma
grubundan elde ettigi gelir 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla Sirket’in 138.355.482
TL tutarinda olup, toplam satis gelirleri i¢indeki pay1 %5,85 olarak gergeklesmistir.

Filtre Gruplan

Bu grup, hava, yag, yakit ve kabin filtrelerinden olusmaktadir. Aracin verimli ¢alismasi ve
kullanict konforu agisindan &nemli rol oynamaktadir. Filtreler, sistemlere yabanci partikiillerin
girmesini onleyerek hem performanst hem de motor omriiniin artmasini saglamaktadir.
Sirket’in filtre grubundan elde edilen satis gelirleri 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla
130.231.922 TL tutarinda olup, bu grubun toplam satig gelirleri igindeki payt %5,50 olarak
gergeklesmistir.

Aydinlatma Ekipmanlan ve Elektrik Sistemleri

Aydinlatma ekipmanlar ve elektrik sistemleri, farlar, sinyaller, kablolama, alternatér ve akii
sistemlerinden olusmaktadir. Aragta giivenli sekilde siiriisiin gergeklesmesini saglamaktadir.
Aydinlatma sistemleri, gece ve kotii hava kosullarinda goriisii artirirken; egzoz sistemleri
cevreye salinan gazlan filtreleyerek emisyon degerlerini diisiiriir. Elektrik sistemleri, aracin
tim elektronik aksamlarini besleyen enerji kaynagidir. Sirket’in, aydinlatma ekipmanlari ve
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elektrik sistemleri grubundan elde ettigi gelir, 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla
95.712.586 TL tutarinda olup, bu grubun toplam satis gelirleri igerisindeki payr %4,05 olarak
gergeklesmistir.

> o

Sanziman Sistemi

Sanziman, motor tarafindan iiretilen torku tekerleklere iletmek ve aracin hiz-tork dengesini
ayarlamakla gorevli sistemdir. Manuel, otomatik veya yar1 otomatik ¢esitleri bulunmaktadir.
Vites kutusu, debriyaj (manuel sistemlerde), tork konvertdrii (otomatik sistemlerde) ve
diferansiyel gibi bilesenlerden olusmaktadir.

Bu sistem, motorun her devir araliginda verimli ¢alismasim saglar ve siiriis konforuna
dogrudan etki etmektedir. Sirket’in sanziman pargalar grubundan elde ettigi gelir 30.09.2025
tarihli finansal dénem itibariyla 52.858.229 TL tutarinda olup, bu dénemde toplam satis
gelirleri igerisindeki pay1 %2,23 oraninda gerceklesmistir.

Miisteri ve Satis Kanallan

Mercanlar Otomotiv’in faaliyet alanlari, binek ve hafif ticari araglarin yedek parga tedarikini
kapsamaktadir. Sirket, perakende ve toptan miisteriler ile sigorta sirketlerine yonelik satis
noktalart aracihigiyla hizmet sunmaktadir.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A. S.
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Sirket’in satis modelinin odaginda, sanayi sitelerinde faaliyet gosteren bagimsiz garajlar,
atdlyeler ve ustalar yer almakla birlikte, sigorta sirketleri, toptan ve perakende parca satisi
yapan kiiciik isletmeler ile kurumsal firmalar da yer almaktadir.

Sirket {irtin portfoyiindeki tirlinlerin, araglar iizerindeki fonksiyonunu, performans etkilerini ve
kullanim kosullarini analiz ederek, miisterilerine teknik bilgi, garanti, degisim, uyumluluk ve
performans gibi konularda yonlendirme hizmetleri de sunmaktadir.

Satis Noktalar

Sirket’in satis noktalar Tiirkiye, K.K.T.C ve Almanya olmak iizere toplamda 21 satis noktas
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki satis noktalarinin bulundugu sehirler: Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli, Konya, Samsun ve
Trabzon’dur, 2016 yilindan itibaren yurt disina agilarak K.K.T.C’de Gazimagusa ve
Lefkosa’da hizmet vermeye baglamistir. Ayrica, 2019 yilindan itibaren Almanya’nin Miinih
kentinde Corals GmbH olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Acihs L Depolama | Cahsan | Faaliyet
Ad
Sira res Yilh Konum Géorseli i Savan At
Igerenkéy Mah. Sakirbey
Sok. No:9A, Mercanlar Yedek
. ’ 2004 600 m? 12
| Plaza TR-34752, Atasehir - = Parca
ISTANBUL /
Giingoren Bagcilar San. Sit.
Beyaz Towers Bodrum 5 Yedek
2 2 500 m*
Kat:2 No2 TR-34490,| 2010 " 10 Parga
Basaksehir - ISTANBUL
Atatiitk Oto San. Sit.
1.Kisim A Blok No:32 TR- Yedek
] 2 1
A 34398, Maslak, Sanyer - — 600 m 0 Parga
ISTANBUL
81
MUHARREM TONBA __ BURHAN BUDAK SELIM MARANGOZ YATIRIM FINANSMAN MENKUL
W DEGERLER A. §.

BEGUMICAYLAN TOLGA TONBA ISMAIL SATIR




Acilig TEE: Depolama | Cahsan | Faaliyet
Sira | Adres K G li
Yih sl Alam Sayisi Alam
Esenkent Mah. Sah Cihan
Cad. A Blok No:53C TR- Yedek
4. ;. 2022 2
34776, Umraniye - 200m 6 Parca
ISTANBUL / TURKIYE
Cevizlibag Akinsal San.
Sit. D Blok No:14 TR- Yedek
5. 2001 . 2
34010, Topkapt, o 1200 15 Parga
Zeytinburnu - ISTANBUL
Onur Mah. Turhan Cemal
Beriker Bulvari Kiza s
Y
6. |Merkezi A-5  Blok | 2021 1.500m2 | 10 Pcde_k
No:437/F TR-01100, A
Seyhan - ADANA
Sagmaz Oto San. Sit. Bahge
Kap1 Mabhallesi 2492. Cad. Yedek
7. 2 1 2 12
No:22 TR-06797, Sasmaz 010 S00m Parga
Etimesgut - ANKARA
Safak Mah. 5009 Sok. No:5 Vedek
8. A/1 Blok TR-07220, Kepez 2020 600 m? 9 Par
- ANTALYA e
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Acihs St Depolama | Cahsan | Faaliyet
S A
ira | Adres Yilh Konum Gérseli A Savas Alan:
Ugevler Mh. 3. Ara(220)
k. Kiiciik it
S tigiik Sanayi Sit. Satis ) Yedek
9. Bloklart Apt. No:1/1 TR- 2018 800 m* 7 P
16120,  NILUFER - o
BURSA
' =
(™ N
Bagcilar ~ Mah. Urfa
Y
10. | Bulvar, 193D, Baglar - | 2024 g : 625 m? 5 PZ?e:
DIYARBAKIR L :
Sanayi Mabhallesi, 60186 i Yedek
11. | NoluSokak /1B, TR-27110 2023 600 m* 6 Parca
Sehitkamil - GAZIANTEP ¥
3. Sanayi Sitesi 413. Sokak i Yedek
12. | No:44 TR-35100, Bornova 2010 500 m* 10 Parca
-1ZMIR ¢
Seker Mah. 6105 Cad.
13. | No:11 TR-38070, | 2016 500 m? 6 Yedek
. : Parga
Kocasinan - KAYSERI
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Acihs i Depolama | Cahsan | Faaliyet
Sira | Adres Konum Gérsel
Yil 2t Alam Sayisi Alam
Seker Mah. 6103 Cad.
. ) Yedek
14. | No:45 TR-38070, 2024 250 m 4 P
Kocasinan - KAYSERI area
Sanayi Mah. Firat Sok. No: Yedek
15. | 16/A TR-41310, Izmit - | 2021 750 m? 8 P° ¢
KOCAELI "
Horozluhan Mah. Anadolu
Sanayi Sit. Kusak Sok. Yedek
: 4 2
16| No:68/1 TR-42120, | 2V L 4 Parca
Selcuklu - KONYA
Sabanoglu Mah. 62. Cadde i Yedek
17. | No:29 B TR-55300, 2020 600 m” 8 Parca
Tekkekdy - SAMSUN ¢
Sanayi Mah.  Anadolu i Yedek
18. Bulvari No:62A TR-61030 2024 550 m= 4 Parca
Ortahisar - TRABZON ¢
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Acihs i Depolama | Calisan | Faaliyet
Ad
Sira res Yilh Konum Gérseli T i Ay
Organize Biiyiik Sanayi
Sitesi, 4. Sk. No:4 , - . Yedek
19| GazIMAGUSA y| 2016 1.500m 5 Parca
KK.T.C.
Sehit Mustafa Ahmet Ruso
Caddesi No:162 Ozbeycan Yedek
: 201 800m? 5
20- | Apt. - LEFKOSA / 7 m Parca
KK.T.C.
Lena-Christ-Str. 2 82031 Yedek
: 201 2 2 1
21 Miinchen / Germany e 00x Parga
Sirket’in sube ve satis noktalarina iliskin harita su sekildedir:
BRI ST IS, SBEnE
el AR 1
. whEERR insi:m‘.qr . = . i
Ml g | Cwdine o @ SRR . .
. S TRy, @ AR
. - - . . . a - ;il’.p‘tmm: 1
: g e & ANEGE . d .
£ » ELOTESPHT % a * *
\ N ] e : .
b .’:?ﬂr . . oA ® '
2 b . !% . Rgsfimm & & avEEERClE 4
. SEICOKIE . L] 1
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Miisteri Grubu

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemleri itibariyla bireysel ve kurumsal miisterilerine
yonelik satislarin tutarlar asagidaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.09.2024 % 30.09.2025 %
Bireysel

Milgteriler 2.367.356.992 | 83,0 | 2.950.586.016 | 92,2 | 2.651.445.805 | 87,2 | 1.733.450.869 | 84,2 | 1.577.773.124 | 88,0

Kurumsal

. 484.132.351 17,0 247.960.560 7.8 387.556.382 12,8 326.044.861 15,8 215.677.182 12,0
Miisteriler

Yedek
Parca
Santg
Toplam

2.851.489.343 | 100 | 3.198.546.577 | 100 | 3.039.002.187 | 100 | 2.059.495.730 | 100 | 1.793.450.306 | 100

Sirket, kendi internet satis sistemi tizerinden satiglarinda 30.09.2025 finansal dénem itibariyla
liye miisteri sayist 3600 civarindadir. 2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren internet iizerinde
gergeklesen satiglarinin yani sira mobil aplikasyon tizerinden de hizmet vermektedir.

Sirket, satis noktalar1 iizerinden bireysel satiglarimi gergeklestirirken, toptan satis departmani
lizerinden ise ticari ve kurumsal sirketlere satiglarini gergeklestirmektedir. Sirket’in 30.09.2025
tarihli finansal donem itibartyla satiglarin %88,0’1 bireysel miisterine gergeklesirken, %12,07si
kurumsal miisterilerinden olugmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla ilgili cari donemleri igerisinde
gergeklestirdigi satiglara iligkin alacaklarindan ilk 10 misterilerinin iliskin paylarim gosterir
tablo agagida yer almaktadir. Buna gore, 30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla Sirket’in
bir énceki yilin ayni dénemine gore satiglarindan alacaklart %24,5 oraninda azalirken, bu
dénemde ilk 10 miisterisinin toplam igerisindeki pay1 %3,8 olarak gergeklesmistir.

Tablo: 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablo
donemleri itibartyla ilk 10 miisteri (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31,12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Miisteri TL % Miisteri TL % Miigteri TL % Miisteri TL % Miisteri TL Ya
Misteri | | 13.972.999 | 2.7 | Misteri1 | 4.324.635 | 07 | Misteri1 | 23.090.197 | 48 | Misteri | | 5580804 | 1,1 | Masteri1 | 2430036 | 0,6
Migteri2 | 5455485 | LI | Masteri2 | 3.847.725 | 0.6 | Masteri2 | 1544208 | 03 | Misteri2 | 3.502398 | 07 | Masteri2z | 1.657.765 | 0.4
Misgteri 3 | 4.583.167 | 09 | Musteri3 | 2860420 | 04 | Misteri3 | 1377941 | 03 | Migteri3 | 2.837.152 | 0.5 | Masteri3 | 1652632 | 04
Migteri4 | 3.858201 | 07 | Musteri4 | 2080378 | 03 | Maseri4 | 1.326.626 | 03 | Misteri4 | 2.644.908 | 0,5 | Masteri4 | 1531769 | 0.4
Misteri 5 | 3.360.585 | 0.6 | Masteri5 | 1.683.152 | 03 | Misteri5 | 1274910 | 03 | Musteri5 | 2.378.141 | 05 | Misteris | 1410798 | 0.4
Milsteri 6 | 3.240.798 | 0.6 | Misteri6 | 1.550.145 | 02 | Masteri6 | 1.247.336 | 03 | Misicri6 | 2.062.567 | 0,4 | MisteriG | 1308420 | 03
Misteri 7 | 3.041.710 | 0,6 | Magteri7 | 1.362.096 | 02 | Misteri7 | 1.232.864 | 03 | Misteri7 | 1882.849 | 04 | Misteri7 | 1298896 | 03
Missteri 8 | 2652366 | 0.5 | Masteri8 | 1354.054 | 0.2 | Misteris | 1134610 | 02 | Misteri8 | 1840927 | 04 | Musteri8 | 1.284.079 | 03
Missteri 9 | 2459949 | 05 | Magtei9 | 1334054 | 02 | Masweri9 | 1129915 | 02 | Misteri9 | 1840840 | 0.4 | Musteri9 | 1263428 | 03
Milsteri 10 | 2440419 | 0.5 | Miigteri 10 | 1265542 | 0.2 | Misteri 10 | 1.115791 | 0,2 | Masteri 10 | 1.773.175 | 03 | Migteri 10 | 1.044.735 | 03
ik 10 1k 10 ik 10 1k 10 fik 10
Miisteri | 45.065.678 | 8,7 | Misteri | 21.662.299 | 33 | Misteri | 34.474.398 | 7.2 | Misteri | 26343.761 | 51 | Misteri | 14.882.557 | 3.8
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
" if;'t%‘;;er 474011863 913 | ;E:Ier 628.562.931 | 96,7 M&Eﬁ;ﬂ 443.243.59 | 92,8 Mg&i;ler 492.442.585 | 94,9 Mg&i’i’m 376.787.525 | 96.2
TOPLAM | 519.077.541 | 100 | TOPLAM | 650.225.230 | 100 | TOPLAM | 477.717.994 | 100 | TOPLAM | 518.786.346 | 100 | TOPLAM | 391.670.082 | 100
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Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, talep ettigi her tiirli yedek parganin, adet miktarini, iiriin kategorisine gére marka
gesitlerini, miisterilerin talep donemleri gibi her tiirlii veri akigini Slim Stock stok takip
programi ile izlemekte olup gelecege dair sistemin olusturdugu 6ngorii tahminleri ile parga
tedarikleri saglamaktadir.

Sirket’in tedarik siirecine iliskin agamalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Asama Aciklama

1. Teslimat Malzeme tedarikgi tarafindan sevk edilir.
2. Belge Kontrol Irsaliye vb. siparis bilgileri karsilastirilir.
3. Fiziki Kontrol Adet, hasar, iiriin kontrolii yapihr.

4. Sistem Girisi Uriinler stoga girilir.

5. Depolama Barkodu taratilip ilgili rafa yerlestirilir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemleri itibariyla ilgili cari dénemlerde yedek parga
alimlarina iligkin ilk 10 tedariklerinin toplam alimlari igerisindeki paylarini gosterir tablo
agagida yer almaktadir. Buna gore, Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore toplam yedek parga alimlar1 %1,41 oraninda azalirken, bu
donemdeki ilk 10 tedarikginin toplam igerisindeki pay1 %16,8 olarak gerceklemistir.

Tablo: 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablo
donemleri itibartyla ilk 10 tedarikgi (TL)

31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Tedarikgi TL Yo Tedarikei TL % Tedarikei TL % Tedarikei TL % Tedarikgi TL %

Tedarikgi 1 22.132.965 | 3,2 | Tedarikei | | 31.867.746 | 4,8 | Tedarikgi | 41.662.422 | 6.3 | Tedarikgi | 51.763.912 | 5,7 | Tedarikgi 1 31.976.279 | 3,6

Tedankgi 2 | 20.023.592 | 2,9 | Tedarikgi2 | 26.591.302 | 4,0 | Tedarik¢i2 | 13.972.998 | 2,1 | Tedarik¢i2 | 35.323.885 | 3.9 | Tedark¢i2 | 23.765.939 | 2,6

Tedarikei 3 12.166.628 | 1,7 | Tedarikgi 3 19.178.665 | 2,9 | Tedarikgi 3 12.165.894 | 1,9 | Tedarikgi 3 | 29.744.067 | 3,3 | Tedarik¢i 3 | 23.302.072 | 2,6

Tedarikgid | 11.428.461 | 1,6 | Tedarikgi4 | 16.020.693 | 2.4 | Tedarikgi 4 9.763.370 1,5 | Tedarikgi4 | 11.769.904 | 1.3 | Tedarikgi4 | 13.552.674 | 1,5

Tedarikgi 5 8.203.044 1.2 | Tedarikgi 5 15.009.301 | 2,2 | Tedarikgi 5 9.289.944 1.4 | Tedarikgi 5 8.787.034 1,0 | Tedarikgi 5 12.703.969 | 1.4

Tedarikgi 6 5.911.429 0,8 | Tedarikgi6 | 13.728.675 | 2,0 | Tedarikgi 6 6.836.870 1,0 | Tedarikgi 6 8.537.772 0,9 | Tedarik¢i 6 | 12.548.823 | 1.4

Tedarikgi 7 5.441.641 0,8 | Tedarnkei 7 9.951.897 1.5 | Tedarik¢i 7 6.753.810 1,0 | Tedarikgi 7 5.878.800 0,6 | Tedarikgi 7 | 12.165.500 | 1.4

Tedarikgi 8 3.639.023 0,5 | Tedarikgi 8 5.896.196 | 0.9 | Tedarikei 8 4.194.805 0.6 | Tedarikgi 8 5.247.784 0,6 | Tedarikgi 8 8.092.180 | 0,9

Tedarikei 9 3.195.102 | 0,5 | Tedarikgi 9 5172279 | 0.8 | Tedarik¢i 9 3.391.040 | 0.5 | Tedarkegi 9 4.501.191 0.5 | Tedarik¢i 9 7.890.438 0.9

Tedarikei 10 | 3.167.601 0,5 | Tedarikei 10 | 4.112.879 | 0,6 | Tedarikei 10 | 2.495.118 | 0.4 | Tedarik¢i 10 | 4.393.623 | 0,5 | Tedariki 10 | 4.958.932 | 0,6

flk 10 1k 10 ik 10 fik 10 ik 10
Tedarikgi | 95.309.486 | 13,6 | Tedarik¢i | 147.529.634 | 22,0 | Tedarike¢i | 110.526.273 | 16,8 | Tedarik¢i | 165.947.973 | 18,2 | Tedarik¢i | 150.956.806 | 16,8
Toplam1 Topl Toplam Topl Topl

Diger Diger Diger Diger Diger

603.911.009 | 86,4 523.132.578 | 78.0

Tedarikeiler Tedarikgiler " | Tedarikgiler Tedarikgiler
TOPLAM | 699.220.495 | 100 [ TOPLAM | 670.662.212 | 100 | TOPLAM | 657.153.369 | 100 | TOPLAM | 913.392.961 | 100 | TOPLAM | 900.485.886 | 100

546.627.096 | 83,2 747.444.988 | 81,8 749.529.080 | 83,2

Tedarikgiler

Kalite Kontrol ve Giivence
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Baslangi¢

Sertifika Veren Kurum flgili Uriin/Hizmet Sertifika No Tarihi | Bitis Tarihi
Corals AB Tesci tellect rtificat
ora s_ escil | EU Intellectual Certificate Of 18335430 27 042021 i
Belgesi Property Office Registration
Corals Marka T.C. Turk Patent | Marka Tescil
’ . . .08.202 .08.2
Tescil Belgesi ve Marka Kurumu | Belgesi 2013117 <000fle] | GUOBAI
ISO 9001 Tiiv Intercert Saar |ISO 9001:2015 Tic /T/150 19.10.2024 | 19.10.2025
ITO Uyelik [stanbul Ticaret | Ti Uyelik
ye i stanbul Ticare 1caret. Odasi Uyeli 19168 18.08.2017 i
Belgesi Odasi Belgesi
. .| T.C. Ulastirma ve : : Ist.U-
K2 Yetki Bel 5 AL .07,
Yetki Belgesi At Vapt Bakenli K2 Yetki Belgesi Net K2* 34.191016 07.11.2024 | 28.07.2030
Is Yeri A¢ma ve _ .
Atagehir Belediye | . ; 2021/83, 2021/86
list Is Yeri R ’ ’ 11.02,2021 -
Gutypma Bagkanlig: i et R 2021/87, 2021/85 o
Ruhsati
Mercanlar Marka | T.C. Tiirk Patent Marka Tescil
12.07.2 .07.
Tescil Belgesi ve Marka Kurumu | Belgesi 2020/149135 Gz 12072031
s S . ludag i
Tim Uyelik Tiirkiye Uludag Otomotiv Tim21-042713-
Belgesi Thracaterlar Meclisi | - 0CSmist 23398 AL )
. g fhracatgilar Birligi
. Otomotiv Satig
0SS Uyelik FIGIEFA Sonrasi Uriin Ve - ’ .
Sertifikasi . a
Hizmetler Dernegi
Ozel Giivenlik ; § tivenlik Iz
ozel atvent sl Valilis | D2 ovenilklzin 2024/609 22.05.2024 :
[zin Belgesi Belgesi
Is Yeri A¢gma ve .
la Bel .
Calistirma L i | | e p—— 30.10.2019-371 | 30.10.2019 :
Baskanhgi
Ruhsati
Lojistik Merkezi

Sirket’in her tiirli yedek parga tedarikleri Tuzla/Orhanli’da bulunmakta olan lojistik
merkezinde depolanmaktadir. Daha sonra, Sirket biinyesindeki subelerin, ihtiyag ve talepleri

dogrultusunda subelerin kendilerine ait depolarinda sevkiyatlar gergeklestirilmektedir.

Sirket, Tuzla/Orhanli’da bulunan lojistik merkezinin yami sira subelerinde de kendi
dlgeklerinde depo alani bulundurmakta olup; olasi tekellesme, teslimat problemi, ulagim ve
kalite sorunlar1 gibi risklere karsi alternatif iireticiler ile ¢alisarak onlem almaktadir. Ozellikle
yurtdigt teminlerde giimritk vb. aksakliklara yonelik ikame temin igin yerli iireticilere
basvurabilmektedir.

Sirket, 2015 yilinda itibaren 1SO 9001 standartlar1 ile hizmetlerini siirdiirmekte olup bu
cercevede diizenli yapilan miisteri memnuniyet anketleri, ¢alisan memnuniyet anketleri ile
hizmet kalitesini artirmaya ¢aligmaktadir. Sirket, 2023 ve 2024 yillarina ait Siirdiiriilebilirlik
Raporlan diizenlenmekte ve ayni zamanda denetletilmektedir.

MERCANLAR OTOMOTIV._—

~ MUHARREM TONBA

OLGA TONBA

88

BURHAN BUDAK

SELIM MARA

ISMAIL SATIR

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A, S.




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
§0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn aqi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

1982 yilinda kurulan $irket’in finansal tablo donemi itibariyla 250’nin iizerinde calisan:
bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1 merkez, 18 sube ve 3 yetkili satici ile KKTC’de yer alan 2 satis
noktasinin yani sira Tuzla/Orhanli’da yer alan Lojistik Merkezi’yle, Istanbul Camlica ve
Maltepe’de yer alan Mercedes-Benz Yetkili Servis Istasyonlari ile ayn1 zamanda Miinih
Almanya’da yer alan bagli ortaklig: ile binek ve hafif ticari araglarin her tiirlii yedek parga
ihtiyacini tedarik etmektedir.

Sirket faaliyetlerini sektorde yer alan diger firmalardan farkli bir model ve organizasyon bigimi
ile siirdiirmektedir. Organizasyon agisindan Sirket, hemen hemen tiim subeleri oto sanayi
sitelerinde veya yakininda faaliyet gostermekte olup; ustalar, bagimsiz garajlar, servisler ile
bire bir yakin temas ve iletisim kurarak sadece yedek parganin temini degil, tedarik edilen
markada yetigmis uzman kadrolariyla aynm zamanda bu pargalarin teknik danismanligi, montaj
ve satig sonrasi olasi geri bildirimleri, garanti vb. konulardaki esnek uygulamalariyla
tampondan tampona tiim siireglerde ¢oziim ortagi modeli ile faaliyet gdstermektedir.

Otomotiv Yedek Parca Sektorii’ne Genel Bakis

Otomotiv Yedek Parga Sektori, tasitlarin kullanim 6mriinii uzatmak amaciyla bakim yapmak,
onarim saglamak ve yedek par¢a temin etmek gibi hizmetleri kapsayan genis bir sektordiir. Bu
sektor, araglarin mekanik ve elektronik bilesenlerini yenilemek, siiriis giivenligini artirmak ve
estetik gortinlimlerini korumak igin gesitli {iriin ve hizmetler sunmaktadir. Yetkili servislerin
yani stra bagimsiz isletmeler ve 6zel servisler de pazarda aktif rol oynamaktadir. Arag sahipleri,
garanti stiresi dolduktan sonra daha uygun fiyath alternatifler arayarak satis sonrasi yenileme
pazarina yonelmektedir.

Kiiresel ¢apta otomotiv teknolojilerinin gelismesi, siirdiiriilebilirlik odakli yeniliklerin
yayginlasmasi ve tiiketici aliskanliklarinin degismesi gibi faktorler, bu sektériin dinamiklerini
korumasina ve degisen ihtiyaglara cevap vermesine katkida bulunmaktadir.

Otomotiv Satig Sonras1 Uriin ve Hizmetleri Dernegi’nin (OSS) yayimladig: rapora gore pazar
biiytikligiini etkileyen dnemli unsurlar arasinda faaliyetteki araglarin (arag parki) aginma ve
yipranmasi, kaza oranlari, diizenli bakim ve muayene gereksinimleri ile aksesuarlara yonelik
tiiketici harcamalar1 yer almaktadir.
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Otomotiv pargalar pazari, ana ekipman segmentleri arasinda motor, sanziman ve
pargalari, sasi, slispansiyon ve fren sistemleri gibi pek ¢ok segment bulunmaktadir.

elektronik

Motorlu Arag Pargalari
Motorlu Arag Sanziman, Givde, Sasi, Techizatlar Elektrik ¢ Donamim Diger
Parcalan Jant ve Siispansiyon ve Parcalan Techizatlar
Direksiyon  Fren Parcalan
Pargalan
e Piston ve Piston e Digliler o Arag¢ Govdesi ve e Farlar ve e Marg e Otomotiv. e Sac Metal
Segmanlari e Jant ve Sasisi Ampuller Motorlan Koltuklar Pargalar
» Motor Valfleri Tekerlekle o Fren ve Fren e Silecek e Bujileri, o Koltuk e Hidrolik ve
ve Pargalari e Direksiyon Tertibatlart Motorlari Sensorler ve  Kumaslar Pnomatik
o Yakit Sistemleri o Fren Balatalan e Kontrol Piller e Otomobil Ekipmanlar
Enjeksiyon e Akslar o Amortisorler Paneli e Elektrikli Klimalar1 ve e Kemerler,
Sistemleri ve e Debriyajlar e Yaprak Yaylar Parcalari Ategleme Aksesuarlari  Hortumlar ve
Karbiiratorler e Diger Panel Sistemleri e Hava Diger
® Sogutma Enstriimanlar1 e Volan Yastiklari Kauguk
Sistemi Manyetolart e Yer Halisi ve  Aksesuarlart
Pargalan e Kablo Tavan e Basingh
o Gii¢ Aktarma Demetleri Désemeleri  Dokiimler
Sistemi e Bilgi- e Araba Kapis1 e Elektronik ve
Bilegenleri Eglence Kapmalar Bilesenler
Sistemleri ve Kumasi e Diger Cesitli
e Emniyet Bilesenler ve
Kemerleri Aksesuarlar

Kaynak: PwC Analizi, Technavio. https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/endustriyel/otomotiv-
parcalari-ve-jant-sanayine-genel-bakis.pdf

Kiiresel Otomotiv Sektoriindeki Gelismeler ve Otomotiv Par¢alar1 Pazarn

Kiiresel otomotiv satiglart pandemi sonrasi toparlanma gostermis olsa da tedarik zinciri
sorunlart ve yan iletken kithg:r nedeniyle iiretim kesintileri devam etmistir. Elektrikli ve
otonom araglar {izerine yapilan yatirimlar artarak devam ederken otomotiv enddistrisi
teknolojik doniiglimiinii hizlandirmistir. Yeni emisyon standartlart ve ¢evre diizenlemeleri,
otomobil tireticilerini daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu araglar gelistirmeye tesvik etmistir.

2022 yilinda elektrikli araglarin otonom siiriis teknolojileri, daha fazla yatirim ve gelistirme
almaya baslamigtir. AB'nin "Sinirda Karbon Diizenlemesi" plani agiklanmustir. Ilgili plan
disiik karbonlu araglarin benimsenmesini tesvik etmeyi ve emisyonlari azaltmayi
hedeflenmektedir. Tedarik zinciri zorluklari liretim siireglerini etkileyerek fiyatlari artirmustir.
Otomotiv endiistrisindeki biiyiik degisikliklerin yatirnmci giiveni iizerindeki etkisi finansman
maliyetlerini yiikseltmistir.

2023 yilinda gelismekte olan ekonomilerde, daha kiigiik ve daha uygun fiyatl elektrikli arag
modellerinin piyasaya siiriilmesiyle; iki ve ii¢ tekerlekli araglarin satiglari artmistir. Hindistan
ve Glineydogu Asya'da elektrikli iki tekerlekli arag satiglart artmis ve bu bélgelerde elektrikli
arag penetrasyon oranlarn ylkselmistir. Kuzey Amerika ve Avrupa gibi gelismis pazarlara
kiyasla, gelismekte olan ekonomilerdeki arag sayisinin daha az olmasi, bu bdlgelerde
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potansiyeli agifa ¢ikarmig boylece hem arag satislarinda hem de otomotiv yedek parca
satislarinda artis yasanmistir. Orta Dogu, Afrika ve Giiney Amerika gibi bélgelerdeki arag
satiglarin artmasi, arag ve otomotiv yedek parca kategorindeki satiglarda da satig yaratmistir.

Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA) verilerine gore ireticilerin elektrifikasyona gegis planlarini
artirmastyla birlikte yeni elektrikli arag modellerinin sayisinin 2028 yili itibartyla 1.000 adete
ulagmas1 beklenmektedir. Duyurulan yeni elektrikli arag modellerinin piyasaya siiriilmesi ve
i¢ten yanmali motorlu ara¢ modellerinin sayisinin yilda %2 diismeye devam etmesi halinde,
2030 y1linda elektrikli ve i¢ten yanmali motorlu arag modellerinin toplam sayisinin esitlenecegi
tahmin edilmektedir. SUV segmentindeki araglarin ise 2028 yili itibartyla elektrikli arag (EV)
payimin %70 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Ayni doneme kadar baglantili arag¢ satislarmin %96 seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir.
Kiiresel batarya geri doniisiim kapasitesi, 2023 yilinda 300 gigavat-saat seviyesinde olup, tiim
duyurulan projelerin gergeklesmesi halinde, 2030 yilinda 1.500 gigavat-saat seviyesine
ulagsmasi beklenmektedir. Bu kapasitenin %70’¢ kadarimin Cin'deki geri doniisiim tesisleri
tarafindan kargilanmas1 beklenmektedir.

2050 yilina kadar hiikiimetlerin gevre dostu politikalariyla birlikte elektrikli araglarin tegvik
edilmesi ve altyapinin gelistirilmesi ile satilan yeni araglarin %70'inin elektrikli olmasi ve
kiiresel ara¢ satiginin 3 milyar adete ulasmasi beklenmektedir.

Fitch Solution tarafinda hazirlanan Otomotiv Uretimi Risk/Odiil Endeksinin 2023 yilinin ilk
ceyrek verilerine gore Tirkiye, stratejik konumu, gelismis iretim altyapisi, gligli tedarik
zinciri ve nitelikli is giicliyle otomotiv sektoriinde 6nemli bir oyuncudur ve rekabet avantajina
sahiptir. Tiirkiye, 56-61 skor araliginda 2. kategoride yer alan iilkeler arasinda 7. sirada yer
almis, Polonya, Isveg, Hollanda ve italya gibi gelismis iilkelerin de oldugu diger 18 iilkeyi
geride birakmustir,

Rusya-Ukrayna savasi sebebiyle otomobil tireticileri, bélgeye yatinm yapmaktan kaginirken,
ticaret kisitlamalar1 ve yaptirimlar da sektorii olumsuz etkilemektedir. Ayrica, tedarik zinciri
ve lojistik sorunlari da iiretim siireglerini aksatmis ve maliyetleri artirmistir. ingiltere, katma
degerli tiretim yapabilme yetenegi, vasifli is giicii, uzun vadeli stabil politik risk goriiniimii ile
70,3 puanla lider durumdadir. Avusturya ve Almanya da is giicii, teknolojik inovasyon, gii¢lii
tedarik zinciri ve AR-GE altyapisiyla diger yiiksek skora sahip tilkelerdir.

Kiiresel otomotiv pargalari pazarinda 2023 yilinda cografi olarak ilk sirada 818 milyar ABD
dolar ile Kuzey Amerika gelirken, 592 milyar ABD dolar ile Avrupa ikinci, toplam 578 milyar
ABD dolar ile Asya Pasifik ve Avustralya liglincii sirada pazar bliyiikliigiine sahip olarak yer
almaktadir.

Otomotiv parca pazarinda en fazla paya sahip iilkeler ise 2023 yilinda; 567 milyar ABD dolar
ile ABD %27’lik bir paya sahipken, 208 milyar ABD dolar ile Almanya %10 oraninda bir
paya sahip ve diinya ¢apinda dnce gelen otomobil tireticilerine sahiptir. 202 milyar ABD dolari
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ile Cin de kiiresel otomotiv pazarinda %10’luk bir pay elde ederken, 177 milyar ABD dolar
ile Ingiltere %9 ve 173 milyar ABD dolar ile Japonya %8 oraninda pazarda pay sahibidir.’

Tiirkiye’deki Otomotiv Par¢a Sektorii

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin temelleri 1960'li yillarin basina dayanmaktadir. Hizli bir
sanayilesme ve ilerleme doneminden gecen bu 6nemli sektdr, montaj agirlikli ortakliklardan,
tasarim yetenegine ve genis tretim kapasitesine sahip tam tesekkiillii bir endiistriye
dontismiistiir. Orijinal parga Ureticileri (OEM), 2003 yilindan bu yana Tiirkiye'deki
faaliyetlerine 19 milyar ABD dolar1 asan yatirnm yapmistir. Bu yatirimlar, séz konusu
sirketlerin {iretim kapasitesini 6nemli 6l¢iide artirarak uluslararast OEM'lerin kiiresel deger
zincirinde Tiirkiye’nin dnemli bir yer edinmesini saglamustir. Uluslararasi kalite ve giivenlik
standartlarini karsilayan, hatta bu standartlarin 6tesine gegen gilinimiiz Tiirkiye otomotiv
endiistrisi, katma degerli iiretim anlayis1 sayesinde son derece etkin ve rekabetci bir konumda
bulunmaktadir.

Rekabetgi ve nitelikli is giicii, dinamik i¢ pazar ve avantajli cografi konumu sayesinde 8 kiiresel
ve 5 yerel OEM'in Tiirkiye'deki arag tiretimi 2002 yilinda 300.000’lerde iken, 2024 yilinda 1,4
milyonun iizerine gikarak neredeyse bes kat artmistir. Bu artis, s6z konusu dénemde, yaklasik
%6’k yillik bilesik biiylime oram gergeklestigini gostermektedir.

Otomotiv sektoriiniin kaydettigi bu 6nemli biiylime, Tiirkiye'nin 2024 yili sonu itibariyla
diinyanin en biiyiik 12., Avrupa'nin ise en biiyiik 3. otomotiv lireticisi konumuna yiikselmesini
saglamustir. Turkiye, ozellikle ticari arag iiretiminde, bir milkemmeliyet merkezi haline
gelmistir. 2024 yili sonu itibaniyla Tiirkiye, Avrupa'nin en biiyiik ikinci ticari arag treticisi
olmustur.

Tiirkiye otomotiv endiistrisi, artik Ar-Ge, tasarim ve markalagsma kapasitelerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Tirkiye'de 2024 yili itibartyla otomotiv ireticilerine/tedarikg¢ilerine ait 166
tasarim ve Ar-Ge merkezi faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de, OEM’lerdeki iiretimi destekleyen yaklasik 1.100 parga tedarikg¢isi bulunmaktadir.
Parcalar arag lreticilerinin imalat hatlarina dogrudan girmekte ve OEM'lerdeki yerellesme
orant %50-70 arasinda degismektedir.

Tiirkiye ¢ok sayida kiiresel tedarikgiye ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye'yi tiretim {issii olarak
kullanan 250'yi askin kiiresel tedarik¢i bulunmaktadir ve bunlarin 30’u en biiyiik 50 kiiresel
tedarik¢i arasinda yer almaktadir.

Otomotiv lireticileri, ihracat i¢in 2024 yilinda Tiirkiye'deki arag tiretiminin yaklasik %73'"liniin
uluslararast pazarlara yonelik gergeklestirmistir. Aymi donemde, Tiirkiye'den uluslararas

3 https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/yayinlar/otomotiv-parcalari-ve-jant-sanayine-genel-bakis.html
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pazarlara 1 milyondan fazla arag ihrag edilmistir. Aynica, Tiirkiye yaklagik on yildir Avrupa
pazarlarina en fazla arag ihrag eden iilke konumundadir.*

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2023 yih igin agikladigi yillik sanayi iiriin (prodcom)
istatistiklerine gore motorlu kara tasitlari igin siniflandirtlan parga kodlari® dikkate alinarak
hazirlanan verilere gore Tiirkiye’de 2023 yilinda 861,2 bin ton tiretim ger¢eklesirken, 846,7
bin ton satis gergeklesmistir. Satista 2019 yilindan sonra satis miktarinda yasanan artis ile 2019
ve 2023 yillart arasinda yillik ortalama %8,2 oraninda biiylime gergeklesmistir.

2
2023 2019 YBBEO /_°8f = 3603
= 8450 goe, 8603 masg
11 I I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023

® Uretim Miktart = Satis Miktari

Kaynak: TUTK, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y %C4%B 111%C4%B | k-Sanayi-%C3%9Cr%C3%BCn-
(PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2023-53637&dil=1

Tiirkiye’de motorlu kara tagitlar1 igin tiretilen pargalarin iiretim maliyetleri ve satis gelirleri
asagidaki grafikte paylasilmaktadir. TUIK’in agikladigi motorlu kara tasitlart igin
siniflandirilan par¢a kodlar1 dikkate alinarak olusturulan verilere gore 2023 yilinda iiretim
maliyeti 544 milyar TL iken, satig gelirleri 539,5 milyar TL olarak kaydedilmistir. 2019 ve
2023 yillar1 arasinda yillik ortalama tiretim maliyetleri %47,9 oraninda biiylime gosterirken,
satis gelirlerinde yillik ortalama %48,1 oraninda biiyiime gergeklestigi gozlemlenmektedir.

4 https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/automotive.aspx

* Kullamlan Prodcom’lar: 22.19.73.45- 22.19.73.47- 22.29.91.60.01- 22.29.91.60.02- 23.12.12.10.01-
23.12.12.50- 25.50.11.34- 25.50.11.51- 25.50.11.57- 25.50.11.58- 25.50.12.90- 25.72.11- 25.72.11.50- 25.72.14-
25.72.14.30- 27.40.30.30- 28.25.12.40- 29.10.30- 29.10.59- 29.10.59.90- 29.20.10- 29.20.10.30- 29.31.23-

29.31.23.70- 29.31.30- 29.32.10- 29.32.30- 29.32.30.33
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o 0/oA0s 544 5395
3288 3172
1343 1336
76,7 759 85,8 85,1
‘BT RI1 R
2019 2020 2021 _ 2022 2023

m Uretim Degeri ™ Satig Degeri

Kaynak: TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Y %C4%B 1 11%C4%B 1 k-Sanayi-%C3%9Cr%C3%BCn-
(PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2023-53637&dil=1

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)’nin hazirladigi 2025 yili Otomotiv Sektorii Nisan Ayi
Degerlendirme Raporu’nda otomotiv ana ve yan sanayii ihracat tutarina yer verilmistir.
Otomotiv yan sanayii kapsaminda i¢-dis lastik, emniyet cami, motor, akiimiilatér ve diger
aksam-parga verilerine yer verilmistir. Buna gére, Tirkiye’nin 2025 yilinin ilk dért ayinda
otomotiv yan sanayi ihracati bir 6nceki yilin ayni donemine gore %6,6 oraninda artarak 5.109
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2024 yil sonu otomotiv yan sanayii ihracati ise bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %5,4 oraninda artmis ve 14.839 milyon ABD dolan olarak

gerceklesmistir.
Otomotiv Ana ve Yan Sanayii ihracat: (Milyon ABD Dolari)
Sektor 2023 2024 QOcak-Nisan 2024  Ocak - Nisan 2025  2025/2024 %
Toplam Yan Sanayi 14.078,30  14.839,17 4.794,27 5.109,23 6,6%
I¢ ve Dis Lastik 1.725 1.696 537 614 14,3%
Emniyet Camm 263 280 90 97 7,0%
Motor 254 383 95 178 87,6%
Aklimiilator 482 574 172 155 -10,1%
Diger Aksam ve Parga 11.355 11.906 3.900 4.067 4,3%
Toplam Ana Sanayi 21.608,33  21.911,63 7.123,00 7.368,02 3,4%
Otobiis 1.786 1.928 690 739 7.0%
Midibiis-Minibiis 343 459 144 122 -15,3%
Otomobil 10.934 11.285 3.321 3.574 7,6%
Kamyon-Kamyonet 5.647 6.388 2.257 2.490 10,4%
Romork ve Yari Romork 777 670 229 164 -28,6%
Cekici 1.527 653 302 142 -52,8%
Tarim Traktord 594 529 180 137 -24.3%
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Otomotiv Ana ve Yan Sanayii ihracati (Milyon ABD Dolar)

Sektor 2023 2024 Ocak-Nisan 2024  Ocak - Nisan 2025  2025/2024 %
Diger 594 529 180 137 -24,3%
Toplam 35.686,63  36.750,80 11.917,27 12.477,25 4,7%

Kaynak: Uludag ihracatg1 Birlikleri (UIB) tarafindan OSB igin 6zel olarak analiz edilen Otomotiv Thracati
kapsaminda UIB Tiirkiye Gneli Otomotiv Endiistriisii siniflandirmasina kiyasla "Romork ve Yari Rémork", Tarim
Traktori" verileri dahil edilmekte, "Kullanilmis Araglar”, "[ki Tekerlekli Tasitlar", "Demiryolu Tagitlan" harig
tutulmaktadir.  Aktaran: OSD, Otomotiv Sektdrii Aylk Degerlendirme Raporu Nisan 2025,
(vys.osd.org.tr/MonthlyReport/MonthlyReport?Y ear=2024& Y ear2=2025&Month=4)

Pazarm Genel Durumu

Tiirkiye otomotiv satis sonras1 yenileme pazari, 2023 yili itibariyla 8,85 milyar dolarlik bir
biytiklige ulagmustir. Tiirkiye'nin binek ve hafif ticari arag parki 20,66 milyon, toplam arag
parki ise 28,74 milyon adede ulagmustir. Arag parkinin %53 binek araglardan, %15,6's1 hafif
ticari araglardan olugmaktadir. Araglarin yas ortalamas: artarak binek araglarda 14,1, hafif
ticari araglarda 13,6 olarak kaydedilmistir®.

OSS Dernegi verilerine gore ara¢ parkinin %24'inii 21 yas ve lizeri araglar olusturmaktadir.
Bu durum, ikinci el ara¢ bakim ve yenileme hizmetlerine olan talebi artirmaktadir.

E-ticaretin yayginlasmast ve elektrikli araglarin pazara girisi, yenileme pazarinda yeni is
modelleri yaratmaktadir.

Araglarin farkli cografyalara yayilmasi, bolgesel servis ihtiyaglarim gesitlendirmektedir. OSS
Dernegi tarafindan yayimlanan Tiirkiye Otomotiv Satis Sonrasi Yenileme Pazari’nin Stratejik
Analizi’ne gore 2028 yilinda toplam servis sayisinin 44.390'a ulagmasi1 6ngoriilmektedir.

Araglarin giderek yas ortalamasinin arttig1 ortalama yasin binek ve hafif ticari araglarda 14 yas
civarinda oldugu ve buna bagli olarak yedek parca gereksinimlerinin artmasi beklenmektedir’.

Pazarm Alt Segmentleri

2023 yilinda satis sonrasi gelirlerinin %25'ni lastik satiglar1 olusturmaktadir. Bu oran 1,59
milyar ABD Dolari seviyesine tekabiil etmektedir. Lastik satisini 602 milyon ABD Dolari ile
yag degisimi, 555 milyon ABD Dolar ile ¢arpisma elemanlart, 535 milyon ABD Dolari ile
fren sistemleri ve 373 milyon ABD Dolan ile akii satiglan takip etmektedir.

2028 yilinda sadece binek ve hafif ticari araglardan olusan pazar biyiikliigiiniin 7,8 milyar
dolara ulagmasi beklenmektedir.

Servis Ag1

& Kaynak: Tiirkiye Otomotiv Satis Sonrast Yenileme Pazarinin Stratejik Analizi, Otomotiv Satis Sonrasi Uriin
ve Hizmetleri Dernegi, Haziran 2024

" Kaynak: https://vys.osd.org.tt/MonthlyReport/MonthlyReport?Year=2024& Year2=20258&Month=4
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Tiirkiye'de 2023 yil1 itibariyla; 1.510 adet yetkili servis, 25.000 adet bagimsiz servis, 1.480
adet franchise® ve zincir servis ile 12.210 adet hasar onarim merkezi bulunmaktadir. 2028
yilinda toplam servis sayisinin 44.390'a ulagmas: 6ngériilmektedir. Arag parkindaki bes yas
lizerindeki ara¢ oranmin %80'lere yaklasmasi, satis sonrasi yenileme pazari ve hizmet
saglayicilar igin 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir®.

Arag Satislan

2023 yilinda hafif arag¢ satislan 2022'ye kiyasla %57'lik bir artis gostererek 1,2 milyon adet
olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda, yeni arag satiglarinin artisina miiteakip ikinci el arag
satiglar1 da %8,4 oraninda artmugtir. Satilan ikinci el araglarin %51'i 10 yildan daha eski olmasi,
otomotiv satis sonrasi yenileme pazari ¢oziimlerine olan talebi artirmigtir.

2022 yilinda otomobil ve hafif ticari segmentte 783.000 arag satis1 gegeklesmis olup, 2023 ve
2024 yillarinda ise 1,2 milyon adedi agmustir. 2025 yihinin ilk 10 ayinda 1 milyon adedin
tizerinde satig ger¢eklesmisgtir.

Parktaki hafif araclar 2022 ve 2023 yillar1 arasinda yaklasik %4,0'lik sabit bir oranda biiyiime
gostermektedir. 2023 yil1 itibariyla park sayis1 19.034.157 hafif aragtan olugmaktadir.

2019'da uygulamaya konulan son hurda ayrilma programi 318.270 aracin faaliyet disi
kalmasina neden olmus, bu da parkta yer alan araglarin yas ortalamasini etkilemistir.

Bes yasin lzerindeki araglar toplam hafif arag piyasasinin %78,5'ini olusturmakta, bu durum
bagimsiz satig sonrasi yenileme pazari hizmet saglayicilari i¢in onemli bir potansiyel
olusturmaktadir.

Trafik kazalarindan kaynaklanan hasarlar 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %3,7 oraninda
artmigtir. Maddi hasarli kazalarin toplam sayis1 2022 yilinda 1 milyona ulasmistir'®.

Arag parkinin yaklasik yarist 10 yasin lizerinde olmasi, bagimsiz servislerde satig sonrasi
¢ozlimlere olan talebi desteklemektedir.

5 yasn tizerindeki araglar toplam hafif arag piyasasinin %78,5'ini olusturmaktadir ve bu durum
bagimsiz satis sonrast yenileme pazari hizmet saglayicilar tarafindan onarim ve bakima ihtiyag
duyan araclar i¢in 6nemli bir potansiyel oldugunu gostermektedir.

Satilan ikinci el araglarin %51'1 on yildan daha eski olmasi otomotiv satis sonrasi yenileme
pazari ¢ozlimlerine olan talebi artirmaktadir.

8 Franchising, bir markanin veya is modelinin belirli kosullar altinda bagimsiz girisimcilere lisanslanmasidir.

9 https://www.oss.org.tr/uploads/sections/4a6f5c61-22a1-475e-8a42-095285346849 frost-sullivan-strategic-
analysis-of-the-turkish-automotive-aftermarket-passenger-vehicles-light-commercial-vehicles..pdf

10 Kaynak: https://vys.osd.org.tr/MonthlyReport/MonthlyReport?Year=2024& Year2=2025&Month=4
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Tiirkiye'de eski araglarin kentten kirsala gogi goriilmektedir. Kentsel bolgelerde kullanilan
araglar, Tirkiye'nin kirsal bolgelerinde ikinci el arag olarak satilmaktadir. Bu durum iilke
genelinde yaygin bir servis agina ve yedek parca tedarigine duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektorii, yaklasik 50 farkli marka ve modellerin bir arada faaliyet gosterdigi
genis bir cesitlilige ev sahipligi yapmaktadir. Bu gesitlilik, satis sonrasi hizmetlerde yer alan
aktorleri, iilke gapinda kapsamli bir yedek parga envanteri olusturma gerekliligiyle kars:
kargiya birakmaktadir. Hem yerel hem de uluslararasi markalarin varhgi, tiiketicilerin
ihtiyaglarini kargilamak igin etkin lojistik ve stok yonetimi stratejileri gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Son 10 yilda ara¢ piyasasina yaklasik 7 milyon yeni arag eklenmis olup, pazardaki bu hizl
bityiime dikkat gekici bir tablo sunmaktadir. Ancak, bu artisa ragmen Tiirkiye’de her bin kisiye
disen arag sayisinin 150 seviyelerinde kaldigi goriilmektedir; bu oran Avrupa iilkelerindeki
ortalamanin dortte biri diizeyindedir. Bu durum, otomotiv sektérii ve satis sonras1 hizmetler
agisindan Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyeli ortaya koymaktadir. Uzmanlar, 2028 yili
itibarryla Tiirkiye’de binek ve hafif ticari arag¢ sayismin 23 milyon seviyelerine ulasacagini
ongdrmektedir, bu da sektdriin gelecedi igin 6nemli bir biiyiime firsat1 sunmaktadir.

Lokasyon Avantaji: Subelerinin biiyiik ¢ogunlugunun Oto Sanayi Siteleri veya yakin
bolgelerde konumlanmasi, miisterilerle dogrudan ve hizli etkilesim kurulmasim
saglamaktadir.

Teknik Destek ve Danismanhik: Tedarik edilen yedek pargalar konusunda uzman kadrolar
tarafindan saglanan teknik danigmanlik ve satig sonrast siireglerin etkin yénetimi.

Garanti ve Esnek Uygulamalar: Satis sonrasi garanti siiregleri, geri bildirim mekanizmalan ve
miisteri destek hizmetleri ile sektorde giivenilir bir is ortagi konumundadir.

Tampondan Tampona Hizmet Modeli: Yedek parca tedariginden satis sonrasi destege kadar
ugtan uca ¢oziimler sunarak miisterilerine yiiksek katma deger saglamaktadir.

Tiirkiye Otomotiv Satis Sonras1 Yenileme Pazarinin Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Bagimsiz satis sonrasi yenileme pazarinda artan kaliteli {iriinler, orijinal
ckipman pargalari ile rekabeti son on yillarda artirmigtir. Bu baski, orijinal
ekipman fiireticilerini taklit edilmesi zor, giderek daha karmagik pargalar
iretmeye yoneltmistir.

Teknolojideki ilerlemeler, orijinal ekipman ireticilerinin belirlli modeller igin
ozellestirilmis parga iiretmesini saglayarak, modeller arasinda paysilan
pargalardan azalmasina ve her markasinin ve nerdeyse her modelin kendine
Ozgi Urin iretmesine sebep olmugtur. Sonu¢ olarak, bu durum parca
gesitliliginin siirdiiriilebilir olmaini daha da zorlastirmaktadir.

Kentsel alanlarda, dzellikle filo ve kiralik araglar igin lastik ve yag degisimine
odaklanan mobil servise yonelik artan bir talep bulunmaktadir. Bu egilmin hem
yetkili servisler hem de bagimsiz servis zincirleri i¢in yeni is modellerinin
ortaya ¢cikmasini etkilemesi beklenmektedir.

Parcalarin Artan
Karmasikhgi

Miisteri Odakh Hizmetler
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Bagimsiz franchise hizmetlerinin yiikselisi, son kullanicilara aralarindan segim
yapabilecekleri bir dizi uygun segenek sunarak teslim alma ve birakma
hizmetleri sunma potansiyeli ile miigteri memnuniyetini de artirmaktadir.

Hammaddelerden kaynaklanan artan maliyetler, yakita bagl nakliye giderleri,
yiksek vergilere yok agan ithalat diizenlemeleri ve Tiirkiye’deki enflasyonist

Fiyatlandirma baskilar, hem toptan hem de perakende seviyelerinde belirli parcalarin stin
Stratejilerini Yeniden alinabilirligini toplu olarak etkilemektedir. Bu durum, bu kosullar altinda
Sekillendirmek finansmana erisimin simrh olmasi nedeniyle daha kiigiik sirketlerin yeni

parcalar edinmesinde zorluklara yol agabilmektedir ve daha fazla
konsolidasyon olusmasi beklentisine yol agmaktadur.
Kaynak: OSS, Tirkiye Otomotiv Satiy Sonrasi Yenileme Pazarinin Stratejik Analizi, 5 Haziran 2024
(https://www.oss.org.tr/uploads/sections/4a6t5c61-22a1-475¢e-8a42-095285346849 frost-sullivan-strategic-
analysis-of-the-turkish-automotive-aftermarket-passenger-vehicles-light-commercial-vehicles..pdf)

Sirket’in Sektordeki Konumu

Avrupa ve diger gelismis diinya iilkelerine kiyasla otomotiv sektdriinde Tiirkiye nin biiyiime
firsati oldukga yiiksektir. Avrupa’da her 1000 kisiye diisen otomobil sayisi yaklasik 600 iken
bu say1 Tirkiye’de 150 civarindadir. Geng ve talepkdr niifus yapisi sektdrii olumlu
etkilemektedir.

Tiirkiye’deki hafif ticari ve binek arag sayisi yaklasik 21,4 milyon adet olup bu sayinin 2028
yilinda 23 milyon adede ulagmas: beklenmektedir. Toplam arag parkinin %78,5’lik kisminin 5
yas lzeri, toplam ara¢ sayisinin yarisinin 10 yas ve {izeri olmasi da yedek pargaya olan
potansiyel talebin yiiksekligine isaret etmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Otomotiv Satis Sonrasi
Yenileme Pazarinin Stratejik Analizi, Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi,
Haziran 2024)

Sektorde yedek parga tedarigi ve ticareti genel olarak merkezi veya lokal depolama alanlari
lizerinden garaj, servis ve ustalara parga teslim etmek ve kargolamak iizerine yapilanmustir,
Mercanlar Otomotiv, lojistik faaliyete dayanan bu model ile simirh kalmayip Tiirkiye’de
olusturdugu perakende ag ile 20’den fazla satis noktastyla, 6zellikle sanayi sitelerinde usta ve
bagimsiz garajlara bire bir ¢oziim ortakligi sunan, “tampondan tampona” pargalari set eden,
danigmanlik ve teknik destek veren bir yaklagimla galigmaktadir. Kalifiye insan kaynagina
onem veren Mercanlar Otomotiv’in hitap ettigi arag markalari baglica Alman grubu olmakla
birlikte premium markalar kapsamaktadir.

Otomotiv sektoriiniin doniisiimii, artik yalnizca lriin satist yapan firmalarin degil, aym
zamanda entegre ¢dziim sunan organizasyonlarin 6n plana ¢iktigi bir donemi beraberinde
getirmistir. Avrupa ve Uzak Dogu pazarlarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida firma, yedek parga
tedariginin Otesine gegerek, teknik damismanlik, dijitallesme, egitim ve siirdiiriilebilirlik gibi
alanlarda deger yaratan is modelleri gelistirmistir. Sirket'in mevcut giiglii pozisyonu, bu
doniisiim trendleriyle uyumlu ilerlemektedir.

Mercanlar Otomotiv’in, orijinal ekipman iireticileri kalitesinde genis {irlin gami, yaygin lojistik
ag1, insan odakli is kiltiirii dikkate alindiginda; depo ve tedarik yonetimi, dijitallesme ve veri
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odakli ¢oziimler, ¢evresel sorumluluk bilinci, Mercanlar Akademi altinda egitim ve gelisim
platformu, miisteri etkilesimi ve teknik rehberlik hizmetleri sunmaktadir.

= Depo ve Tedarik Yonetimi

Mercanlar, ileri diizey veri analitigi ve talep planlama sistemleri araciligiyla hizli ve dogru
tedarik ¢ozlimleri sunmaktadir. Ayrica 7/24 siparis kabulii ve goklu teslimat hizmetleri
saglamaktadir.

Envanter yonetim siireclerinde uluslararast “Slim Stock™ programim sistemlerine entegre
ctmistir ve yapay zeka destekli ongérii programlart ile stok optimizasyonu saglamaktadir.

= Dijitallesme ve Veri Odakli Céziimler

Sirket, kurumsal miisterilerine 6zel ¢evrimigi siparis platformlari, stok yonetimi araglari ve
teknik destek uygulamalari gelistirmistir. Bu konuda mevcutta 3.600’den fazla kendi internet
satig sistemine kayitl miisterisinin sisteme daha kolay ve hizli erisimi i¢in mobil uygulama
programimi devreye almustir. Sirket, mobil uygulama ile erisime sahip sektordeki ilk
firmalardan biri konumundadir. Mercanlar Otomotiv, kendi gelistirdigi mobil uygulama
araciligiyla da miisterilerine hizmet sunmaktadir.

s Cevresel Sorumluluk: Siirdiiriilebilivlik ve ESG Kapsaminda Yiiritilen Calismalar

Mercanlar Otomotiv enerji verimliligi projeleri, dongiisel ekonomi uygulamalari ve karbon
ayak izi azaltimi gibi projeler gelistirdigine dair hususlar Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
belirtilmistir., Sirket, "Yesil Depo" ve "Geri Déniisiimlii Ambalaj Uriinleri" gibi projeler
baslatmigtir. Sirket, “Yesil Depo” uygulamasi ile yillik elektrik tiiketiminin %35’ini kendine
ait depo merkezi gatisindaki giines panellerinden saglamaktadir.

» Mercanlar Akademi: Egitim ve Geligim Platformu

Sirket, sektore teknik bilgi sunan bir merkez haline gelmek amaciyla, hem i¢ hem dis miisteri
gruplan i¢in siirekli egitim programlan olusturmustur. Dijital ve yiiz yilize egitimler, atélye
seminerleri ve calistaylar diizenli olarak yapilmakta olup sektorde Ornegi nadir goriilen
uygulamalar ile bu programlarin daha da yogunlastirilmasi hedeflenmektedir. Tirkiye geneline
dagilmis 45 bine yakm bagimsiz garaj ve servis bulunmakta olup bu garaj ve servislerdeki
teknik personeller ile yedek parga iireten imalat¢r markalarin bulusturulmasi ¢ok stratejik
goriilmekle birlikte Sirket tarafindan bir nevi koprii olarak ciddi bir akademik boslugun
giderilmesi hedeflenmektedir. Teknik sertifikasyon programlari ile bu caligtaylarin daha
degerli hale getirilmesinin planlandig: belirtilmistir. 2022 yilinda baslatilan akademik bulusma
ve ¢alistay sayilan giderek diizenli ve yogun hale getirilmistir.

Sirket, sektor deneyimi yiiksek kidemli iist yonetim kadrosu ile yetkin ve akademik yonii giiglii
personeller istihdam etmekte olup, ¢alisanlarinin 15 y1h askin kidem ortalamasi bulunmaktadir.

v Miisteri Etkilesimi ve Teknik Rehberlik
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Sirket, sati sonras1 yapida 7/24 ¢agn ve teknik destek hatti, yerinde destek sunan saha
miihendisligi ve diizenli miisteri bilgilendirme etkinliklerinde bulunmaktadir. Bu hizmetlerin
kapsamu ile erigilebilirligi, bolgesel operasyon planlamasi, talep yogunlugu ve kaynak tahsisine
bagl olarak yiiriitilmekte olup, satig sonrasi siireglerin standardizasyonu, raporlanmasi ve geri
bildirim mekanizmalar tizerinden izlenmektedir. Sirket, “Coziim Ortagi Modeli’ni tedarik
zincirinde yer alan usta, servis ve garajlara bu yaklagimin hissettirecek sekilde teknik igerik
paylagimi, egitim ve sahadan destek faaliyetlerinin artirilmasi planladigini; bu planlarin
uygulanmasinin tedarik siirekliligi, biitge, insan kaynagi ve talep kosullariyla sinirli oldugunu
ifade etmektedir.

Sirket, Avrupa ve Uzak Dogu’daki emsallerle yapilan karsilagtirmalar 1s1§inda, yedek parga
tedarikgiligi kimliginin tesine gegerek dijitallesme, siirdiirtilebilirlik, teknik bilgi paylasimi ve
miisteri odakh siire¢ tasarimi eksenlerinde entegrasyon hedefledigini beyan etmektedir. Bu
dogrultuda yapilan/yapilmasi planlanan yatirimlarin, miisteri sadakati, hizmet seviyesi ve
operasyonel verimlilik gostergeleri lizerinde olumlu etkiler dogurabilecegi ongoriilmekle
birlikte, s6z konusu hedefler ileriye doniik beyan niteliginde olup gergeklesmemesi riski
tasimaktadir. Sonuglarin gergeklesmesi; makroekonomik goértiniim, tedarik zinciri kosullar,
fiyatlama disiplini, insan kaynagimin elde tutulmasi, bilgi teknolojileri projelerinin
zamanlamasi ve yonetim unsurlarinin basarisina baghdir.

Sirket’in gii¢lii yonlerine ragmen, fiyat odakli rekabetin marjlar tizerinde baski yaratmasi ve
miigteri kaybi riski bulunmakta; operasyonlarin yeterince sistematik hile getirilememesi
durumunda hizmet kalitesinde dalgalanmalar goriilebilmektedir. Elektrikli arag ekosistemi ve
ilgili pazarlardaki teknolojik donlisiime uyumda gecikme, dirlin ve hizmet portfGyiiniin
rekabetgiligini zayiflatabilir. Deneyimli ve yetkin personelin elde tutulamamasi, kurumsal bilgi
birikimi ve saha uygulama kalitesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir. Bu risklerin diizeyi;

kaynak planlamasi, siire¢ standardizasyonu, performans gostergelerinin diizenli takibi ve
yonetisim uygulamalarinin etkinligi ile azaltilabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraceimin net
sati§ tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla satis gelirlerinin yurt i¢i ve
yurt dis1 kirtlimy, tutar ve oran bazli gosterimine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bolge 31122022 | % | 31122023 | % | 31122024 | % | 30092024 | % | 30092025 | %
Marmara | 1.944.462.118 | 543 | 2.102.990.711 | 48,7 | 1.777.093.326 | 433 | 1.193.043399 | 40,5 | 1.060.935.007 | 44.8
Akdeniz 423.086.555 | 11.8 | 586.983.080 | 13,6 | 631.993.606 | 154 | 423.054.623 | 14,4 | 355.993.920 | 15,0
ic Anadolu | 419.922.016 | 11,7 | 646.890299 | 150 | 636.882.051 | 15,5 | 427440493 | 14,5 | 350.606.661 | 14,8
Karadeniz | 170248520 | 48 | 251664613 | 58 | 262175618 | 64 | 423054623 | 144 | 182121136 | 7.7
Ege 300.608.396 | 84 | 376819668 | 87 | 314795930 | 7.7 | 206320208 | 70 | 178.775.760 | 76
:’E:;zf:&“ 87.273.949 | 24 | 142102752 | 33 | 183671985 | 45 | 110010382 | 3.7 | 125.029.684 | 53
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Dogu 53921883 | 1,5 | 75180202 | 1.7 | 101237128 | 25 | 63870413 | 22 | 67050203 | 28
Anadolu

Yurt fgi 3.399.523.436 94,9 | 4.182.631.334 | 97,0 | 3.907.849.643 | 95,1 | 2.846.794.142 | 96,6 | 2.320.512.459 | 98,1
Yurt Disi 181.292.208 51 131.327.659 3,0 200.371.060 4,9 101.268.211 34 45.592.661 1,9

Toplam
Satiglar

Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla satislarimin %1,9’unu yurt dist
olugtururken, %98,1%ini yurt i¢i satiglarindan gergeklesmektedir. Sirket yurt ici satislari
igerisinde en ytiksek paya sahip olan %44,8 pay ile Marmara bolgesi yer alirken, onu %15,0
ile Akdeniz ve %14,8 ile Ig Anadolu bélgeleri takip etmektedir.

3.580.815.644 | 100 | 4.313.958.993 | 100 | 4.108.220.703 | 100 | 2.948.062.353 | 100 | 2.366.105.120 | 100

Sirket’in, Marmara bdlgesinde Istanbul, Kocaeli ve Bursa illerinde satis noktalar1 bulunurken,
Akdeniz bolgesinde Adana ve Antalya, I¢ Anadolu bolgesinde Ankara, Konya ve Kayseri,
Karadeniz bolgesinde Samsun ve Trabzon, Giineydogu Anadolu bolgesinde Diyarbakir ve
Gaziantep, Ege bolgesinde ise Izmir ilinde satis noktalar bulunmaktadir. Sirket yurt dist
satiglarint K.K.T.C ve Almanya’daki satis noktalar {izerinden gergeklestirmektedir.

Yedek Parca Satisi

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibartyla iiriin portfoyiindeki yedek parca
Urtinleri ile kendi markasi olan Corals tiriinlerinin toplam satiglar igerisindeki paylari asagidaki
grafikte gosterilmistir. {lgili donemlerde Corals iiriinleri, Sirket’in toplam yedek parca
satiglarinin ortalama %15’ini olusturmaktadir.

2022/12 2023/12 202412 2024/9 2025/9

B Diger Yedek Parga Satiglan 8 Corals Yedek Parga Satislan

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Risk faktorleri baslikli 5. Boliimde Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thrag¢imnin i¢inde

bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayh olarak agiklanmustir. Tlgili béliimde yer
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alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1. ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadigi diistiniilmektedir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan dénemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in sahip oldugu Sirket adina tescil edilmis ve bagvurusu yapilmus, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu kayitlarinda yer alan markalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Basvuru Bagvuru Basvuru Son Teseil Yenileme
Tarihi No pinig Sekli Ulke Durumu Mirka adi Tarihi Tarihi
Tescil
021102006 | 20¢ 35 Ulkesel | Tiirkiye |  Belgesi > 04/09/2007 :
Geldi o,
2019 Tescil ;
29/08/2019 81174 07/09/11 Ulkesel | Tiirkiye Belgesi ~ 20/08/2021 | 29/08/2029
Geldi
2020 Tescil
27/11/2020 149135 07/09/12/35 | Ulkesel | Tiirkiye Belgesi ¥ CORALS 12/07/2021 | 27/11/2030
Geldi
i Tescil e
07/11/2020 | 018335430 | 07/09/12/35 | EUIPO | ‘IPY | Belgesi ¥ CORALS | 57/04/2021 | 07/11/2030
5 Geldi
Itiraz Edildi
/ YIDK
2022 07/12/35 - - Itiraz mm
22/11/2022 178192 /37 Ulkesel | Tiirkiye Kidhh - -
Kabul /
Dava
Yayin
2025 07/09/11 Karan
28/08/2025 /12/735/ Ulkesel | Tiirkiye | Verildi/ltiraz IS *m.,.... - -
110575 ek
39 Veri Girisi
Var

7.5. Thragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/endustrivel/otomotiv-parcalari-ve-jant-sanayine-genel-
bakis.pdf

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y %C4%B 111%C4%B 1 k-Sanayi-
%C3%9Cr%C3%BCn-(PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2023-53637&dil=1

https.//www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/automotive.aspx

https://vys.osd.org.tr/MonthlyReport/MonthlyReport?Y ear=2024& Y ear2=2025&Month=4
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7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginim grup igindeki yeri:

Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim $irketi (“Sirket”) 5 Kasim 1982 tarih, 621 Sayih Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gostermekte
olup sirket merkezi, Igerenkéy Mahallesi Sakirbey Sokak Mercanlar Plaza No:9
Atasehir/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Sirket binek ve hafif ticari araglarin her tiirlii yedek
pargalarinin satigint ve dagitimini yapmaktadir.

Grup’un ana ortag) ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim
Sirketi’dir. Sirket’in; Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S., Y1ldiz Mercanlar Otomotiv LTD
ve CORALS GmbH olmak iizere 3 (ii¢) adet bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirket yurt dis:
faaliyetlerini yurt disinda kurulu bagli ortakliklart araciligs ile yiiriitmektedir. Geng¢ Mercanlar
Otomotiv Ticaret A.S. Istanbul Kiigiik Camlica’da her tiirlii motorlu tasit servis, bakim, tamir
ve ticareti ile ithalat ve ihracatini gergeklestirirken; Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD,
Mercanlar Otomotiv’in Tiirkiye’deki ¢alisma modeli ve hizmet anlayisi ile KKTC’de
Gazimagusa ve Lefkosa’da faaliyet gosterirken; CORALS GmbH ise Miinih’te yedek parga ve
otomobil aksesuarlari satis1 alaninda faaliyet gostermektedir.

e Geng Mercanlar Otomotiv Tic. A.S.: 2014 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tiirkiye’de
yerlesik 58 Mercedes-Benz servisinden biri olarak Kiigiik Camlica adresinde 84 kisilik
uzman personeli ile hafif ticari ve binek araglarin servis, bakim ve tamiri konusunda
faaliyet gostermektedir. Giinlik arag kabul kapasitesi 20 olup, 2024 yilinda 4.200’{in
lizerinde araca hizmet vermistir. 2021 yilinda Yilin Otomobil Bayisi kategorisinde En Iyi
Miisteri Hizmetleri Bayisi ddiiliind almigtir. 2025 yil sonunda hizmet vermeye baslayacak
olan Istanbul Maltepe’deki 2. servis istasyonunun da hizmete girmesiyle toplamda arag
kabul kapasitesi giinliik 60 aracin iizerine gikmasi beklenmektedir. Isbu izahname tarihi
itibarryla, sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 84.000.000 adet paydan olusmakta
olup, Sirket bu paylarin %60°’na sahiptir.

* Yildiz Mercanlar Otomotiv Ltd.: 2016 yilinda Gazimagusa’da Mercanlar Otomotiv Tic.
A.S. nin istiraki olarak kurulmus olup, 2017°de Lefkosa’da 2. subesi faaliyete gegmistir.
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Mercanlar Otomotiv’in Tirkiye’deki galisma modeli ve hizmet anlayisim KKTC’ye
tagimak lizere yola gikilmistir. Finansal tablo donemi itibartyla 13 galisani ile Gazimagusa
ve Lefkosa’da faaliyetlerine devam etmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla, sermayesi
her biri 1 TL nominal degerinde 3.000.000 adet paydan olugmakta olup, Sirket bu paylarin
%51 ine sahiptir.

¢ CORALS GmbH: Yedek parga ve otomobil aksesuarlari satigi alaninda faaliyet

gostermek lizere 2019 yilinda Hamburg, Almanya’da kurulmus, 2021 yilinda
Griinwald/Miinih adresine tasinmustir. Uriin portfoyiinde otomobil yedek parcalarinin yani
sira otomobil bakim/kimyasallari, elektronik, ayarlama/stil iiriinleri ile aletler ve
aksesuarlar yer almaktadir. Yurt iginde ve yurt diginda bulunan miisterilerine hizmet

vermektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla sermayesi 25.000 Euro’dur.
8.2. Thragginin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.”in; Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S., Yildiz Mercanlar
Otomotiv LTD ve CORALS GmbH olmak {izere 3 (ii¢) adet bagli ortakhig1 bulunmaktadir.

Kuruldugu Istirak Payi ve - %
Ticaret Unvam Ulke ve Faaliyet Konusu | Sahip Olunan Oy Sefmaye Qpaynsk Net Iiionem
: Tutan Tutan*® Kin*
Merkezi Hakk
Geng Mercanlar
Otomotiv Tic. | Tirkiye/Istanbul | Nporcedes-Benz | 50400000 TL 7| g4 009,000 T | 71.825.848 TL | 11.684.139 TL
AS. etkili Servisi 60%
Yildiz Mercanlar | KKTC/Gazi Otomotiv Yedek 1.530.000 TL /
Otomotiv Ltd. Magusa Parga Satisi 51% H0000007FL | D635 TL 1210.556 TL
Corals GMBH | Almanya/Minih | 0oty Yedek | 35.000 Euro /|5 0 prg | 8320500 TL | 397.721 TL
Parga Satist 100%

*30.09.2025 tarihli finansal dénem iliskin wtarlar

Bagl Ortakliklar

Gen¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi

Sirket’in yurtigindeki bagli ortakhigi, Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi
("Sirket"), 29 Mayis 2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 4 Haziran 2014
tarth, 8583 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket
Tirkiye’de faaliyet gostermekte olup sirket merkezi, Bulgurlu Mah. Libadiye Cd. Camlibel Sk.
No:5 Kiigiik Camlica, Uskiidar/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii motorlu tasit ticareti, ithalat ve ihracatini yapmaktir.
Tirkiye’de yerlesik 58 Mercedes-Benz servisinden biri olarak Kii¢ilk Camlica adresinde 84
kigilik uzman personeli ile hafif ticari ve binek araglarin servis, bakim ve tamiri konusunda
faaliyet gostermektedir. Giinliik ara¢ kabul kapasitesi 20 olup, 2024 yilinda 4.200%{in tizerinde
araca hizmet vermistir. 2021 yilinda Yilin Otomobil Bayisi kategorisinde En Iyi Miisteri
Hizmetleri Bayisi odiilinii almistir. 2025 yil sonunda hizmet vermeye baslayacak olan
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Maltepe’deki 2. servis istasyonunun da hizmete girmesiyle toplamda arag¢ kabul kapasitesi
giinliik 60 aracin tizerine gikmasi beklenmektedir.

Geng¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi
5 Sermaye Pay:
Ortagin Ticaret Unvami / Adi Soyadi
TL %
Ahmet Geng 33.600.000 40%
Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. 50.400.000 60%
Toplam 84.000.000 100%

Yildiz Mercanlar Otomotiv Limited

Sirket'in yurt disindaki bagh ortakligi, Yildiz Mercanlar Otomotiv LTD ("Sirket"), 01.07.2016
tarihinde tescil edilmistir. Sirket Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde faaliyet gdstermekte olup
sirket merkezi, Organize Bilyiik Sanayi Sitesi 4. Sokak No:4 Gazimagusa/K.K.T.C. adresinde
bulunmaktadir. 2017°de Lefkosa’da 2. subesi faaliyete gegmistir. Mercanlar Otomotiv’in
Tiirkiye’deki ¢aliyma modeli ve hizmet anlayis1 ile KKTC de faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Sirket bilinyesinde 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 13 kisi calismaktadir.

Yildiz Mercanlar Otomotiv Limited’in Ortakhk Yapisi
- Sermaye Pay1
Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi
TL %

Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. 1.530.000 51,00%
Ertugrul Eker 735.000 24,50%
Mustafa Oturak 735.000 24,50%
Toplam 3.000.000 100%

CORALS GmbH

Sirket'in yurt digindaki bagh ortakligi, CORALS GmbH ("Sirket"), Almanya’da faaliyet
gostermekte olup sirket merkezi, Lena-Christ-Str.2 82031 Miinih/Almanya adresinde
bulunmaktadir. Sirket, yedek parga ve otomobil aksesuarlari satisi alaninda faaliyet gostermek
tizere 2019 yilina Hamburg’da kurulmus, 2021 yilinda Griinwald/Miinih adresine taginmustir.
Uriin portfdyiinde otomobil yedek pargalarmin yam sira otomobil bakim/kimyasallari,
elektronik, ayarlama/stil @irtinleri ile aletler ve aksesuarlar yer almaktadir. Yurt iginde ve yurt
disinda bulunan misterilerine hizli ve glivenilir bir sekilde hizmet vermektedir.

CORALS GmbH Ortaklik Yapisi

£ Sermaye Payl
Ortagin Ticaret Unvani / Ad1 Soyad:
Avro Yo
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Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. 25.000 100%
Toplam 25.000 100%

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kurulu karar uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgilere asagida
yer alan tablolarda yer verilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii | Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Arsalar 2011 Istanbul 12.064.335,52 Tarla
Binalar 2006 Istanbul 658.351,26 Depo
Binalar 2009 Istanbul 11.662.026,55 Depo
Binalar 2010 istanbul 15.905.080,89 Depo
Binalar 2010 Istanbul 2.089.177.84 Kiralik
Binalar 2016 [stanbul 443.390.707,00 Yonetim Binast
Binalar 2014 Istanbul 6.145.533,26 Kirahk
Binalar 2019 Antalya 750.747,71 Kiralik
Binalar 2021 Tuzla/IST 352.690.315,91 Depo
Binalar 2024 Samsun 3.212.928,00 Kirahk
Binalar 2025 Istanbul 63.437.601,93 Is Yeri
Tasitlar 2008 Merkez 26.355,90 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2010 Merkez 778.669,23 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2011 Merkez 666.779,96 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2013 Merkez 54.954,06 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2014 Merkez 63.543,58 Lojistik Faaliyetleri
Tasatlar 2015 Merkez 1.046.301,56 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2017 Merkez 1.396.267,22 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2018 Merkez 487.206,66 Makam Araci
Tasitlar 2018 Merkez 42.853.37 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2019 Merkez 1.496.374,04 Makam Araci
Tagitlar 2019 Merkez 201.431,56 Lojistik Faaliyetleri
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yu Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Tagitlar 2020 Merkez 2.106.014,33 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2020 Merkez 1.239.686,59 Makam Araci
Tasitlar 2021 Merkez 3.573.646,08 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2021 Merkez 5.292.616,03 Makam Araci
Tagitlar 2022 Merkez 17.517.539,43 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2022 Merkez 19.541.033,13 Makam Araci
Tagitlar 2023 Merkez 39.362.429,85 Makam Araci
Tasitlar 2023 Merkez 4.663.232,11 Lojistik Faaliyetleri
Tasitlar 2024 Merkez 5.386.269,18 Makam Araci
Tagitlar 2024 Merkez 2.985.223,55 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2025 Merkez 53.367.085,33 Makam Araci
Demirbaglar 2014 Merkez 1.384.758,57 Mubhtelif
Demirbaglar 2015 Merkez 4.017.992,59 Mubhtelif
Demirbaglar 2016 Merkez 2.049.206,33 Muhtelif
Demirbaglar 2017 Merkez 1.651.255,48 Mubhtelif
Demirbaglar 2018 Merkez 5.223.254,81 Mubhtelif
Demirbaglar 2019 Merkez 21.974.263,74 Muhtelif
Demirbaglar 2020 Merkez 7.785.389.80 Mubhtelif
Demirbaglar 2021 Merkez 5.823.728,34 Muhtelif
Demirbaglar 2022 Merkez 8.870.887,01 Muhtelif
Demirbaslar 2023 Merkez 10.298.592,74 Muhtelif
Demirbaglar 2024 Merkez 5.121.201,85 Mubhtelif
Demirbaglar 2025 Merkez 4.497.046,17 Mubhtelif
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2012 Merkez 917.939.34 Mubhtelif
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2013 Merkez 3.823.030,44 Sanayi Sitesi

Sirket’in bagli ortakligi Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. nin sahip oldugu maddi duran
varliklara iligskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yal | Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Binalar 2022 Merkez 4.337.978,13 Kirahk
Makine ve Cihazlar 2014 Merkez 6.818,80 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2015 Merkez 42.118,65 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2016 Merkez 2.930,00 Bakim Onarim
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Sahip Olunan Maddi Duran Varlklara iligkin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yal | Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Makine ve Cihazlar 2017 Merkez 17.368,17 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2018 Merkez 86.005,29 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2019 Merkez 42.910,08 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2020 Merkez 53.890,92 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2021 Merkez 1.509.622,66 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2022 Merkez 5.755.585,26 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2023 Merkez 2.690.043,00 Bakim Onarim
Makine ve Cihazlar 2024 Merkez 3.644.527,24 Bakim Onanim
Makine ve Cihazlar 2025 Merkez 4.568.266,42 Bakim Onarim
Tagitlar 2014 Merkez 44.680,00 Makam Araci
Tasitlar 2016 Merkez 45.000,00 Makam Araci
Tasitlar 2017 Merkez 92.683,89 Makam Araci
Tagitlar 2023 Merkez 1.792.146,80 Makam Araci
Tagitlar 2024 Merkez 563.216,32 Makam Araci
Demirbaslar 2014 Merkez 145.574,22 Mubhtelif
Demirbaglar 2015 Merkez 32.036,12 Muhtelif
Demirbaslar 2016 Merkez 68.307,77 Muhtelif
Demirbaslar 2017 Merkez 287.483,52 Mubhtelif
Demirbaglar 2018 Merkez 49.270,74 Mubhtelif
Demirbaslar 2019 Merkez 56.768,46 Muhtelif
Demirbaglar 2020 Merkez 113.527,55 Muhtelif
Demirbaglar 2021 Merkez 188.050,97 Muhtelif
Demirbaglar 2022 Merkez 6.617.785,30 Muhtelif
Demirbaglar 2023 Merkez 3.714.894,54 Mubhtelif
Demirbaslar 2024 Merkez 3.775.708,68 Mubhtelif
Demirbaslar 2025 Merkez 9.067.928,84 Mubhtelif
Yapilmakta Olan Yatinmlar 2023 Merkez 92.312.092,13 Yetkili Oto Servis

Sirket’in bagl ortakligi Yildiz Mercanlar Otomotiv Ltd.’nin sahip oldugu maddi duran
varliklara iligkin bilgilere agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullamim Amaci
Makine ve Cihazlar 2018 Merkez 7.965,52 Lojistik Faaliyetleri
Tagitlar 2016 Merkez 31.000,00 Makam Araci
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullamm Amaci

Tagitlar 2019 Merkez 45.000,00 Makam Araci

Tagitlar 2022 Merkez 165.000,00 Lojistik Faaliyetleri
Demirbaglar 2016 Merkez 20.175,88 Mubhtelif
Demirbaslar 2017 Merkez 51.661,05 Muhtelif
Demirbaslar 2018 Merkez 37.756,07 Muhtelif
Demirbaglar 2019 Merkez 23.482.41 Mubhtelif
Demirbaglar 2020 Merkez 24.705,54 Muhtelif
Demirbaslar 2021 Merkez 3.428,57 Muhtelif
Demirbaglar 2022 Merkez 40.509,41 Muhtelif
Demirbaslar 2023 Merkez 823.041,79 Mubhtelif
Demirbaglar 2024 Merkez 734.017,57 Muhtelif

9.1.2. ihragginin maddi duran varhklarmm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar tizerinde yer alan kisitlama, ayni haklar ve ipotek
tutarlar iligkin bilgilere asagida yer alan tablolarda yer verilmistir.

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Kisitlamanin/ Verilig
L 3 .. .. | Kimin Lehine Verildigi | Nedeni ) Tutar
Varhk Cinsi Ayni Hakkin Tiirii &l Tarihi
Binalar (Antalya 1. Derece 1. Sira T. VAKIFLAR BANKASI Kredi
: 2020 1.600.000,00 TL
Sube) Ipotek TAO Teminati Ll
Binalar (Antalya 2. Derece 1. Sira T. VAKIFLAR BANKASI Kredi
3 . 30/01/2023 | 10.000.000,00 TL
Sube) Ipotek TAO Teminati 0.000.000,
Binalar 2 T.C. ZIRAAT BANKASI Kredi
. 1 1/2014 .000.000,00 TL
(Ydnetim Binasi) L Deeee tputok AS Teminati el 12 ¥
Binalar : T.C. ZIRAAT BANKASI Kredi
. I 2/12/201 .000.000,00 T
(istietiv Biiias?) 2. Derece Ipotek AS Teminati 22/12/2015 | 6.00 00TL
Bi - C. ZIRAA i
_ Bindlgr 3. Dercce potek | O ZIRAAT BANKASE |- Kredi ) o) 00020 | 58.000.000,00 TL
(Yonetim Binasi) AS Teminati
Bi : C. ZI TB I Kredi
_ Bitalg 4 Derscelpolek | - 2 EAALBANKAS redi 3082022 | 80.000.000,00 TL
(Yonetim Binasi) AS Teminati
Binalar ; T.C. ZIRAAT BANKASI Kredi
5D 09/05/2023 | 100.000.000,00 TL
(Yonetim Binasi) orae Lk AS Teminati . a9
inal ; T.C. ZIRAAT BAN edi
 Binalar 6. Derece Ipotek GRS RASL | Kredi 092024 | 250.000.000,00 TL
(Yonetim Binas) AS Teminati
o R 7.Derece Ipotek | T. HALK BANKASIAS | 8 | 0471012024 | 350.000.000,00 TL
(YOnetim Binas) Teminati
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Binalar A ;
e . TURKIYE i$ BANKASI |  Kredi
(Merdivenkdy 1. Derece Ipotek S n.:dl 14/09/2020 | 9.000.000,00 TL
N AS Teminati
Diikkan)
o 1. Derece 1. Sira VAKIF KATILIM Kredi
Arsalar (Sil ; .000.
rsalar (Silivri) i HANKASLAS Tomingty | 31710/2023 | 110.000.000,00 TL,
. . . K 1
Binalar (Tuzla Depo) | 1. Derece Ipotek | QNB FINANSBANK AS Ter;?:;n 03/12/2021 | 300.000.000,00 TL
Binalar (Samsun . TURKIYE FINANS Kredi
1. Derece ipotek 10/06/202 .000. L
Sube) erece ‘pote KATILIM BANKASIAS | Teminat 06/2025 | 30.000.000,00 T
Binalar (Maltepe Kredi
Servis Istasyonu . Derece Ipotek | T. HALK BANKASIAS 8 10/09/2025 | 800.000.000,00 TL
. Teminati
Projesi)
Binalar (Topkapi N . .
. TURK E
Depo — 188,189 ve | 1. Derece ipotek URK EKONOMI Kredi | o) 1052014 | 2.350.000,00 TL
BANKAST AS Teminati
190 no.lu bb)
Binalar (Topkap . . .
Depo — 188,189 ve | 2. Derece Ipotek AURE BRONOM Kredi 1 /022022 | 3.650.000,00 TL
BANKASI AS Teminat
190 no.lu bb)
Binalar (Topkap: .. . .
: TURK EKONOM
Depo — 188,189 ve | 3. Derece Ipotck SHON Kredi | 04082022 | 2.400.000,00 TL
BANKASI AS Teminati
190 no.lu bb)
Binalar (Topkap: = ; .
Depo — 188,189 ve | 4. Derece ipotek TUIRK. EEONOM] Kredi 1 54072023 | 11.600.000,00 T
BANKASI AS Teminati
190 no.lu bb)
Binalar (Topkap: 2 ; .
. TURK EKONOMI K
Depo — 188,189 ve | 5. Derece ipotek Ung redi 1112024 | 40.000.000,00 TL
BANKASI AS Teminati
190 no.lu bb)
Binalar (Topkap1 : YAPI VE KREDI Kredi
1. : 21/1212 350.
Sube 119 no.lu bb) Dieicos Utk BANKASI AS Teminati 020 | 1320000,00 'L,
Binalar (Topkap1 g YAPI VE KREDI Kredi
2. Derece Ipotek /2022 | 4.400.
Sube 119 no.lu bb) PR BANKASI AS Thmiinati | 2 0 00.000,00 1L
Binalar (Topkapi ; YAPI VE KREDI Kredi
3. Derece Ipotek ; 21/05/2024 | 10.400.000,00 TL
Sube 119 no.lu bb) ST BANKASI AS Teminati B :
Binalar (Topkapi ; YAPI VE KREDI Kredi
Sube 119 no.lu bb) 4. Derece Ipotek BANKASI AS T 28/03/2025 | 29.250.000,00 TL
Binalar (Topkapi ; TURKIYE IS BANKASI Kredi
I. Derece ipotek ; 5.000.000,00 TL
Sube 149 no.lu bb) erece [potel AS Teminati 12/10/2022 000,00 T

Sirket’in bagh ortakligi Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. nin sahip oldugu maddi duran
varliklari tizerinde yer alan kisitlama, ayni haklar ve ipotek tutarlar iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanin/ =
%:::L%?::‘ Ayni Hakln | Kimin Lehine Verildigi | Nedeni ¥::::f Tatar
Tiirii
sf:la'ﬁrgfﬂﬂﬁaﬁ;) I. Derece Ipotek Yg;;‘g:ﬁfgt T;:?:;“ 11/04/2022 | 4.500.000,00 TL
s]?,;alﬁrg(xﬂiag;) 1. Derece Ipotek Ygig(il;? f;) i Tfn:?::m 21/05/2024 | 10.800.000,00 TL
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, fpotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/
Maddi Dur Verili
: a-n Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi | Nedeni & 5 S Tutari
Varhik Cinsi R Tarihi
Tiirii
Binalar (Topkapt : YAPI VE KREDI Kredi
1.D 29. y
Sube 118 no.lu bb) erece Ipotek BANKASI AS Ftiiitiity 11/04/2025 9.000.000,00 TL
Binalar (Maltepe Kredi
Servis Istasyonu 1. Derece Ipotek T. HALK BANKASI AS ¢ 10/09/2025 | 800.000.000,00 TL
Projesi) Teminati

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30.09.2025,30.09.2024, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablo dénemleri
itibarryla Sirket’in maddi olmayan duran varliklarina (MODV) iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Haklar 6.638.615 3.348.770 1.243.143 1.657.480 13.325.099
Diger MODV 188.560 186.678 186.678 186.678 186.678

Toplam 6.827.176 3.535.449 1.429.821 1.844.158 13.511.777

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimmm veya satisim Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin finansal durum tablosu

asagida yer almaktadir,

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 280.169.385 372.053.779 | 223.526.709 160.727.797
Finansal Yatirimlar 6.916.477 17.217.701 10.377.752 -
Ticari Alacaklar 519.077.541 650.225.230 | 477.717.994 | 391.670.082
Nliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.293.389 6.398.206 1.961.490 16.024.599
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 516.784.152 643.827.024 | 475.756.504 | 375.645.483
Diger Alacaklar 3.439.659 2.588.700 2.511.740 4.820.654
Niskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 3.439.659 2.588.700 2.511.740 4.820.654
Stoklar 754.011.978 | 946.339.937 | 1.360.957.814 | 1.992.487.807
Pesin Odenmis Giderler 59.573.137 48.375.244 28.473.240 47422336
lligkili Taraflara Pesin Odenen Giderler 7.768.853 35.688.217 - 136.994
lliskili Olmavan Taraflara Pegsin Odenen Giderler 46.304.915 2.861.329 26.351.415 44.392.798
Gelecek Aylara Ait Giderler 5.499.369 9.825.698 2.121.825 2.892.544
Diger Donen Varliklar 1.472.281 2.586.125 11.075.171 7.463.389
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.624.660.458 | 2.039.386.716 | 2.114.640.420 | 2.604.592.065
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 4.241.342 192.675 374.019 314.407
liskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 4.241.342 192.675 374.019 314.407
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kullanim Hakki Varhklan 75.010.908 78.148.655 85.835.075 86.519.018
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 32.213.051 38.520.406 9.220.209 9.220.209
Maddi Duran Varliklar 871.985.551 982.638.379 | 1.093.936.310 | 1.161.637.711
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.827.176 3.535.449 1.429.821 13.51L.777
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.827.176 3.535.449 1.429.821 13.511.777
Pesin Odenmis Giderler 60.386 30.626.680 45.485.887 43.099.264
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 60.386 30.626.680) 45.485.887 43.099.264
Ertelenmis Vergi Varhg 105.636.619 | 299.526.212 | 398.866.990 | 404.191.490
Diger Duran Varliklar 257.072 339916 33.110 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.096.232.105 | 1.433.528.372 | 1.635.181.421 | 1.718.493.876
TOPLAM VARLIKLAR 2.720.892.563 | 3.472.915.088 | 3.749.821.841 | 4.323.085.941
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 582.664.752 | 472.051.503 | 460.559.032 | 433.956.970
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 192.830.486 | 600.396.495 | 820.785.917 | 797.171.148
Kiralama fslemlerinden Borglar 6.208.450 6.218.615 9.054.372 11.342.305
Diger Finansal Yiikiimliikler 33.490.332 31.438.103 33.107.331 47.158.634
Ticari Borglar 699.220.495 | 670.662.212 | 657.153.369 | 900.485.886
lliskili Taraflara Ticari Borglar 144.654.763 - 66.604.048 100.400.293
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 554.565.732 670.662.212 590.549.321 800.085.593
Diger Borglar 14.816.413 21.196.172 27.213.473 51.024.558
Hliskili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar - - - 44.389
Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsanunda Bor¢lar 14.816.413 21.196.172 27.213.473 50.980.169
Ertelenmis Gelirler 75.414.720 60.638.402 38.257.941 32.035.497
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 8.540.180 - -
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 75.414.720 52.098.222 38.257.941 32.035.497
Dénem Kan Vergi Yikiimliligii 10.804.753 20.302.136 12.037.880 200.888
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.404.638 5.428.626 6.192.381 9.158.079
KRC; i::;\::;;."awfr Saglanan Favdalara Hiskin Kisa Vadeli 3328730 3077 365 4.760.554 8.600.079
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.075.899 1.507.261 1.431.827 338.000
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.834.809 1.462.961 738.150 5.531.465
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.623.689.848 | 1.889.795.225 | 2.065.099.846 | 2.288.065.430
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 77.927.377 156.154.124 | 233.732.701 346.290.576
Kiralama Islemlerinden Borglar 35.187.203 27.244.639 30.564.967 31.723.615
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

Diger Borglar 113.338 88.254 24.142 -

Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 113.338 88.254 24.142 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.709.043 15.142.724 13.668.479 23.486.444
Kgfﬁf ;;’;f‘"" Saglanan Faydalara Higkin Usun Vadeli| g 00 5 15.142.724 | 13.668479 | 23.486.444
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 196.155.847 | 305.411.273 | 354196417 | 455.960.032
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 319.092.808 | 504.041.014 | 632.186.706 | 857.460.667
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 753.566.776 | 1.036.815.959 | 1.018.795.770 | 1.144.387.961
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 525.000.000 | 600.000.000 | 600.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 1.019.468.829 | 1.228.892.146 | 1.107.603.561 | 1.107.603.561
Sermaye Avansi 42.697.883 7.277.746 138.822.663 | 253.462.107
g?éﬂ";’:; Sazt:lr]“:“é‘;“x::_‘iv";y“a g‘igﬁfe':d""“ak Birikmig| 5 255434 1.567.554 -3.016.270 1.719.835

Yabanct Para Cevrim Farklar -5.725.434 1.567.554 -3.016.270 1.719.835
Kirdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.587.549 6.750.476 511.897 2.778.375
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar -506.533.569 | -979.932.093 | -872.686.817 | -827.392.559
Dénem Net Kari/Zarar -2.928.482 | 247.260.130 | 47.560.736 6.216.642
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.543.131 42.262.890 33.739.519 33.171.883
TOPLAM OZKAYNAKLAR 778.109.907 | 1.079.078.849 | 1.052.535.289 | 1.177.559.844
TOPLAM KAYNAKLAR 2.720.892.563 | 3.472.915.088 | 3.749.821.841 | 4.323.085.941

* SPK’min 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayili Karan ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karari uyarinca konsolide finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 tarihli
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gire enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Toplam Varhklar;

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam varliklarinm %60,2°si dénen varliklardan %39,8’i ise

duran varliklardan olugsmaktadir.

Donen Varhklar;

Sirket’in donen varliklari; Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatirimlar, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varhklar’dan olusmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi, 31.12.2022 finansal déneminde 280.169.385 TL
iken, 31.12.2023 finansal tablo doneminde %32,8’lik artigla 372.053.779 TL tutarinda
gergeklesmistir. Yeni devreye giren projeler kapsaminda yapilan ddemeler sonucunda
31.12.2024 finansal dénemi itibarryla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri bir énceki déneme
kiyasla %39.9 oraninda azalarak 223.526.709 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli
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finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi 160.727.797 TL
tutarinda gergeklesmis olup donen varliklarin %6,2’sini kapsamaktadir.

Sirket’in finansal yatmimlar kalemi 31.12.2022 finansal déneminde 6.916.477 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %148,9’luk artisla 17.217.701 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibartyla Sirket’in finansal yatirimlari bir énceki
déneme kiyasla %39,7 oraninda azalarak 10.377.752 TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in
finansal yatirrmlarinin tamami hisse senedi yatinmlarindan olusmakta olup, 30.09.2025 tarihli
finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in finansal yatinmlar kaleminde bakiye
bulunmamaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar kalemi 31.12.2022 finansal doéneminde 519.077.541 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %25,3’lik artisla 650.225.230 TL tutarinda
gergeklesmistir. 2024 yili igerisinde yeni projelerin faaliyete gegmis olmasi sonucunda
31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in ticari alacaklart dnceki doneme kiyasla %26,5
oraninda azalarak 477.717.994 TL tutarinda gergeklesmistir. 1.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablo doénemlerinde ticari alacaklarin ortalama tahsilat siireleri
sirastyla 53, 55 ve 42 giindiir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in ticari
alacaklar kalemi 391.670.082 TL tutarinda gergeklesmis olup donen varliklarin %15 ini
kapsamaktadir. S6z konusu dénemde, ticari alacaklarn ortalama tahsil siiresi 45 giindiir.

Sirket’in diger alacaklar kalemi 31.12.2022 finansal déneminde 3.439.659 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo déneminde %?24,7’lik azaligla 2.588.700 TL tutarinda gerceklesmistir.
31.12.2024 finansal donemi itibaryla Sirket’in diger alacaklar1 6nceki doneme kiyasla %3
oraninda azalarak 2.511.740 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo
donemi itibariyla §irket’in diger alacaklar kalemi 4.820.654 TL tutarinda gerceklesmis olup
donen varliklarin %0,2 sini kapsamaktadir.

Sirket’in stoklar kalemi 31.12.2022 finansal déneminde 754.011.978 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo doneminde yaklasik %25,5°lik artigla 946.339.937 TL tutarinda gerceklesmistir.
Sirket, bu donemde yeni projelerinin faaliyete ge¢mesiyle beraber stoklarimi artirmistir.
31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in stoklar kalemi bir énceki déneme kiyasla
%43,8 oraninda artisla birlikte 1.360.957.814 TL tutarinda gergeklesmistir.31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo donemlerinde stoklarin ortalama devir siireleri
sirastyla 90, 100 ve 161 giindiir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in
stoklar kalemi 1.992.487.807 TL tutarinda ger¢eklesmis olup dénen varhklarm %76,5’ini
kapsamaktadir. Stok bakiyelerini; ticari mallar, diger stoklar ve stok deger diisiikliigii karsilig
olusturmaktadir. Ilgili dénemde stoklarin ortalama devir siiresi 346 giindiir.

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2022 finansal déneminde 59.573.137 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %18,8’lik azalisla 48.375.244 TL tutarinda
gergeklesmigtir. Pesin ddenmis giderler kalemini; iliskili ve diger taraflara verilen siparis

115

'BURHAN BUDAK SELIM MARANGOZ YATIRIM FII‘NANSMAN MENKUL

':-f-? {Rpte S AR % DEGERLER A. §
& M = za No IS :;? }5 9
BEGUM CAYLAN ; NB: MAL OTU * ISMAIL $-\TIR % %



avanslart ile gelecek aylara ait giderler olusturmaktadir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla
Sirket’in pesin 6denmis giderleri 28.473.240 TL tutarinda gergeklesmis olup onceki déneme
kiyasla %41,1’lik diisiis gostermistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla
Sirket’in pesin 6denmis giderler kalemi 47.422.336 TL tutarinda gerceklesmis olup doénen
varliklarin yaklasik %1,8’ini kapsamaktadir. Pesin 6denmis giderlerin %93,6’lik kismini
iligkili olmayan taraflara pesin 6denen giderler olustururken %6,1’lik kismini gelecek aylara
ait giderler ve %0,3’liik kismuni iligkili taraflara pesin 8denen giderler olusturmaktadir.

Sirket’in diger donen varliklar1 31.12.2022 finansal doneminde 1.472.281 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo déneminde %75,7’lik artigla 2.586.125 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024
finansal donemi itibariyla Sirket’in diger dénen varliklari 31.12.2023 dénemine kiyasla
%328,3 oraninda artarak 11.075.171 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu artista devreden KDV
ve personele verilen avanslar kalemlerinin yiikselisi etkili olmustur. 30.09.2025 tarihli finansal
tablo dénemi itibartyla Sirket’in diger dénen varliklar 7.463.389 tutarinda gergeklesmis olup
donen varliklarin yaklasik %0,3iinii kapsamaktadir.

Duran Varhklar;

Sirket’in duran varliklari; Diger Alacaklar, Kullanim Hakki Varliklari, Yatirm Amagcli
Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pesin Odenmis
Giderler, Ertelenmis Vergi Varligi ve Diger Duran Varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in diger alacaklart 31.12.2022 finansal déneminde 4.241.342 TL tutarinda iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde yaklasik %95,5’lik azalisla 192.675 TL tutarinda
gergeklesmigtir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in diger alacaklarn 31.12.2023
donemine kiyasla %94,1 oraninda artarak 374.019 TL tutarinda gerceklesmistir. 30.09.2025
tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in diger alacaklart 314.407 TL tutarinda
gergeklesmistir. Diger alacaklar kaleminin tamamini verilen depozito ve teminatlar
olusturmaktadir.

Sirket’in kullanim hakk: varliklari 31.12.2022 finansal déneminde 75.010.908 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo déneminde yaklasik %4,2’lik artisla 78.148.655 TL tutarinda
gergeklesmigtir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in kullanim hakk: varliklari
31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %9,8 oraninda artarak 85.835.075 TL tutarinda
gergeklesmigtir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in kullanim hakk:
varliklar1 86.519.018 TL tutarida gergeklesmis olup duran varliklarin %5’ini kapsamaktadir.
Kullanim hakki: varliklarinin tamami servis ve subelerin kira sdzlesmelerinin yenilenmesi ile
ilgilidir.

Sirket’in yatinnm amagh gayrimenkuller kalemi 31.12.2022 finansal déneminde 32.213.051 TL

iken, 31.12.2023 finansal tablo doneminde yaklasik %19,6’lik artisla 38.520.406 TL tutarinda

gerceklesmistir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in yatirm amach gayrimenkuller

kalemi 31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %76,1 oraninda azalarak 9.220.209 TL
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olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in yatirim
amagh gayrimenkuller kalemi 9.220.209 TL tutarinda gergekleserek duran varliklarin %0,5’ini
kapsamaktadir. Sirket’in yatirnm amagl gayrimenkulleri; arazi, arsa ve binalardan
olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022 finansal doneminde 871.985.551 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %12,7’lik artisla 982.638.379 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari
31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %11,3 oraminda artarak 1.093.936.310 TL
tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in maddi
duran varliklar kalemi 1.161.637.711 TL tutarinda gerceklesmis olup, duran varliklarin
%67,6’sim1 kapsamaktadir. 30.09.2025 finansal dénemi itibartyla maddi duran varliklarin
%62,9’luk kismini igletme faaliyetlerinde kullanilan binalar, tesis, makine ve cihazlar
olustururken yaklasik %19,1°lik kismini tasitlar, demirbaslar ve 6zel maliyetler, %18,0’lik
kismini ise yapilmakta olan yatirimlar olusturmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar 31.12.2022 finansal déneminde 6.827.176 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %48,2’lik diisiisle 3.535.449 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran
varliklart 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %59,6 oraninda azalarak 1.429.821 TL
olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklari Geng Mercanlar Maltepe Servis Istasyonu Projesi kapsaminda alinan
lisans ve bilgisayar programlarimin etkisiyle 13.511.777 TL tutarinda gergeklesmis olup, duran
varliklarin %0,8’ini kapsamaktadir.

Sirket’in pesin ddenmis giderleri 31.12.2022 finansal doneminde 60.386 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo déneminde 30.626.680 TL tutarinda gerceklesmistir. Bu donemdeki artista, uzun
vadede verilen siparis avanslarindaki artis etkili olmustur. 31.12.2024 finansal dénemi
itibartyla Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %485
oraninda artarak 45.485.887 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo
ddnemi itibartyla Sirket’in pesin 6denmis giderleri 43.099.264 TL tutarinda gergeklesmis olup,
duran varliklarin %2,5’ini kapsamaktadir. Pesin 6denmis giderlerin %9,2’sini gelecek yillara
ait giderler olustururken %90,8’lik kismini verilen siparis avanslar1 olusturmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi varligi 31.12.2022 finansal déneminde 105.636.619 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde yaklasik %184 oraninda artarak 299.526.212 TL
tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal donemi itibarryla Sirket’in ertelenmis vergi
varligr 31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %33,2 oraninda artarak 398.866.990 TL
olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in ertelenmis
vergi varligi1 404.191.490 TL tutarinda gergeklesmis olup, duran varliklarin %23,5°lik kismini
kapsamaktadir.
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Toplam Kaynaklar;

30.09.2025 finansal donemi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %52,9°u kisa vadeli
yikiimliiliklerden, %19,8’i uzun vadeli yiikiimliiliklerden ve %27,2’si ise 6zkaynaklardan
olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, diger finansal yiikiimliikler, ticari borglar,
diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari
vergi ylikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalart 31.12.2022 finansal déneminde 582.664.752 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %19’luk azahsla 472.051.503 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in kisa vadeli borglanmalari
31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %2,4’lik azalisla 460.559.032 TL tutarinda
gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in kisa vadeli
bor¢lanmalart  433.956.970 TL tutarinda gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli
yukimliliiklerin %19’unu kapsamaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalarin yaklasik %99,4’lik
kismini banka kredileri olusturmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlart 31.12.2022 finansal déneminde
192.830.486 TL iken, 31.12.2023 finansal tablo déneminde %211,4’liik artisla 600.396.495
TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli
borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %36,7’lik
artigla 820.785.917 TL tutarinda gergeklegmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi
itibarryla Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 797.171.148 TL tutarinda
gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli yikiimliliiklerin yaklagik %34,8’ini kapsamaktadir.
Uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kissmlar kalemini uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi olusturmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal tablo doneminde banka kredilerinin, 528.225.352 TL’si
ilk 3 ayda, 700.386.039 TL’si 3 ile 12 ay arasinda ve 298.609.869 TL’si I ile 5 yil arasinda
geri 6demesi planlanmakta olup, toplamda 1.527.221.260 TL tutarindadir.

Sirket’in kiralama iglemlerinden borglari 31.12.2022 finansal déneminde 6.208.450 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %0,2’lik artigla 6.218.615 TL tutarinda gergeklesmistir.
31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli borg¢lanmalarimin kisa vadeli
kisimlari 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %45,6’hik artisla 9.054.372 TL tutarinda
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in kiralama
islemlerinden borglart 11.342.305 TL tutarinda gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli
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yikiimliiliiklerin yaklasik %0,5’ini kapsamaktadir. Kiralama islemlerinden borglari kalemini
kisa vadeli faaliyet kiralamalar1 olusturmaktadir.

Sirket’in diger finansal yiikiimlikleri 31.12.2022 finansal déneminde 33.490.332 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doneminde %6,1’lik azalisla 31.438.103 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in diger finansal yiikiimliikleri
31.12.2023 finansal tablo doénemine kiyasla %5,3’liik artisla 33.107.331 TL tutarinda
gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in diger finansal
ytikiimliikleri 47.158.634 TL tutarinda gergeklesmis olup, toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
yaklasik %2,1’ini kapsamaktadir. Diger finansal yiikiimliiklerin tamamini kredi kart: borglari
olusturmaktadir.

Sirket’in ticari borglar 31.12.2022 finansal déneminde 699.220.495 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo doneminde yaklagik %4,1°lik azalisla 670.662.212 TL tutarinda gergeklesmistir.
31.12.2024 finansal dénemi itibartyla Sirket’in ticari borglart 31.12.2023 finansal tablo
ddnemine kiyasla %2’lik diisiisle 657.153.369 TL tutarinda gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihli
finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in ticari borglari 900.485.886 TL tutarinda gergeklesmis
olup, kisa vadeli yiikiimliiliklerin yaklagik %39,4’iinii kapsamaktadir. 30.09.2025 finansal
donemi itibartyla Sirket’in ticari borglarinin %11,1%ini iliskili taraflara olan ticari borglar
olustururken, %88,9’luk kismini iligkili olmayan taraflara olan ticari borglar olusturmaktadir.
Ticari borglar; iligkili taraflara borglar, diger ticari borglar ve senetli ticari borglardan
olusmaktadir. Ticari borglarin vadesi ortalama 157 giindiir.

Sirket’in diger borglar kaleminde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo
dénemlerinde bakiye bulunmazken, 30.09.2025 finansal donemi itibariyla Sirket’in 44.389 TL
tutarinda iliskili olmayan taraflara diger borglar1 bulunmaktadir.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 31.12.2022 finansal déneminde
14.816.413 TL iken, 31.12.2023 finansal tablo déneminde yaklasik %43,1’lik artisla
21.196.172 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla
%28,4’liik artis gostererek 27.213.473 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal
tablo donemi itibartyla $irket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari 50.980.169
TL tutarinda gergeklesmis olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yaklasik %2,2sini
kapsamaktadir. Sirket’in galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar sosyal giivenlik
kesintileri, vergi ve fon kesintileri ile personele olan iicret borglarindan olusmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2022 finansal doneminde 75.414.720 TL iken, 31.12.2023

finansal tablo doneminde yaklasik %19,6’lik azalisla 60.638.402 TL tutarinda gergeklesmistir.

31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2023 finansal tablo

doénemine kiyasla %36,9’luk diistisle 38.257.941 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025

tarihli finansal tablo donemi itibartyla Sirket’in ertelenmis gelirleri 32.035.497 TL tutarinda

gergeklesmis olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yaklagik %1,4 {inii kapsamaktadir. 30.09.2025
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finansal donemi itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirlerinin tamamii iliskili olmayan
taraflardan alinan siparis avanslar olusturmaktadir.

Sirket’in dénem kar1 vergi yiikiimliliigii 31.12.2022 finansal doneminde 10.804.753 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo d6neminde %87,9’luk artisla 20.302.136 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibarryla Sirket’in dénem kéri vergi yikimliliigi
31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %40,7’lik diisiisle 12.037.880 TL tutarinda
gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibartyla Sirket’in dénem kar vergi
ytikiimliiligii 200.888 TL tutarinda gergeklesmistir. Dénem kan vergi yitkiimliiliigii kalemini,
cari kurumlar vergisine ayrilan karsiliklar olusturmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklari 31.12.2022 finansal déneminde 5.404.638 TL iken, 31.12.2023
finansal tablo doneminde 5.428.626 TL tutarinda gergeklesmis olup 6nemli bir degisim
yasanmamustir. 31.12.2024 finansal ddnemi itibariyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklan
31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %14,1°lik artis gostererck 6.192.381 TL tutarinda
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in kisa vadeli
kargiliklar1 9.158.079 TL tutarinda gergeklesmis olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %0,4 tinii
kapsamaktadir. 30.09.2025 finansal dénemi itibartyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklarinm
%93,9’luk kismi personel izin karsiligi, %3,5°i dava giderleri karsiliklar ve %2,6’s1 diger
karsiliklardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2022 finansal doneminde 2.834.809 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo doéneminde yaklasik %48,4’liik azalisla 1.462.961 TL tutarinda
gergeklesmistir.  31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in diger kisa vadeli
yukiimlilikleri 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %49,5’lik diisiisle 738.150 TL
tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in diger
kisa vadeli yiikiimlilikleri 5.531.465 TL tutarinda gergeklesmis olup, kisa vadeli
yiikiimliliklerin %0,2’sini kapsamaktadir. 30.09.2025 finansal dénemi itibariyla Sirket’in
diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri; 6denecek vergi ve fonlar ile stopajlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
borglar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022 finansal déneminde 77.927.377 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo déneminde 9%100,4 artarak 156.154.124 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 finansal doénemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli borglanmalari
31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %9,7’lik artis gdstererek 233.732.701 TL tutarinda
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo donemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli
borglanmalart  346.290.576 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu tutar uzun vadeli
yukiimliliiklerin %40,4’tinii kapsamaktadir. Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalari; uzun vadeli
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banka kredileri, uzun vadeli finansal kiralama borglari ve finansal kiralama faizinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in kiralama iglemlerinden borglar1 31.12.2022 finansal déneminde 35.187.203 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo déneminde %22.6 oraninda azalarak 27.244.639 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal dénemi itibariyla Sirket’in kiralama islemlerinden
borglar1 31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %12,2’lik artis gdstererek 30.564.967 TL
tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in kiralama
islemlerinden borglart 31.723.615 TL tutarinda gerceklesmis olup, bu tutar uzun vadeli
yikiimliiliklerin  yaklasik %3,7°sini kapsamaktadir. Sirket’in kiralama islemlerinden
borglarimin tamami, bina ve arag¢ kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Sirket’in diger borglar1 31.12.2022 finansal doneminde 113.338 TL iken, 31.12.2023 finansal
tablo déneminde 88.254 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024 finansal donemi itibarryla
Sirket’in diger borglar1 31.12.2023 finansal tablo dénemine kiyasla %72,6’lik azalis gostererek
24.142 TL tutarinda gergeklesmistir. Sirket’in diger borglar kaleminin tamamini alinan
depozito ve teminatlar olustururken, 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibaryla
Sirket’in diger borglar kaleminde bakiye bulunmamaktadir.

Sirket’in uzun vadeli karsiliklart 31.12.2022 finansal doéneminde 9.709.043 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo déneminde yaklasik %56 oraninda artarak 15.142.724 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 finansal donemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklari
31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla %9,7’lik diisiis gostererek 13.668.479 TL tutarinda
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo doénemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli
karsiliklar1 23.486.444 TL tutarinda gergeklesmis olup, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin yaklasik
%2,7’sini kapsamaktadir. Bu tutarin tamami personel igin ayrilan kidem tazminati
karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 31.12.2022 finansal déneminde 196.155.847 TL iken,
31.12.2023 finansal tablo déneminde %55,7 oraninda artarak 305.411.273 TL tutarinda
gerceklesmigtir. 31.12.2024 finansal dénemi itibartyla Sirket’in ertelenmis vergi yikiimliliga
31.12.2023 finansal tablo donemine kiyasla yaklagik %16°lik artis gostererek 354.196.417 TL
tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibaniyla Sirket’in
ertelenmis vergi yiikiimliligii 455.960.032 TL tutarinda gergeklesmis olup, bu tutar uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin %53,2’sini kapsamaktadir. Sirket’in ertelenmis vergl yukiimliliigii;
uzun vadeli banka kredilerin yani sira UFRS muhasebesi kaynakli stok, kredi ve kiralama vb.
yuktmliiliklerden olusmaktadir.

Ozkaynaklar;

Sirket’in dzkaynaklari, 31.12.2022 tarihi itibariyla 778.109.907 TL iken, 31.12.2023 tarihi

itibartyla %38,7 oraninda artarak 1.079.078.849 TL tutarinda ger¢eklesmistir. 31.12.2024
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tarihi itibartyla ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore Sirket’in Gzkaynaklari %2,5 oraninda
azalarak 1.052.535.289 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu azalista sermaye diizeltmesi olumlu
farklari, kér veya zararda yeniden simflandirilacak birikmis diger kapsamh giderler ile dénem
net kdr kalemleri etkili olmustur. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla Sirket’in
0zkaynaklar 1.177.559.844 TL tutarinda gergeklesmistir. Ozkaynaklar, toplam kaynaklarin
31.12.2022 tarihi itibartyla %28,6”sin1 olustururken, 31.12.2023 tarihi itibariyla %31,1’ini ve
31.12.2024 tarihi itibartyla ise %28,1’ini olusturmaktadir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo
donemi itibarryla Sirket’in 6zkaynaklari, toplam kaynaklarin %27,2’sini olusturmaktadir.

Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2022 tarihi itibartyla 200.000.000 TL iken, 31.12.2023
tarihi itibartyla maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, gegmis yil karlart ve diger
sermaye yedeklerinden olacak sekilde Sirket’in sermayesi 525.000.000 TL’ye artirilmistir.
31.12.2024 tarihi itibariyla ise Sirket’in 6denmis sermayesi, sermaye diizeltmesi olumlu
farklar1 kaleminden karsilanmak tizere 600.000.000 TL’ye artirtlmustir. 30.09.2025 tarihli
finansal tablo donemi itibariyla da Sirket’in 6denmis sermayesi 600.000.000 TL tutarindadir.

Mali Oranlar;

Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal dénemleri
itibartyla secilmis mali oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Cari Oran' 1,00 1,08 1,02 1,14
Likit Oran? 0,54 0,58 0,36 0,27
Nakit Oran’ 0,17 0,20 0,11 0,07
Kaldirag Orant* 0,71 0.69 0,72 0,73

1: Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2: (Dénen Varhiklar — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

3: Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

4. Toplam Yiikiimliiliikler /Toplam Varlklar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal donemleri itibartyla cari orani
sirasiyla, 1,0, 1,08 ve 1,02 olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo dénemi
itibariyla Sirket’in cari orani 1,14 olarak gergeklesmistir. Cari oran, 1,0 seviyesi ve tizerinde
oldugunda Sirket’in donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabildigini
gostermektedir.

Likidite orani ise stoklar hari¢ donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma
oranini gostermekte olup, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal dénemleri
itibartyla Sirket’in likidite orani sirasiyla, 0,54, 0,58 ve 0,36 olarak gerceklesmistir. 30.09.2025
tarihli finansal tablo dénemi itibartyla Sirket’in likidite oran1 0,27 olarak gerceklesmistir.

Nakit orani ise Sirket’in faaliyetleri sirasinda dénem igerisinde ortaya cikabilecek nakit
thtiyacini géstermekte olup, Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
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donemleri itibariyla nakit orani sirastyla, 0,17, 0,20 ve 0,11°dir. 30.09.2025 tarihli finansal
tablo donemi itibartyla Sirket’in nakit oran1 0,07 olarak gerceklesmistir.

Kaldirag orani, varliklarin yabanci kaynaklar ile finanse edilme oranimi géstermekte olup,
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal dénemleri itibariyla kaldirag
orani sirastyla, 0,71, 0,69 ve 0,72 oraninda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal tablo
dénemi itibartyla Sirket’in kaldirag orani 0,73 olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin kar veya

BEGUM CAYLAN

zarar tablosu asagida yer almaktadir.

ANLAR

TOLGA TONBA
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 3.580.815.644 | 4313958993 | 4.108.220.703 | 2.948.062.353 | 2.366.105.120
Satiglarin Maliyeti (-) -3.055.095.132 | -3.452.445.730 | -3.087.653.583 | -2.275.379.973 | -1.552.966.272
BRUT KAR 525.720.512 861.513.263 | 1.020.567.120 | 672.682.380 813.138.848
Pazarlama Giderleri (-) -287.057.978 | -408.763.365 | -520206.765 | -395.928.103 | -475.906.459
Genel Yénetim Giderleri (-) -168.817.824 | -200.685.111 2196222518 | -152.759.262 | -175.844.990
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 80.441.650 90.512.319 71.455.873 69.077.057 85.202.397
(E_jas Fasliyetlerden Diger Giderler| i 5991095 -85.816.729 -57.338.768 -20.306.422 -21.368.498
Esas Faaliyet Kiri/(Zarari) 131.408.788 247.760.377 318.254.942 172.765.650 225.221.298
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.656.963 22.214.947 40.912.991 41.319.630 4433973
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -40.542 -5.608.289 -8.169.067 -7.944.680 -2.252.341
g:ﬁ:l’:';’;" izfri:f:'i Oncesi| | 47025200 264.367.035 350.998.866 206.140.600 227.402.930
Finansman Gelirleri (+) 1.002.145 7.942.700 2.691.868 2.660.418 1.040.549
Finansman Giderleri (-) -146.124.718 | -190.554531 | -726.793.975 | -492681.043 | -627.833.387
Parasal Kayip/Kazang 142.951.543 321.702.365 408.503.006 294.920.145 511.993.855
(S)l::l:: “K';'r' . é:::i-‘:;“er Vergi 44854179 403.457.569 35.399.765 11.040.120 112.603.947
(Sgir‘f;irri;jlér;]iril’aaliy etler Vergi| o7 101990 | -141.945.643 4.019.899 6.963.923 -101.120.477
Dénem Vergi Gideri/Geliri 29372312 -45.541.354 -34.765.613 -22.566.782 -4.681.362
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -127.729.678 -96.404.289 38.785.512 29.530.705 -96.439.115
Dénem Kiri/Zarar 12247811 261.511.926 39.419.664 18.004.043 11.483.470
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.319.329 14.251.796 8.141.072 3.678.004 5.266.828
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BEGUM CAYLAN

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Ana Ortakhk Paylar -2.928.482 247.260.130 47.560.736 21.682.047 6.216.642
Dinem Kiry/Zarari -2.928.482 247.260.130 47.560.736 21.682.047 6.216.642

* SPK’min 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayih Karari ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karar uyarinca konsolide finansal
tablolarim hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolar hazirlamrken TMS 29°a gire enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Sirket’in net satiglan 31.12.2022 tarihli finansal déneminde 3.580.815.644 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal doneminde %20,5 oraninda artarak 4.313.958.993 TL tutarinda
gergeklesmistir. Sirket biinyesindeki bayiler, her sezon dncesi franchise ve toplu alim yapip
stoklarint  gesitlendirerek satis kabiliyetleri dogrultusunda satis hedeflerine ulagmays
hedeflemektedirler. Bu donemdeki artista da bayi satislarinin etkisi s6z konusudur. 31.12.2024
tarihli finansal doneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine goére Sirket’in satislart %4,8
oraninda azalarak 4.108.220.703 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal
déneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore Sirket’in net satislart %19,7 oraninda azalarak
2.366.105.120 TL gelir elde etmistir.

Satislarin maliyeti, satilan ticari mallarin maliyeti ve satilan hizmet maliyetinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal déneminde satislarin maliyeti 3.055.095.132 TL iken
31.12.2023 tarihli finansal doneminde %13,0 oraninda artarak 3.452.445.730 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihli finansal doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%10,6 oraninda azalarak 3.087.653.583 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis maliyetleri,
30.09.2025 tarihli finansal déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %31,7 oraninda
azalarak 1.552.966.272 TL tutarinda gergeklesmistir.

Sirket’in briit kari, 31.12.2022 tarihli finansal doneminde 525.720.512 TL iken, 31.12.2023
tarihli finansal doneminde %63,9 oraninda artmis 861.513.263 TL tutar ile briit kar marji %20
olarak gerceklesmistir. (Briit Kar Marji 31.12.2022: %14,7). 31.12.2024 tarihli finansal
doneminde ise Sirket’in briit kar1 bir énceki yilin ayni dénemine gére %18,5 oraninda artarken
briit kar marji %24,8 oraninda gergeklesmis ve 1.020.567.120 TL tutarina ulasilmustir.
30.09.2025 tarihli finansal déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore Sirket’in briit kari
%20,9 oraninda artarak 813.138.848 TL tutarinda gergeklesmis ve briit kar marji %34.4
oranina ulagmistir.

Pazarlama, satis, dagitim giderleri kalemi, personel iicret-prim-ikramiye, amortisman, kargo-
nakliye, pazarlama-seyahat ve yakit, bakim ve onarim, malzeme, vergi-resim-harg ile TFRS 16
kapsaminda olmayan kira giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim
giderleri 31.12.2022 tarihli finansal déneminde 287.057.978 TL tutarinda iken, 31.12.2023
tarihli finansal doneminde pazarlama-seyahat ve yakit giderleri, amortisman giderleri, personel
ucret-prim-ikramiye giderleri, kargo ve nakliye giderleri ile diger giderlerdeki artislara bagh
olarak toplamda %42,4 oraninda artarak 408.763.365 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024
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tarihli finansal doneminde ise bir énce yilin ayni dénemine gore baslica pazarlama-seyahat ve
yakit giderleri, personel iicret-prim-ikramiye giderleri, kargo ve nakliye gider kalemlerindeki
artisa bagl olarak %27,3 oraninda artarak 520.206.765 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025
tarihli finansal déneminde bir onceki yilin ayni dénemine gore %20,2 oraninda artarak
475.906.459 TL tutarina ulasmistir. Bu artista, malzeme giderleri, personel iicret, prim,
ikramiye vb. giderleri, kira giderleri, bakim-onarim giderleri, kargo ve nakliye giderlerindeki
artiglar etkili olmustur.

Genel yonetim giderleri kalemi, personel ticret-prim-ikramiye vb., amortisman, seyahat-yakit,
ofis, bakim-onarim, vergi-resim-harglar, bilgi islem, giivenlik, sigorta, avukat-noter,
damgmanlik-miisavirlik, aidat, TFRS 16 kapsaminda olmayan kira giderleri ile diger
giderlerden olusmaktadir. Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2022 tarihli finansal
doneminde 168.817.824 TL tutarinda iken, 31.12.2023 tarihli finansal doneminde %24,2
oraninda artarak 209.685.111 TL olarak gergeklesmistir. Bu artista baslica etkili olan kalemler,
personel tcret-prim-ikramiye vb., bilgi iglem, giivenlik, sigorta, danismanhk-miisavirlik ve
diger gider kalemleridir. 31.12.2024 tarihli finansal doneminde ise bir énceki yilin ayni
donemine gore ofis, bakim-onarim, bilgi islem, giivenlik, sigorta, aidat ve diger gider
kalemlerindeki azaligin etkilisiyle toplamda %6,4 oraninda azalarak 196.222.518 TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal doneminde Sirket’in genel yonetim giderleri bir
onceki yilin ayni donemine gore %15,1 oranin artarak 175.844.990 TL olarak gerceklesmistir.
Bu artista, basta danisman ve miisavirlik giderleri olmak iizere kira giderleri, ofis giderleri,
seyahat ve yakit giderleri, bakim-onarim giderlerindeki artis etkili olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2022 tarihli finansal déneminde 80.441.650
TL iken, 31.12.2023 tarihli finansal déneminde %12,5 oraninda artisla 90.512.319 TL tutarinda
gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihli finansal doneminde ise bir énceki y1lin aym dénemine gore
%21,1 oraninda azalarak 71.455.873 TL tutarinda gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler kalemi, faiz, komisyon, kur farki ve yansitma gelirleri ile konusu kalmayan
kargiliklardan olusmaktadir. Sirket’in yillar igerisindeki esas faaliyetlerden diger gelirlerindeki
artis ve azahglarda kur farki ve yansima gelirlerindeki artis ve azalislar etkili olmustur.
30.09.2025 tarihli finansal doneminde Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %23,3 oraninda artarak 85.202.397 TL olarak gergeklesmistir. Bu
azalista, faiz gelirleri ve yansitma gelirlerindeki azalislar etkili olmustur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi, karsilik, kur farki, kanunen kabul edilmeyen ve esas
faaliyetlerden diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal déneminde
esas faaliyetlerden diger giderler kalemi 18.877.572 TL iken, 31.12.2023 tarihli finansal
déneminde karsilik, kur farki ve esas faaliyetlerden diger giderler kalemindeki artislarin
etkisiyle toplamda %354,6 oraminda artigla 85.816.729 TL tutarinda gerceklesmistir.
31.12.2024 tarihli finansal doneminde ise kur farki ve esas faaliyetten diger gider
kalemlerindeki bagh olarak bir 6nceki yilin ayni déneminde gore toplamda %33.2 oraninda
azalarak 57.338.768 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in
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esas faaliyetlerinden diger giderleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %35,2 oraninda artarak
21.368.498 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyet kari, 31.12.2022 tarihli finansal doneminde 131.408.788 TL tutarinda
iken, 31.12.2023 tarihli finansal doneminde %88,5 oraninda artarak, 247.760.377 TL tutarinda
ve esas faaliyet kar marji %5,7 oraninda gergeklesmistir. (Esas faaliyet kir marji 31.12.2022:
%3,7). 31.12.2024 tarihli finansal déneminde de bir énceki yilin ayni dénemine gore %28,5
oraninda artarak, 318.254.942 TL tutarina ulagmis ve esas faaliyet kar marji %7,7 oraninda
gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal doneminde Sirket’in esas faaliyet kar1 bir 6nceki
ayni dénemine gore %30,4 oraninda artarak 225.221.298 TL olarak gergeklesmis ve esas
faaliyet kar marji1 %9,5 olmustur.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet ve finansal varlik satis karlarindan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli finansal doneminde Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri
15.656.963 TL tutarinda iken, 31.12.2023 tarihli finansal déneminde %41,9 oraninda artarak
22.214.947 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihli finansal déneminde ise bir 6nceki
yilin ayni donemine gore %84,2 oraninda artarak 40.912.991 TL tutara ulasmustir. 30.09.2025
tarihli finansal doneminde Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri bir énceki yilin aym
donemine %89,3 oraninda azalarak 4.433.973 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri, sabit kiymet ve finansal varlik satis zararlarindan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli finansal déneminde yatirim faaliyetlerinden giderleri, 40.542
TL iken, 31.12.2023 tarihli finansal doneminde 138 kat artarak 5.608.289 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde ise bir 6nceki yilin aym dénemine gore %45,7 oraninda
artarak 8.169.067 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden giderleri bir dnceki yilin ayni dénemine gore %71,6 oraninda azalarak
2.252.341 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in finansman gelirleri, faiz geliri ve kur farki gelirinden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli
finansal déneminde Sirket’in finansman gelirleri 1.002.145 TL tutarinda iken, 31.12.2023
tarihli finansal doneminde 7 kat artarak 7.942.700 TL tutarinda gergeklesmistir. 31.12.2024
tarihli finansal déneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %66,1 oraninda azalarak
2.691.868 TL tutara ulagmustir. 30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in finansman
gelirleri bir 6nceki yilin ayni donemine %60,9 oraninda azalarak 1.040.549 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri, kredi faiz gideri ve kur farki giderinden olusmaktadir.
31.12.2022 tarihli finansal doneminde finansman giderleri, 146.124.718 TL iken, 31.12.2023
tarihli finansal déneminde %30,4 oraninda artarak 190.554.531 TL tutarinda gerceklesmistir.
31.12.2024 tarihinde ise bir 6nceki yiln ayni dénemine gére 3 kat artarak 726.793.975 TL
tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in finansman giderleri
bir onceki yihn aym donemine gore %27,4 oraminda artarak 627.833.387 TL olarak
gerceklesmistir.
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30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in net parasal kayip/kazang pozisyonu
511.993.855 TL’dir. Sirket’in net parasal kayiplari, 401.947.488 TL ile 6denmis sermaye,
215.513.683 TL ile hasilat, 3.575.309 TL ile yatirim faaliyetlerinden giderler kalemlerinden
olusurken, baslica net parasal kazanglarinda, 305.160.931 TL ile maddi duran varliklar,
182.301.244 TL ile gecmis yillar karlari, 290.966.146 TL ile stoklar ve 187.519.825 TL ile
satiglarin maliyeti kalemleri etkili olmustur.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 tarihli finansal dénemlerinde ertelenmis vergi giderleri
sirastyla 127.729.678 TL ve 96.404.289 TL iken, 31.12.2024 tarihli finansal déneminde
38.785.512 TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir. Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatiim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.
2024 yilinda uygulanan efektif vergi oram %25’dir (2023: %25, 2022: %25). 30.09.2024 tarihli
finansal doneminde Sirket’in ertelenmis vergi geliri 29.530.705 TL iken, 30.09.2025 tarihli
finansal doneminde 96.439.115 TL ertelenmis vergi gideri bulunmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal donemlerinde sirasiyla
29.372.312 TL, 45.541.354 TL, 34.765.613 TL, 22.566.782 TL ve 4.681.362 TL tutarinda
kurumlar vergisi karsih@ ayrilmustir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal doneminde yiiksek ertelenmis vergi gideri sebebiyle
12.247.811 TL tutarinda donem zarar s6z konusudur. 31.12.2023 tarihli finansal déneminde
ise bir onceki yilin ayni dénemine gore Sirket’in donem kari, 22 kat artirarak 261.511.926 TL
tutara ulasms ve kar marji %6,] oraninda gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihli finansal
doneminde de 39.419.664 TL tutarinda donem kar elde etmis ve kir marji %1 oraminda
gergeklesmistir. Sirket’in bu dénemdeki kar hareketlerinde, finansman giderlerindeki %281,4
oranindaki artis etkili olmusgtur. 30.09.2025 tarihli finansal déneminde Sirket’in dénem kari bir
onceki yilin ayni dénemine gore %36,2 oraninda azalarak 11.483.470 TL ve kir marj1 %0,5
olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 3.580.815.644 4.313.958.993 4.108.220.703 2.948.062.353 2.366.105.120
Satislanin Maliyeti (<) | -3.055.095.132 -3.452.445.730 -3.087.653.583 -2.275.379.973 -1.552.966.272
BRUT KAR 525.720.512 861.513.263 1.020.567.120 672.682.380 813.138.848

Sirket’in net satislart 31.12.2022 tarihli finansal déneminde 3.580.815.644 TL iken,
31.12.2023 tarihli finansal déneminde %20,5 oraninda artarak 4.313.958.993 TL tutarinda
gergeklesmistir. Sirket biinyesindeki bayiler, her sezon oncesi franchise ve toplu alim yapip
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stoklarini  gesitlendirerek satis kabiliyetleri dogrultusunda satis hedeflerine ulagmay:
hedeflemektedirler. Bu donemdeki artista da bayi satislarinin etkisi s6z konusudur.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas, Avrupa Birligi (AB)
tilkelerinin Rusya’ya y&nelik ambargo uygulamalarini beraberinde getirmistir. Ambargoya
konu olan en énemli {irliin gruplari arasinda savunma sanayisine yonelik sektdrler basta
gelmektedir. Savunma sanayisini dogrudan etkileyen otomotiv endiistrisine yonelik
sikilagtirma uygulamalarn Rusya’da ¢ok sayida yatirimi bulunan AB menseli otomotiv
markalarmin fabrika kapatmalar ve devirleriyle devam etmistir. Séz konusu geligmeler
paralelinde Avrupa pazarinda otomotiv scktoriinde yasanan gelismeler ilgili dénemde
Mercanlar Otomotiv’in hasilat performansinda etkili olmustur.

31.12.2024 tarihli finansal déneminde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore Sirket’in satiglan
%4,8 oraninda azalarak 4.108.220.703 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihli finansal
déneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore Sirket’in net satiglart %19,7 oraninda azalarak
2.366.105.120 TL gelir elde etmistir.

Satiglarin maliyeti, satilan ticari mallarin maliyeti ve satilan hizmet maliyetinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal doneminde satiglarin maliyeti 3.055.095.132 TL iken
31.12.2023 tarihli finansal doneminde %13,0 oraninda artarak 3.452.445.730 TL tutarinda
gergeklesmigtir, 31.12.2024 tarihli finansal doneminde ise bir dnceki yilin ayni1 donemine gore
%10,6 oraninda azalarak 3.087.653.583 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satig maliyetleri,
30.09.2025 tarihli finansal déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %31,7 oraninda
azalarak 1.552.966.272 TL tutarinda gergeklesmistir.

Sirket’in briit kéri, 31.12.2022 tarihli finansal doneminde 525.720.512 TL iken, 31.12.2023
tarihli finansal déneminde %63,9 oraninda artmig 861.513.263 TL tutar ile briit kar marji
%20,0 olarak gerceklesmistir. (Briit Kar Marji 31.12.2022: %14,7). 31.12.2024 tarihli finansal
déneminde ise Sirket’in briit kar1 bir 6nceki yilin aym dénemine gore %18,5 oraninda artarken
briit kir marji %24,8 oraninda gergeklesmis ve 1.020.567.120 TL tutarina ulasilmustir.
30.09.2025 tarihli finansal déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore Sirket’in briit kari
%20,9 oraninda artarak 813.138.848 TL tutarinda gergeklesmis ve briit kir marji %34,4
oranina ulagmustir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla faaliyetleri dogrultusunda
otomotiv yedek parca sektoriindeki gelismelerden sektordeki tiretim ve satig temelinde yurt igi

ve dig1 piyasa kosullarindan etkilenmekte olup, makroekonomik gelismelere ve dis ticaret
dinamiklerine karg1 duyarlilik gostermektedir.
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Ithal edilen yedek pargalarin ya da yurt iginde {iretilen firtinler i¢in uygulanan KDV ve giimriik
vergisi oranlarindaki artiglar Sirket’in nihai satis fiyatlarini etkilemektedir. Déviz kurunda
yasanan hareketlilik de parca fiyatlarini dogrudan etkilenmesine sebep olmaktadir. Kurda
goriilen dalgalanmalar Sirket’in fiyat ve stok yonetimini zorlagtirmaktadir. Gerek global gerek
yerel bazda yasanan enflasyonist ortam kaynakli parga fiyatlarinin siirekli degismesi Sirket’in
i¢ piyasadaki miisteri talebini ve satis kanallarin etkilemektedir.

Artan jeopolitik riskler ve séz konusu risklerin sebep oldugu ambargolar, tedarik zincirinde
metal ve plastik hammaddelerine erigimi kisitlayarak hammadde fiyatlarin1 yiikseltmekte ve
lojistik maliyetleri olumsuz yénde etkilemektedir.

Cin ve ABD arasinda gegen ticaret savagi, Cin menseli yedek pargalara uygulanan vergiler
nedeniyle yeni pazarlardan ithal mal tedarik edilmesi, Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) veya
Giimrik Birligi kapsaminda ithal edilen yedek parcalar, yerli iiretici igin rekabet baskisi
yaratmakta ve Sirket’in fason iiretim ile satiglarini gergeklestirdigi kendi markas: olan Corals
lrlinlerinin satis fiyatlarinda etkili olmaktadir.

Yesil doniisiim kapsaminda, AB Yesil Mutabakatina gére AB’ye ihracat yapan yedek parca
treticileri (6rnegin egzoz sistemleri, fren balatalar1) {iretim siireclerinde karbon salinimini
belgelemek ve azaltmak zorundadir. CBAM ile birlikte de Sirket’in, AB pazarina yapilan iiriin
satiglarinda maliyetin artmasina sebep olmaktadir. Elektrikli araglardaki gelismeler neticesinde
i¢ten yanmali motor pargalarinda (6rnein: buji, cgzoz, yakit pompasi) talebin zamanla
azalmasi beklenmekte olup, batarya sogutma sistemleri, inverter pargalari, sarj ekipmanlari
gibi yeni nesil parcalara daha ¢ok ihtiyag duyulmasi beklenmektedir. Bu gelisme ile Sirket’in
trtin gaminda ve iiretim teknolojisinde degismeleri takip etmesi gerekmektedir.

10.3. ihrageinn bor¢luluk durumu
Sirket’in borgluluk durumu 30.09.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.288.065.430
Garantili -
Teminath 1.372.839.258
Garantisiz/Teminatsiz 915.226.172
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 857.460.667
Garantili -
Teminath 514.476.400
Garantisiz/Teminatsiz 342.984.267
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 3.145.526.097
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Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Ozkaynaklar 1.177.559.844
Odenmis/gikarilmig sermaye 600.000.000
Yasal yedekler 6.587.549
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 4.323.085.941
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A Takil 160.727.797
B. Nakit Benzerleri

C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 160.727.797
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 431.440.216
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 797.171.148
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 49.675.388
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.278.286.752
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.117.558.955
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 298.609.896
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 47.680.680
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 346.290.576
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.463.849.531

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %52,9’u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%19,8’1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %27,2’si 6zkaynaklardan olusmaktadir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplam kaynaklarinin
%35,3’linii olusturmaktadir. Ticari borglar ise agirhkli olarak tedarikcilerden yapilan ticari
markalar ve lisanslarla ilgili alimlarla iliskilidir. Sirket’in ticari bor¢larim 6deme siiresi 157
gtin olup, kisa vadeli ticari borglart 900.485.886 TL iken ticari alacaklarinin ortalama tahsil
stiresi 45 giin ve 391.670.082 TL tutarindadir. Sirket’in isletme sermayesi pozitif olup, net borg

pozisyonu bulunmaktadir.
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Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibarryla nakit ve nakit benzerleri 160.727.797 TL tutarindadir.
Sirket’in ayn1 donemde uzun ve kisa vadeli olmak iizere toplamda 1.527.221.260 TL banka

kredisi bulunmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*

31122022 | % | 31122023 | % | 31122024 | % | 30.09.2025 | %
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 582.664.752 | 21,4 | 472051503 | 13,6 | 460.559.032 | 123 | 433956970 | 10,0
pan Vedeli HosglennalasmKiss | 1o yane | wt | gtososdss | tns | sommesery | o1 9| 797171148 | 184
Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar 6.208.450 0.2 6.218.615 02 9.054.372 02 | 11342305 | 03
Diger Finansal Yiikiimliikler 33490332 | 12 | 31438103 | 09 | 33107331 | 09 | 47158634 | 1.1
Ticari Borclar 699.220495 | 25,7 | 670.662.212 | 193 | 657.153.369 | 17,5 | 900485886 | 20.8
Iligkili Taraflara Ticari Borglar | 144.654.763 | 53 - " 66.604.048 | 18 | 100400293 | 23
5 : f’fﬂ;" Olmayan Taraflara Ticari | 554 55720 | 204 | s70.662212 | 193 | sonse321 | 157 | sooossses | 1 8,5
Diger Borglar 14816413 | 05 | 21196172 | 0,6 | 27213473 | 07 | 51.024558 | 12
Hliskili Olmayan Taraflara Diger ) } B ) ) ) 44.389 0.0
Borglar
Calvanlara Sogtonan Faydalar | roreary | s | srimsane | o8 | 2zarsurs 07 | s0980.160 | 12
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler 75414720 | 2.8 | 60638402 | 17 | 38257941 10 | 32035497 | 07
I.’J.,sk:h Taraflardan Ertelenmig ) ) 8.540.180 0.2 ) ) ) _
Gelirler
Hiskili Olmayan Taraflardan 75414720 | 2,8 | 52008222 | 15 | 3825794/ 10 | 32035497 | 07
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 10.804.753 | 04 | 20302136 | 06 | 12.037.880 | 03 200.888 0,0
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.404.638 0,2 5.428.626 0,2 6.192.381 0,2 9.158.079 0,2
_ Calisanlara Saglanan Faydalara 5
Higkin Kise Votlehi Kmgaiohiar 3.328.739 0,1 3.921.365 0,1 4.760.554 0,1 8.600.079 0.2
Digrer Kisa Vadeli Karsiliklar 2.075.899 0,1 1.507.261 0,0 1.431.827 0,0 558.000 0,0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler |  2.834.809 0,1 1.462.961 0,0 738.150 0,0 5.531.465 0,1
Toplam KisaVadeli 1.623.689.848 | 59,7 | 1.889.795.225 | 54,4 | 2.065.099.846 | 551 | 2.288.065.430 | 52,9
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 77927377 | 2,9 | 156154124 | 45 | 233732701 | 62 | 346290576 | 8,0
Kiralama islemlerinden Borglar 35.187.203 13 | 27244639 | 08 | 30564967 | 08 | 31.723.615 | 07
Diger Borglar 113.338 0,0 88.254 0,0 24.142 0,0 . -
Hligkili Olmayan Taraflara Diger 113.338 0.0 88 254 0.0 24 142 0.0 ) )
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.709.043 04 | 15142724 | 04 | 13668479 | 04 | 23486444 | 05
Calisanlara Saglanan Faydalara -
Tt L Vadalt R s 9.709.043 04 | 15142724 | 04 | 13668479 | 04 | 23486444 | 05
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii 196.155.847 | 7.2 | 305411273 | 88 | 354.196417 | 94 | 455.960.032 | 10.5
Toplam Uzin ¥adeli 319.092.808 | 11,7 | 504.041.014 | 145 | 632.186.706 | 16,9 | 857.460.667 | 19,8
Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar | 753.566.776 | 27,7 | 1.036.815.959 | 29,9 | 1.018.795.770 | 27,2 | 1.144.387.961 | 26,5
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 7.4 | 525000000 | 15,1 | 600.000.000 | 160 | 600.000.000 | 13.9
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Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)*
31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.09.2025 %

Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.019.468.829 | 37,5 | 1.228.892.146 | 354 | 1.107.603.561 | 29,5 | 1.107.603.561 | 25,6
Sermaye Avansi 42.697.883 1,6 7.277.746 0,2 138.822.663 3,7 253.462.107 5,9
Kir veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger -5.725.434 -0,2 1.567.554 0,0 -3.016.270 -0,1 1.719.835 0,0
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklar -5.725.434 -0,2 1.567.554 0,0 -3.016.270 -0,1 1.719.835 0,0
ﬁiai‘;‘;efy“la“ Kisiflanmg 6.587549 | 02 | 6750476 | 02 511.897 00 | 2778375 | 0.
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlan -506.533.569 | -18,6 | -979.932.093 | -28,2 | -872.686.817 | -23,3 | -827.392.559 | -19,1
Dénem Net Kari/Zaran -2.928.482 -0,1 247.260.130 7.1 47.560.736 1:3 6.216.642 0,1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.543.131 0,9 42.262.890 1,2 33.739.519 0,9 33.171.883 0,8
Toplam f)zka}'naklar 778.109.907 28,6 | 1.079.078.849 | 31,1 | 1.052.535.289 | 28,1 | 1.177.559.844 | 27,2
Toplam Kaynaklar 2.720.892.563 | 100 | 3.472.915.088 | 100 | 3.749.821.841 | 100 | 4.323.085.941 | 100

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 30.09.2025, 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli dénemlerine
ait 6zet nakit akis1 asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden
Nakit Akislan

B. Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari
C. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akislan

D. Yabanci Para Cevrim
Farklarimin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
(A+B+C)

648.915.866 | 282.505.580 714.249.136 | 692.111.188 593.893.774

-130.703.817 | -187.952.824 | -171.828.327 | -87.794.598 | -156.841.605

-280.658.673 | 183.608.392 | -524.342.320 | -515.893.990 | -454.533.288

237.553.377 | 278.161.148 18.078.489 88.422.599 -17.481.119

E. Nakitteki Enflasyon Etkisi -166.274.710 | -186.276.755 | -166.605.559 | -166.605.559 -45.317.793

F. Dénem Bagi1 Nakit ve Nakit

. 208.890.720 280.169.385 372.053.779 372.053.779 223.526.709
Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artis/(Azalis) (D+E+F) 280.169.386 | 372.053.779 | 223.526.709 | 293.870.819 160.727.797

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli dénemleri itibariyla sirasiyla 648.915.866 TL, 282.505.580
TL, 714.249.136 TL, 692.111.188 TL ve 593.893.774 TL olarak gergeklesmistir. Amortisman
ve itfa gideri, faiz (gelir)/gideri, vergi (gelir)/gider ve parasal pozisyon kazang/kayiplar ile
ilgili diizeltmelerle, isletme sermayesi ihtiyacindaki artislar Sirket’in faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akislarinda etkili olmustur,
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Ayni donemler itibariyla yatirim harcamalan sirasiyla 130.703.816 TL, 187.952.824 TL,
171.828.327 TL, 87.794.598 TL ve 156.841.605 TL nakit gikis1 gerceklesmistir. Sirket’in
yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda en etkili olan kalem maddi duran varlik
alimlar1 olmustur.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislari, kredilerden nakit giris/(¢ikis),
kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikis, alinan/(6denen) faiz
ve diger nakit girisler/(¢ikislar)’dan olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli dénemler itibartyla Sirket’in finansman faaliyetlerinde elde
ettigi nakit akislar sirastyla -280.658.673 TL, 183.608.392 TL, -524.342.320 TL, -515.893.990
TL ve -454.533.288 TL dir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli dénemlerde yabanci
para gevrim farklarimin etkisinden Once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals),
enflasyon diizeltmesi ile sirasiyla 237.553.377 TL, 278.161.148 TL, 18.078.489 TL,
88.422.599 TL ve -17.481.119 TL olarak gergeklesmektedir.

Sirket’in donem sonu nakit ve nakit benzerleri tutarlart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 280.169.385 TL, 372.053.779 TL,
223.526.709 TL, 293.870.819 TL ve 160.727.797 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname kapsamindaki finansal dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile soz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oran1 asagidaki tabloda yer almaktadur.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam Borglar 886.912.947 1.260.040.225 1.548.184.981 1.624.577.328
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 280.169.385 372.053.779 223.526.709 160.727.797
Finansal Yatirim (-) 6.916.477 17.217.701 10.377.752 0

Net Borg 599.827.085 870.768.745 1.314.280.520 1.463.849.531
Toplam Ozkaynaklar 778.109.907 1.079.078.849 1.052.535.289 1.177.559.844
Net Bor¢/Ozkaynaklar Oram 7% 81% 125% 124%

Sirket’in net borcu 31.12.2022 tarihi itibariyla 599.827.085 TL iken, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki doneme gore %45 artarak 870.768.745 TL olmustur. 31.12.2024 tarihinde ise bir dnceki
doneme gore %51 oraninda artarak 1.314.280.520 TL tutarina ulasirken, 30.09.2025 tarihinde
Sirket’in net borcu %11 artarak 1.463.849.531 TL tutarinda ve net borg/dzkaynaklar orani
%124 olarak gergeklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem igin cari yiikiimliiliiklerini
kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024,
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31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemleri itibariyla net isletme
sermayesi sirastyla 316.526.635 TL, 49.540.574 TL, 149.591.491 TL ve 970.610 TL olarak
pozitif gerceklesmistir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.624.660.458 2.039.386.716 2.114.640.420 2.604.592.065
Kisa Vadeli Borglar 1.623.689.848 1.889.795.225 2.065.099.846 2.288.065.430
Toplam Net isletme Sermayesi 970.610 149.591.491 49.540.574 316.526.635

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla teminat, rehin,

ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Teminat - Rehin - Ipotek - Kefaletler (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

A. Kendi Tiizel Kisilifi Adima Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar

1.481.204.285

1.445.449.502

1.105.513.501

1.938.010.478

Teminatlar

50.253.135

30.970.678

34.336.342

29.460.478

Ipotekler

1.430.951.150

1.414.478.824

1.071.177.159

1.908.550.000

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhiklar Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar:

65.242.536

106.419.894

63.230.645

57.850.000

Teminatlar

65.242.536

106.419.894

63.230.645

57.850.000

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRiK'lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutar - - - -
i. Ana Ortakhk Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar:

ii. B ve C Kapsamma Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin - . - -
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam - - - -
Tutan

1.546.446.822 | 1.551.869.396 | 1.168.744.146 | 1.995.860.478

Toplam

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin ongériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraceimin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Otomotiv yedek parga pazari, teknolojik gelismeleri ve degisen tiiketici tercihlerini bir araya
getirerek doniigiim siirecinden gegmektedir, Ureticilerin arag tasarimlarina giderek daha fazla
hafif malzeme entegre etmesi, yakit verimliligini artirmak ve emisyonlar1 azaltmak icin énemli
bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, elektrikli araclarin yiikselisi, bu yeni
modellerin kendine &zgli gereksinimlerini karsilamak amaciyla yenilik¢i yedek parga
¢ozlimlerine olan talebi artirmaktadir. Bu durum pazardaki, modern otomotiv uygulamalarinin
zorluklarma dayanabilecek yiiksek performansh yedek pargalar gelistirmek icin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmaktadir. Diinya genelinde hiikiimetlerin arag emisyonlari ve geri
doniistiiriilebilirlik konularinda diizenleyici uygulamalari, iireticileri de daha siirdiiriilebilir
yontemler benimsemeye yénlendirmektedir. Tiiketicilerin gevre dostu alternatiflere olan talebi,
pazarin daha gevre dostu malzemelere dogru evrilmeye devam edecegini gostermektedir.

Otomotiv yedek parga pazarindaki iireticiler, ¢evre standartlarini karsilamak igin biyolojik
olarak pargalanabilir ve geri doniistiriilebilir malzemeler gelistirmeye yénelik calismalar
yuritmektedir. Bu egilim, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik kiiresel ¢abalarla uyum
saglamak ve araglarin karbon ayak izini azaltmak igin verilen daha kapsamli bir taahhiidii
ortaya koymaktadir.

Teknolojik gelismeler otomotiv yedek parga pazarinda arag performansini artirmak amaciyla
daha hafif ve daha dayanikli pargalar gelistirmeye olanak saglamaktadir. Bu gelismeler
yalmizea yakit verimliligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda arag¢ giivenligini
giglendirmeye de katkida bulunmaktadir.

Elektrikli araglarin entegrasyonu, otomotiv yedek parga pazarin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Elektrikli araglara olan talebin artmasiyla birlikte, iireticiler yedek parga ¢oziimlerini bu
araglarin 6zel ihtiyaglarini kargilayacak sekilde uyarlamaya ydnelmektedir. Bu siireg, batarya
sistemlerini desteklemek ve hafif yapilar giiglendirmek amaciyla 6zel bilesenler gelistirmeyi
de kapsamaktadir.
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Ureticiler iiretim siireglerini optimize etmeye ve arag maliyetlerini diiglirmeye ¢alistikca,
maliyet verimliligi otomotiv yedek parga pazarinda kritik bir unsur olmaya devam etmektedir.
Yedek parcalarin dayanikliligi ve korozyon direnci, aracin kullanim émrii boyunca bakim
maliyetlerini azaltmaktadir. Pazar verileri, bu pargalarin kullaniminin gelencksel malzemelere
kiyasla liretim maliyetlerini yaklagik %15 ila %30 oraninda azaltabilecegini gostermektedir.

Tiketici tercihleri, artik yalnizca islevsel degil, ayn1 zamanda estetik agidan hos ve cevre dostu
araglar talep etmektedir. Elektrikli araglara yonelim, hafif ve sirdiiriilebilir malzemelere
odaklanmay: artirmistir. Market Research Future verileri, tiiketicilerin 6nemli bir kismimin
satin alma kararlarinda ¢evre dostu malzemelere 6ncelik verdigini gdstermektedir. Bu egilim,
treticileri performans ve sirdiriilebilirlik agisindan beklentileri kargilayan yiiksek kaliteli
yedek parcalar iiretmeye ve bu pargalari tasarimlarinda kullanmaya zorlamaktadir. Bu
durumun, otomotiv yedek par¢a pazarinda geligen tiiketici degerleriyle uyumlu malzemelere
olan talebi artirmasi ve sektdrdeki bilyiimeyi hizlandirmasi beklenmektedir.

Mevzuata uyum, diinya genelinde hiikiimetlerin uyguladig siki gevre diizenlemeleri nedeniyle
otomotiv yedek parga pazarim etkileyen kritik bir faktordiir. Otomotiv yedek parga pazarinin,
hiikiimetler tarafindan g¢evre dostu malzemelerin kullammim tesvik eden desteklerden
yararlanmasi beklenmektedir. Bu diizenleyici ortam, malzeme biliminde inovasyonu tesvik
ederek hem performans hem de uyumluluk gerekliliklerini karsilayan gelismis yedek pargalarin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Teknolojik yenilikler, malzeme bilimi ve iiretim siirelerindeki gelismelerle birlikte otomotiv
yedek parca pazarinda, 3D bask: ve gelismis kompozit malzemeler gibi yenilikler, iiretim
yontemlerinde devrim yaratmaktadir. Bu teknolojiler, tireticilerin daha 6nce miimkiin olmayan
karmagik geometriler ve hafif yapilar tasarlamasina olanak saglamaktadir. Ayrica, asiri
kosullara dayanikli yiiksek performansli yedek parcalarin gelistirilmesi, araglarin
dayamkliligint ve givenligini artirmaktadir. Piyasa verileri, bu teknolojilerin benimsenmesinin
tiretim verimliliginde yaklasik %25 oraninda artis saglayabilecegini gdstermektedir.

Ureticiler iiriin yelpazelerini genisletmek amaciyla Ar-Ge calismalarina énemli yatirimlar
yapmaktadir ve bu durum otomotiv yedek parga pazarinin biiyiimesini desteklemektedir.

Otomotiv yedek parga pazarinin, hafif malzemelerdeki gelismeler, siirdiiriilebilirlik girisimleri
ve artan arag elektrifikasyonu sayesinde 2024’ten 2035’ kadar yillik bilesik biiyiime oraninin
%4.4 seviyesinde gerceklesmesi éngoriilmektedir."!

2035 yilina kadar pazarin, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlarin etkisiyle dnemli
bir biiytime kaydetmesi beklenmektedir. '?

"1 Kaynak: https://www.marketresearchfuture.com

12 Kaynak: https://www.marketresearchfuture.com/reports/automotive-plastics-market-
2954%utm_term=~&utm_campaign=&utm_source=adwords&utm medium=ppc&hsa_acc=2893753364&hsa cam=23142125
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Otomotiv pargalart pazari, 2025 yilinda 111,53 milyar ABD dolarma ulagmis olup, 2030 yilina
kadar %4,67’lik yillik bilesik biiylime oraniyla 140,12 milyar ABD dolarina yiikselmesi
ongoriilmektedir. Elektrikli gii¢ aktarma organlari, bazi igten yanmali bilesenlere olan talebi
azaltirken, gelir havuzlarini yiiksek degerli elektrikli ve elektronik bilesenlere kaydirmaktadur.
Dijital ticaret, yedek pargalar igin kiiresel dagitim aglarini yeniden sekillendirmekte ve binlerce
kiigik tedarikgiyi resmi tedarik zincirine dahil etmektedir. Asya-Pasifik bolgesi, yapisal
maliyet avantajlari, genis iretim 6lgegi ve giiglii yerel talep sayesinde yeni model tedarikinde
orantisiz kazanglar elde etmektedir. Ote yandan, yari iletken kisitlamalari, degisken hammadde
maliyetleri ve daha kati veri erisim kurallan, ii¢ aylik iretimi ve karliligi olumsuz
ctkileyebilecek temel engeller olarak varligim siirdiirmektedir. '3

Mordor Intelligence tarafindan hazirlanan Otomotiv Pargalar: Pazar1 Analizi’ne gore;

. Bilesen tiirline gore, elektrik ve elektronik segmenti 2024 yilinda otomotiv parcalari
pazar payiin %29,84’iinii olusturmus olup, 2030 yilina kadar %9,27°lik yillik bilesik biiyiime
oranina (YBBO) ulasmasi beklenmektedir.

. Tahrik giiciine gore, i¢ten yanmal araglar 2024 yilinda pazarin %76,51%ini elinde
tutarken, pil ile ¢aligan elektrikli araglarin 2030 yilina kadar %35,18’lik bilesik yillik biiyiime
oranina sahip olmasi dngoriilmektedir.

. Arag tipine gore, binek otomobiller 2024 yilinda pazar biiyiikliigiiniin %72,36 sin1
kapsamakta olup, segmentin %4,89’luk bilesik yillik biiyiime oraniyla biiyiimesi
beklenmektedir.

. Satis kanallarma gore, Orijinal ekipman iireticisi (OEM) tedarik zincirleri 2024 yilinda
toplam gelirin %61,42’sini saglamig, satis sonrasi e-ticaret ise %13,54 liik bilesik yillik
biiylime orantyla en hizli biiyiiyen kanal olarak éne ¢ikmaktadir.

. Cografi olarak, Asya-Pasifik bolgesi 2024 yilinda %45,78’lik gelir payiyla lider
konumda olup, 2030 yilina kadar %6,28’lik bilesik yillik biiyiime oraniyla biiylimesi
beklenmektedir.

Kiiresel arag tretimindeki artis, ozellikle arag sahipligi oranlarmin yiikselmeye devam ettigi
gelismekte olan pazarlarda hem orijinal ekipman hem de satis sonrasi pargalara olan talebin
artmastyla dogrudan iligkilidir. Cin’in, éncelikle diisiik maliyetli igten yanmali motorlu ve
elektrikli araglar tiretimiyle net bir arag ihracatgisina doniismesi, kiiresel tedarik zincirlerini
yeniden sekillendirmekte ve bilesen tedarikgileri igin yeni talep modelleri olusturmaktadir.
“Coklu enerji” liretim hatlarina gegis, treticilerin farkli gii¢ aktarma organt teknolojilerinde

495&hsa_grp=190076755394&hsa_ad=779453172218&hsa_src=g&hsa tut=dsa-
2443882030446&hsa_kw=&hsa_mt=&hsa_net=adwords&hsa ver=3&gad source=1

13 https: /www.mordorintelligence.com/industry-reports/automotive-parts-market
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tutarli parca talebini korurken pazar belirsizliklerine hizla uyum saglamalarina olanak
tammaktadir.

Otomotiv pazarinin, 2035 yilina kadar araglarin yazilim tamimli ve yapay zeka destekli hale
gelecegine inanilmaktadir. Bu doniisiim, kablosuz giincellemeleri ve siirekli dzellik
gelistirmelerini destekleyen temelden farkli donanim mimarileri gerektirmektedir. Yazilim
tanimli araglar, aracin yasam dongiisii boyunca gelisen yazilim gereksinimlerini karsilamak
i¢in modiiler ve yiikseltilebilir donamim platformlarina ihtiyag duymaktadir. Bu degisim,
uzaktan yeniden programlanabilen yiiksek performansli bilgi islem birimlerine, gelismis
sensorlere ve esnck elektronik kontrol tinitelerine olan talebi artirarak, bu gelismis bilesenleri
sunabilen tedarikgiler igin yeni gelir firsatlar yaratmaktadir.

Cevrimigi satis platformlari, fiziksel magazalar geride birakmis ve frenler, filtreler, akiiler,
lastikler ile yaglayicilar en gok tercih edilen iiriin kategorileri haline gelmistir.'

2025 yilinin tgtincl geyreginde kiiresel otomotiv yedek parga sektériinde iiretim ve satislar
genel olarak artis egilimindedir ancak maliyet, tedarik ve kapasite sorunlart bu biiyiimeyi
sinirlamigtir. Hammadde, enerji ve lojistik maliyetleri yiikselmis; bu durum satis fiyatlarina
yansimig ancak artan fiyat seffafligi kir marjlarim daraltmistir. Tedarik gecikmeleri nedeniyle
firmalar daha fazla stok bulundurmak zorunda kalmus, bu da stok maliyetlerini artirmistir. Buna
kargihk dijitallesme ve otomasyon yatirimlari stok yénetimi ve iiretim verimliligini
gelistirmeye yonelik olarak hizlanmistir.

Orijinal ekipman iireticileri, {iretim sirasinda arag iireticilerine dogrudan bilesen tedarik etmek
suretiyle énemli bir deger yaratmaktadir. Bu iireticiler, 2024 yilinda %61,42 pazar paymi
stirdiirmekte ve sektordeki agirhigimi korumaktadir. Ancak, satis sonrasi e-ticaret kanallarini
gelistirmek, %13,54 bilesik yillik biiylime oraniyla en hizli biiyiiyen segment olarak éne
¢tkmakta ve geleneksel par¢a dagitim modellerini kokten degistirmektedir. Dijital platformlar:
kullanmak, geleneksel dagitim aglarini atlamak, maliyetleri diisiirmek ve kolayhigi artirmak
suretiyle dogrudan tiiketiciye satis imkam sunmaktadir. Dijital platformlar, kiigiik
tedarikgilerin genis fiziksel dagitim aglarina ihtiyag duymadan daha genis miisteri tabanlarina
ulagmasini saglayarak geleneksel parga dagitim modellerini kdkten degistirmektedir.

Otomotiv yazilim ve elektronik pazarinin 2035 yilina kadar 320 milyar ABD dolarindan 1,2
trilyon ABD dolarina ¢ikarak dort kat biiyiimesi ve bu pazarin %60’ inin tedarikgiler tarafindan
erigilebilir olmasi, bu doniisiimii basariyla yonetmek isteyen sirketler igin 6nemli firsatlar
yaratmaktadir.'®

4 Kaynak: Aftermarket International, aftermarketinternational.com.

15 Kaynak: https:/www.mordorintelligence.com/industry-reports/automotive-parts-market
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13.2. Thrageinin beklentilerini énemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Teknolojideki hizli ilerlemeler, gevresel diizenlemeler, tiiketici talebi ve rekabetin artmas: gibi
faktorler, otomotiv yedek parga sektoriinde de yeni egilimlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Otomotiv pargalarma y&nelik trendler; elektrifikasyon, otonom siiriis, baglantili
araglar, yesil ve siirdiiriilebilir ¢oziimler, akilli iiretim ve dijital doniisiim gibi gesitli alanlari
kapsamaktadir.

Hibrit ve elektrikli araglara olan talebin artmastyla birlikte otomotiv parga tireticileri; elektrikli
motorlar, bataryalar, sarj altyapisi ve diger elektrikli arag bilesenleri iizerine odaklanmaktadr.
Aym zamanda, araglarin hafifletilmesi trendi, otomotiv parcalar1 pazarindaki sirketlerin daha
hafif ve daha verimli malzemelerin gelistirilmesi ve {iretimi iizerine c¢alismalarini
gerektirmektedir.

Robotik sistemler, otomatik montaj hatlari, dijital ikiz ve akilli tiretim sistemleri, iiretim
streglerinde daha fazla kullanilmaktadir. Ayrica, yapay zeka ve veri analitigi, bakim
tahminleri, kalite kontrolii ve tedarik zinciri yénetimi gibi alanlarda iyilestirmeler saglamak
icin kullanilmaktadir.

Akilli telefonlar, akilli evler ve akilli cihazlarda giderek daha fazla entegre olan araglar,
otomotiv pargalart pazarinda dnemli bir trenddir. Baglantili araclar, siiriiciilerin giivenligi,
konforu ve eglencesi i¢in gesitli yeni 6zellikler sunmaktadir. Ayrica, otonom arag teknolojileri
tizerindeki aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Cevre dostu ve siirdiiriilebilir ¢oziimler, otomotiv pargalari pazarinda daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Daha verimli motorlar, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali gii¢ aktarim
sistemleri ve geri doniisiimlii malzemelerin kullanimi gibi alanlarda yenilikler yapilmaktadir.

Otomotiv parga iireticileri, degisen talep ve pazar kosullarina uyum saglayabilmek i¢in, esnek
tretim stiregleri ve tedarik zinciri yonetimi stratejileri gelistirmektedir. Cevik iiretim sistemlert,
talep tahmini ve stok optimizasyonu gibi yéntemler, isletmelerin daha hizli ve daha verimli bir
sekilde tepki vermesini saglamaktadir.

Otomotiv pargalari pazarinda birlesme ve satin alma trendi, sirketlerin biiyiime, teknoloji
edinme, maliyet verimliligi saglama, rekabet giiciinii artirma ve stratejik isbirliklerini tesvik
etme amaciyla basvurduklari bir stratejidir. Bu trendle, sektordeki oyuncular Pazar paylarini,
genisletmekte ve operasyonel yeteneklerini giiclendirmektedir.'®

' Kaynak: PwC - Otomotiv ve Otomotiv Parcalani ve Jant Sanayine Genel Bakis Eyliil 2024,
T.C.Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi, UNDP. https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/vayinlar/otomotiv-
parcalari-ve-jant-sanayine-genel-bakis.html
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu
Bagkam
|
[ | T
Subele Yaturmer
Grup Dircktoru K > ; l|;'t|r” 2 Grup Dircktori Grup Dircktori Hiskileri
oordinatori Direktorii
B Mal sler Tuzla Lojistk I SSH/Garanti
Direktori Direkiorii Suireci
W s Geliine s W Spor Crin
Direktori Dircktorii Yonetimi
Orijinal Yedek
g BT Dircktori P
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15.2. idari yap:
15.2.1. Thragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi /

4 Yil S
Adi1 Soyad: | Gorevi Is Adresi S?n 2 1‘c!a H_:'raq:g:lda Kalan Gorev ghiliaye Py
Ustlendigi Girevler S
Siiresi (TL) (%)
Yonetim
Muhar Yonetim Kurul
T Kurulu ONEHm B 3/ 2yil6ay |306.000000| 51
Tonba Bagkani
Bagkani
Yonetim Kurulu
Yénetim B“a.ska_m Vekili,
Sefiii Kl Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist, 3yil/2yil 6ay |114.000.000 19
Marangoz Basgkan L o
Yonetim Kurulu Uyesi,
Yardimcis: | . .
Igerenkdy 2. Derece Imza
Mabh. Yetkilisi

Yonetim Sakirbey | Yonetim Kurulu Uyesi,

[smail Satir | Kurulu Sok. No:9, 3. Derece imza 3yil/2yil6ay | 60.000.000 10
Uyesi Mercanlar Yetkilisi
Kl Yonetim | Plaza TR- | Yénetim Kurulu Uyesi,
Oturak Kurulu 34752, 3. Derece Imza 3yil/2yil6ay | 30.000.000 5
Uyesi Atagehir - Yetkilisi
. Istanbul / | Yénetim Kurulu Uyesi,
Burhan Yonetim Tiirkiye 3. Derece Imza
K ) 2 .000.
Budak I..Jumsl." Yetkilisi, 2. Derece | > '/ 2¥16ay | 30000000 1 5
i imza Yetkilisi
Tl Yonetim Yonetim Kurulu Uyes,
5 Kurulu 2. Derece imza 3yil/2yil6ay | 30.000.000 5
Tonba P oy
Uyesi Yetkilisi
} Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi,
Begiim "
Caylan Kurulu 2. Derece Imza 3yil/2yil 6ay | 30.000.000 5
o Uyesi Yetkilisi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda ihraggida | Sermaye Pay:
Ustlendigi Girevler | (L) [ (%)

AdiSoyadi | Gorevi Is Adresi

4. Derece | Igerenkdy Mah. Sakirbey Sok. No:9,
imza Mercanlar Plaza TR-34752, Atasehir | Grup Finans Miidiirii - -
Yetkilisi - Istanbul / Tiirkiye

Murat
Kahraman

15.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamustir.
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15.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Tolga Tonba ve Begiim Caylan 6z kardes olup, Muharrem Tonba 6z babalaridir.

15.3. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Muharrem Tonba - Yonetim Kurulu Baskam

Muharrem Tonba, 1960 yilinda Istanbul'da dogmustur. Otomotiv yedek parga sektoriindeki
mesleki kariyerine 1974 yilinda baslamis olup, sektoriin birgok alaninda ve kademelerinde
gorev yaparak, 1982 yilinda Taksim'de ilk yedek par¢a magazasini agmis Mercanlar Grup ve
Mercanlar Otomotiv kurucusudur. 51 yili agkin sektdér deneyimine sahiptir. Muharrem Tonba,
Mercanlar Grup Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Selim Marangoz - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Selim Marangoz, 1974 yilinda Istanbul'da dogmus, evli 2 gocuk babasidir. 1991 yilinda
Mercanlar Otomotiv biinyesinde galisma hayatina baslamis, 1992 yilinda ilk sube miidiirii,
2004 y1linda da Operasyon Miidiirii olarak gorev almistir. 2011 yilinda Yonetim Kurulu iiyesi
olmus, 2019 yilindan itibaren Mercanlar Grup Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevine
devam etmektedir.

Ismail Satir - Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Satir, 1965 yilinda Istanbul'da dogmustur, Mesleki hayatina 1981 yilinda otomotiv
sektoriinde baslamistir. 1992 yilinda kendi firmasmi kurmustur. 2003 yilinda, Mercanlar
Otomotiv biinyesine katilmistir. Burada gesitli kademelerde yénetici olarak gorev almustir,
2011 yilinda, Mercanlar Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Kemal Oturak - Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Oturak, 1979 yilinda Kastamonu'da dogmustur. Is hayatia 1990 yilinda Mercanlar
Otomotiv'de baglamis olup sirketin gesitli kademelerinde gorevler tistlenmistir. 2011 yilinda,
Kemal Oturak Mercanlar Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve hélen bu gorevini
stirdiirmektedir.

Burhan Budak - Yonetim Kurulu Uyesi

Burhan Budak, 1993 yilinda Istanbul'da dogmustur. Yiiksek égrenimini Yeditepe Universitesi
Endiistri ve Sistem Miihendisligi bolimiinde tamamlamistir. 2017 yilinda Mercanlar Otomotiv
¢alismaya baglamigtir. Devam siiregte, Is Gelistirme Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi
pozisyonlarinda gorev yapmaktadir.
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Tolga Tonba - Yonetim Kurulu Uyesi

Tolga Tonba, 1998 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise egitimi sonrasi, ingiltere’de ki Kings
Education’da E-Ticaret alaninda egitimini tamamladiktan sonra Mercanlar biinyesinde yedek
par¢a alaninda ¢aligmalari sonrasi yine grup biinyesindeki Ara¢ Servis hizmetleri ve Ust
segment arag satig birimlerinde gesitli kademelerde ¢alismustir. ilerleyen siirecte, Mercanlar
Otomotiv Subeler koordinatorliigli pozisyonuna atanmis ve Mercanlar Grup Yonetim Kurulu
tiyesi olmus ve halen gérevine devam etmektedir.

Begiim Caylan - Yonetim Kurulu Uyesi

Begiim Caylan, 1987 yilinda Istanbul'da dogmustur. Dogus Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik bdlimiinden mezun olduktan sonra, 2011 yilinda Mercanlar Otomotiv Finans
Departmani'nda ¢alismaya baslamistir. Ilerleyen siiregte, Finans Miidiirii unvanina terfi etmis
olup halen bu gorevini stirdiirmektedir. Mercanlar Otomotiv’in tiim sigorta faaliyetlerinden
sorumludur. SEGEM sertifikasi ile sigortacilik faaliyetlerini aktif olarak devam ettirmektedir.
Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme ve Marmara Universitesi insan Kaynaklar Yonetimi
Uzmanlik Egitim programlarini basari ile tamamlamistir. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel
Murat Kahraman — Grup Finans Miidiirii

Murat Kahraman, 1988 dogumlu olup evli iki gocuk babasidir. Kocaeli Universitesi Muhasebe
ve Anadolu Universitesi Isletme boliimlerinden mezundur. 2022 yilindan bu yana Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatnamesine sahiptir. Profesyonel kariyerine 2010 yilinda
Mercanlar Otomotiv Tic. A.S.’de baslayan Kahraman, burada sirasiyla Muhasebe Miidiir
Yardimecisi, Muhasebe ve Finans Sefi, Finans Miidiirii ve halen ytriitmekte oldugu Grup Finans
Miidiirii gorevlerinde bulunmaktadir. On bes yili askin siiredir ayni kurum biinyesinde gérev
yapan Murat Kahraman, finansal operasyonlar, biitge, raporlama ve nakit akisi yonetimi
konularinda uzmanliklari bulunmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Soz Sahibi Personel

xdi Son bes yilda, yonetim ve denetim Sermaye Pay1

P kurullarinda bulundugu veya ortagi Gorevi Durum s
y oldu@u biitiin sirketlerin unvanlari (TL) (%)

Muharrem g za Yonetim Kurulu | Devam
Tonba Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Bagho Edivor 306.000.000 51
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Yinetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Soz Sahibi Personel
Xy Son bes yilda, yonetim ve denetim Sermaye Payi
Sovidy kurullarinda bulundugu veya ortag Gorevi Durum z
y oldugu biitiin sirketlerin unvanlan (TL) (%)
: Yonetim Kurulu | Devam
Geng Mercanlar Otom. Tic. A.S. B Bilfyr - -
e s . Yonetim Kurulu | Devam
Giig Birligi Gay. Yat. Ve Tic. A.S. Oyesi Bdivie 435.000 8
Tasﬁyc‘ Halinde Simirl Sorumlu Ty —
Otomotiv Yedek Parca Ithalat ve Ulvesi Edivor - -
Toptancilart Konut Yapi Koop. Y Y
Yonetim Kurulu Devam
Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Bagkan : 60.000.000 10
Ediyor
: Yardimcist
Selim Devam
Marangoz MBK Otomotiv San. ve Tic. A.S. Miidiir Y - -
Ediyor
0SS Uriin ve Hizm. Derncgi Yogeam Tyl | Devan - -
Uyesi Ediyor
gl Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Yonetim Kurulu | Devam | 4, 040 04 5
Satir Uyesi Ediyor
Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. YonotimKuruly | Devam | 0 05 nop 5
Uyesi Ediyor
Kemal ; : ; Devam
Oturak DK Limon Gida Otom. Tic. Ltd. Sti. Ortak Edivor 250.000 50
Enko Bilisim Tek. San. Tic. Ltd. Sti. Ortak Devam | 5,1 600 50
Ediyor
R Yonetim Kurulu | Devam
Budiag Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Uyesi B 114.000.000 19
Budak MBK Otomotiv San. ve Tic. A.S. Miidiir Dovain - .
Ediyor
Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Yonetm Kuruhy, | Devam | o yongog | 50
Tolga Uyesi Ediyor
Tonba ; ; s Devam
Parga Yildizi I¢ ve Dis Tic. A.S. Genel Mudir Biiyar - -
Bestin Finans Md./Y Devam
g Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Yonetim Kurulu . 30.000.000 5%
Caylan S Ediyor
Uyesi
Murat . i s Grup Finans Devam
Kahraman Mercanlar Otomotiv Tic. A.S. Miidiirii Ediyot - -

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakeqilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahmmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
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ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracinin ¢ikardir ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
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soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yoktur.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Tazminat Karsihklar (TL)

Odeme Aqiklamas: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Yonetim Kurulu igin Ayrilan
Tazminat Karsilig

Yoneticiler (*) igin Ayrilan
Tazminat Karsilig

Personel i¢in Ayrilan Kidem
Tazminati

TOPLAM 9.709.043 15.142.724 13.668.479 18.061.181 23.486.444

9.709.043 15.142.724 13.668.479 18.061.181 23.486.444

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

= orev Siiresi / Kal
Ad Soyad: Son 5 Yilda fhraggida Ustlendigi Gorevler Gorev“ ures.l' .a e
Girev Siiresi
Muharrem Tonba Yoénetim Kurulu Bagkani 3yil/2y1l6ay
; Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Baskan
Selim M . w ’ Iyil/2yil 6
i Yardimeisi, Yonetim Kurulu Uyesi, 2. Derece Imza Yetkilisi yRESyRosy
Ismail Satir Yénetim Kurulu Uyesi, 3. Derece imza Yetkilisi 3yil/2yil 6 ay
Kemal Oturak Yonetim Kurulu Uyesi, 3. Derece imza Yetkilisi 3yil /2yl 6 ay
Oneti lu Uyesi, 3. e | Yetkilisi, 2. D
Biithan Budak Yonetim Kurulu yesi, Derf:ccf ¥u‘1za etkilisi, 2. Derece 391l Dgil b gy
Imza Yetkilisi
Tolga Tonba Yénetim Kurulu Uyesi, 2. Derece imza Yetkilisi 3yil/2y1l 6 ay
Begiim Caylan Yonetim Kurulu Uyesi, 2. Derece imza Yetkilisi 3yil/2y1l 6ay
; iresiz / Aksi K
Murat Kahraman 4. Derece Imza Yetkilisi, Sresiz st harar
Alimincaya Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracc1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
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erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, i iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini éngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamstir, Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarmin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtileri siirelere uyularak ve her haliikdrda en geg halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. fihragemin  Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Mercanlar Otomotiv, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, halka agik anonim
ortakliklar igin dngdriilen kurumsal yonetim diizenlemeleri gergevesinde gerekli uygulamalan
yerine getirmeyi taahhiit etmektedir. Sirket’in paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baglamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplantisi itibariyla, séz konusu diizenlemelere
tam uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu gergevede, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yapilmasi gereken bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin segimi, ilgili komitelerin olusturulmasi ve bu komitelerde gérev alacak
liyelerin atanmasi gibi iglemler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun sekilde,
Sirket’in halka a¢ilma tarihinden itibaren yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
tamamlanacaktir.

Kurumsal Yonetim {lkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde, tigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin karar ve uygulamalarda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi ile getirilen diizenlemelere tam uyum saglanacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimet Iliskileri Birimi Temel Faalivetleri

° Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi

ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel sekilde tutulmasini saglamak, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) nezdindeki islemleri yiiriitmek,
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. Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamis gizli ve
ticari sir niteli§indeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili mevzuat ve Sirket'in Kamuyu
Aydinlatma Politikas: gergevesinde acik, anlasilir ve zamaninda yamtlamak,

. Genel kurul toplantisina iliskin olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve toplantinin ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sirket i¢
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii konuda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'ndan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek:
kamuya yapilacak agiklamalarla ilgili siireci yénetmek,

. Kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak; yatirimcilar ve analistlerle
gorismeler gergeklestirmek amaciyla konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina
katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Sirket, bu {zahname tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip bir personeli istihdam edilecek olup, Yatirimei
[liskileri Birimi’nin yapilandiriimas: caligmalarini baslatmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11/6 maddesi
uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilen ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan
ortakliklarin, bu tarihten itibaren en ge¢ alti ay igerisinde Yatirimei Iliskileri Birimini
olusturmasi ve dogrudan bu birime bagh c¢alisacak bir Yatirimei Iliskileri Yoneticisi atamasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, Mercanlar Otomotiv, halka arz sonrast Kurul diizenlemelerine tam uyum
amaciyla alti ay icerisinde Yatinmer Iliskileri Yéneticisini resmi olarak belirleyecek ve
atamaya iligkin bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyu ile
paylasacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda aciklama:

Personel 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Mavi Yaka 66 101 99 108 123
Beyaz Yaka 170 135 153 130 134
Toplam Cahisan Sayisi 236 236 252 238 257
148
Zgél 0 T RHAN BUDAK SELIM MARANGOZ YATIRI.\I'I) :é}.;lsEr::AA\ y ENK U

5

ISMATL SATIR

R

BEGUM CAYLAN




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihraggmin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 ve Oy Hakk:
Ticaret Pay |Son Genel Kurul Toplantis1 09/05/2025 Son Durum 12.12.2025
Unvan/Ad Grubu[ Sermaye |, Oy Hakki |, Sermaye | , Oy Hakki |,
Soyadi PapTL) || (Ade) || Papan) || (adey |7
Muharrem A | 250.000.000 | 42 | 1.250.000.000 | 78 | 250.000.000 | 42 | 1.250.000.000 |78
Tonba B 56.000.000 | 9 56.000.000 4 | 56.000.000 | 9 | 56.000.000 |4
Burhan Budak B 114.000.000 | 19 114.000.000 7 114.000.000 | 19 | 114.000.000 |7
Selim Marangoz B 60.000.000 |10 | 60.000.000 4 | 60.000.000 | 10| 60.000.000 |4
[smail Satir B 30.000.000 | 5 30.000.000 2 | 30.000.000 | 5 30.000.000 |2
Kemal Oturak B 30.000.000 | 5 30.000.000 2 | 30.000.000 | 5 30.000.000 |2
Tolga Tonba B 30.000.000 | 5 30.000.000 2 | 30.000.000 | 5 | 30.000.000 |2
Begiim Caylan B 30.000.000 | 5 30.000.000 2 | 30.000.000 | 5 | 30.000.000 |2
TOPLAM 600.000.000 |100| 1.600.000.000 {100 | 600.000.000 |100| 1.600.000.000 100

09/05/2025 tarihli son olaganiistii genel kurul toplantisi itibariyle ihragginin sermayesi
600.000.000 adet paya boliinmiis olup bu paylarin 250.000.000 adeti A grubu ve 350.000.000
adeti B grubu olarak ayrilmistir. Ortak Muharrem Tonba 250.000.000 adet A grubu paylarinin
tamamina sahip oldugu gibi ayrica 56.000.000 adet B grubu payr meveut olup toplam
306.000.000 adet paymn sermayedeki payr %51°dir. Ortak Burhan Budak’in sahip oldugu
114.000.000 adet B grubu pay karsiliginda %19, ortak Selim Marangoz’un sahip oldugu
60.000.000 adet B grubu pay karsiliginda %10, ortak Ismail Satir’in sahip oldugu 30.000.000
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adet B grubu pay karsiliginda %5, ortak Kemal Oturak’m sahip oldugu 30.000.000 adet B
grubu pay kargiliginda %3, ortak Tolga Tonba’nim sahip oldugu 30.000.000 adet B grubu pay
kargih@inda %S ve ortak Begiim Caylan’in sahip oldugu 30.000.000 adet B grubu pay
karsiliginda %5 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin genel kuruldaki oy oranlari sahip olduklart paylarin gruplarina gore
degiskenlik gostermekte olup A grubu her bir pay karsiliginda 5 oy ve B grubu her bir pay
karsiliginda 1 oy olacag: esas sozlesmede kararlastirilmistir. 250.000.000 adet A grubu ve
350.000.000 adet B grubu pay karsiligindaki toplam oy adeti 1.600.000.000°dir. 12/12/2025
tarihli son olagan genel kurul toplantisi itibariyle;

Ortak Muharrem Tonba’nin 250.000.000 adet A grubu hissesi karsihigi 1.250.000.000 adet ve
56.000.000 adet B grubu pay1 karsihinda 56.000.000 adet olmak iizere toplamda
1.306.000.000 adet oy hakki (%81,625), ortak Burhan Budak’m 114.000.000 adet B grubu pay1
kargiliginda 114.000.000 adet oy hakki (%7,125), ortak Selim Marangoz’un 60.000.000 adet
B grubu payi karsiliginda 60.000.000 adet oy hakki (%3,750), ortak Ismail Satir’in 30.000.000
adet B grubu pay: karsihiginda 30.000.000 adet oy hakki (%1,875), ortak Kemal Oturak’in
30.000.000 adet B grubu pay: kargiliginda 30.000.000 adet oy hakki (%1,875), ortak Tolga
Tonba’nin 30.000.000 adet B grubu pay karsiliginda 30.000.000 adet oy hakki (%1,875) ve
ortak Begiim Caylan’mn 30.000.000 adet B grubu pay1 karsiliginda 30.000.000 adet oy hakki
(%1,875), bulunmaktadir.

Dolayli olarak ihragginin sermayesinde pay sahibi olan herhangi bir gergek ve tiizel kisi meveut
degildir.
19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Thragginin pay sahibi olan yedi gergek kisi bulunup tiim pay sahiplerinin %5 veya daha fazlasi
oraninda pay1 bulunmaktadir. Esas s6zlesmenin genel kurul baglikli 10’ uncu maddesi uyarinca
olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantilarinda her 1 A grubu payin 5 (bes) oy hakki, her bir
B grubu payin ise 1 (bir) oy hakkr vardir. Bu halde ortak Muharrem Tonba’nin sahip oldugu
her bir A grubu pay kargiliginda 5 (bes) oy hakki ve sahip oldugu her bir B grubu pay
kargiliginda 1 (bir) oy hakk: vardir. Diger ortaklar Burhan Budak, Selim Marangoz, [smail
Satir, Kemal Oturak, Tolga Tonba ve Begiim Caylan’in yalnizca B grubu paylart meveut olup
sahip olduklart her bir B grubu pay karsiliginda 1 (bir) oy hakki vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ g =g Bir Payin Sermayeye
R Imtiyazlarin tiirii . Toplam
Grubu Hamiline (Kimi ity ldvign) Nominal (TL) Oram
n
Oldugu e e Degeri (TL) (%)
A Nama Muharrem Tonba 1 250.000.000 41,667
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Grubu HI:?nnillze i'm tiyazla-r s t“rtl l;l:rll:;:::l Loplant Se‘(’)“::ﬁ:*y‘-'
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) %)
B Nama Muharrem Tonba 1 56.000.000 9,333
B Nama Burhan Budak 1 114.000.000 19
B Nama Selim Marangoz | 60.000.000 10
B Nama fsmail Satir 1 30.000.000 5
B Nama Kemal Oturak 1 30.000.000 5
B Nama Tolga Tonba 1 30.000.000 5
B Nama Begiim Caylan 1 30.000.000 5
TOPLAM 600.000.000 100

19.4. Thraceinn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Thragginin sermayesini olusturan 600.000.000 adet payin 250.000.000 adeti (A) grubu ve
350.000.000 adeti (B) Grubundan olusmaktadir. Ortak Muharrem Tonba, 250.000.000 adet (A)
grubu ve 56.000.000 adet (B) grubu hisseye sahip olup diger ortaklarin paylari (B) Grubu
paylardandir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payimn 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) grubu paym ise 1 (bir) oy hakki oldugundan ortak Muharrem Tonba
ihraggimin dogrudan yonetim hakimiyetine sahiptir. Ortak Muharrem Tonba’nin ihrage1
nezdinde olusan hakimiyeti, ihragginin sermayesi igerisindeki paylart toplam %51 dir.

19.5. Thrageinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda ihragginin yénetim hakimiyetinde bir
degisiklik meydana getirebilecek, ihraggmin da bilgi sahibi oldugu herhangi bir anlasma veya
diizenleme mevcut degildir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gerc¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

%S5 payt olan ortaklar Tolga Tonba ve Begiim Caylan, sermayedeki hakim ortak olan
Muharrem Tonba’nin ¢ocuklaridir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGIiLER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket ile Sirket’in bagli ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edilmistir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda
degerlendirilen sirketleri iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

iliski Tarafin Adi Soyady/Ticari Unvam iligkili Taraf Sayilmasimin Gerekgesi

Parga Yildizi {¢ ve D1 Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik yapisi dolayisiyla

MBK Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Ahmet Geng

Ortaklik yapis1 dolayisiyla

Ortaklik yapisi dolayisiyla

Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacak tutarlari su sekildedir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Parga Yildizi [g ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 10.062.242 7.944.622 1.961.490 3.742.010
MBK Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi - 34.139.972 - 12.419.583
Ahmet Geng - 1.829 - -
Toplam 10.062.242 42.086.423 1.961.490 16.161.593

Iliski taraflardan olan alacaklar, Parca Yildizi I¢ ve Dig Ticaret A.S., MBK Otomotiv Sanayi
Ticaret A.S. ve Sirket’in bagli ortakligi Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.’nin %40
oraninda ortagi olan Ahmet Geng ile yedek parga satisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara ticari borg tutarlar su sekildedir:

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Parga Yildizi ¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi - 8.540.180 2.638.587 502.943

MBK Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi | 144.654.763 - 63.965.462 99.897.350
Toplam 144.654.763 8.540.180 66.604.049 | 100.400.293

Sirket’in iliski taraflari Parga Yildizi I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve MBK Otomotiv
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ne ticari yedek parga alimindan
kaynaklanmaktadir.

bor¢ bakiyesi

Sirket’in iliskili taraflara ticari mal satig tutarlan su sekildedir:

Uiskili Taraflara Ticari Mal | 5, 155055 | 37122023 | 31122024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Satislan (TL)
Parga Yildizi I¢ ve Dis Ticaret | o9 400 197 | 278793337 . 33.861.234 | 106.913.565
Anonim Sirketi
MBK Otomotiv Sanayi Ticaret | 334 410 155 | 484.834.458 | 108.492.125 | 370.736.011 | 377.856.503
Anonim Sirketi
Toplam 393.879.322 | 763.627.795 | 108.492.125 | 404.597.245 | 484.770.068
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Sirket’in iliski taraflari Parga Yildizi I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve MBK Otomotiv
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ne yedek parga satisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara ticari mal alig tutarlar su sekildedir:

iliskili Taraflardan Ticari Mal

Shiar i) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Parqa Yildizi Ig ve Dig Ticaret | 5 351 900 | 278 718.903 ) 34.071.257 ;
Anonim Sirketi

MBK Otomotiv Sanayi Ticaret | 0, 177 497 | 576.492.016 | 157.647.897 | 470.952.447 5
Anonim Sirketi

Toplam 443.379.477 | 855.210.919 | 157.647.897 | 505.023.704 2

MERCANLAR OTOMOTIV

Sirket’in iliski taraflan Parga Yildizi T¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve MBK Otomotiv
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ne yedek parga aligindan kaynaklanmaktadir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflara yaptig: ticari mal satiglarinin, toplam net satiglari igerisindeki pay1 su
sekildedir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Toplam Net Satiglar 3.580.815.644 | 4.313.958.993 | 4.108.220.703 | 2.948.062.353 | 2.366.105.120
[liskili Taraflara Satiglar 393.879.322 | 763.627.795 | 108.492.125 | 404.597.245 | 484.770.068
iliskili Taraflara

Satislar/Toplam Net 11,00% 17,70% 2,64% 13,72% 20,49%
Satislar

21. DiGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Esas sozlesmenin sermaye baslikli 6’nci maddesi uyarinca ihragginin gikarilmis sermayesi
600.000.000 TL (Alt1 Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) olup, 600.000.000 TL’lik (Alt1 Yiiz Milyon
Tirk Lirast) bu sermaye tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Thrage1, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'min 10/02/2025
tarih ve E-24171390-110.03.03-67585 sayil1 izni ve T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Miidiirligii'niin E-50035491-431.02-00106542882 sayili onay: ile kayitll sermaye sistemine
gegmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL (Ug Milyar Tiirk Lirast) olup her
biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde 3.000.000.000 (U¢ Milyar) adet paya bolinmiistiir.
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21.3. Dénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Ayni olarak 6denmis sermaye mevcut degildir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thragcinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ihraggl paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sermaye Artirimlan

Tescil TTI,S(;:;?:H Artirim Oncesi Artirim Sonrasi R
Tarihi 2 Sermaye (TL) Sermaye (TL) ynagt
Sayisi
e 37.655.277,78 TL - Maddi
duran varhk yeniden
19/12/2023 - degerleme artiglar: hesab-l
19/12/2022 150.000.000 200.000.000 e 8.303.551,75 TL - Gegmis
10728
yil karlari hesabi
e 4.041.170,47 TL - Diger
sermaye yedekleri hesabi
e 221.742.633,93 TL - Maddi
28/03/2 - 2
27/03/2023 | 0790;3 200.000.000 450.000.000 duran varlik yeniden
degerleme artiglari hesabi
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e 26.717.664,93 TL - Gegmis
Y1l Karlari Hesabi
® 1.539.701,14 TL - Diger
sermaye yedekleri hesabi

27/12/2023 - i
27/12/2023 /20 450.000.000 525.000.000 * 75.000.000 TL Diger
10988 sermaye yedekleri hesab
e 330.948.803,78 TL -
Sermaye diizeltmesi olumlu
/ -
28/032024 | ?‘:’; 250724 525.000.000 856.000.000 farklari

e 51.196,22 TL Diger
sermaye yedekleri hesabi
e 3.397.911,71 TL sermaye

28/01/2025 -
24/01/2025 1259 596.602.088,29 600.000.000 diizeltmesi olumlu farklari
hesabi
Sermaye Azaltimi
- il
Genel Kurul TTSG Yayim Azaltim Oncesi Azaltim Sonrasi ()S:t:m:gli: r:s::-::'fn
Tarihi Tarihi ve Sayisi Sermaye (TL) Sermaye (TL) ¥ e &

e 259.397911,71 TL
mizanda bulunan 522
hesap kodunda yer alan
maddi duran varlik
yeniden degerleme
artiglari hesabina iade

04/11/2024 - 11199
22/10/2024 12/11/2024 — 11205 856.000.000 596.602.088,29
20/11/2024 — 11211

21.9. ihraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracgi halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrageinin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Esas sozlesmenin sermaye baslikli 6’nc1 maddesi ile sirket sermayesinin 600.000.000 TL’ye
¢ikarildigi, sermayenin tamaminin 6dendigi, kayith sermaye tavanmm 3.000.000.000-TL (Ug
Milyar Tirk Lirasi) olup her biri 1-TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde 3.000.000.000 (Ug
Milyar) adet paya béliindiigii, A grubu paylara, Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel
kurulda oyda imtiyaz tanindig1 kararlastirilmustir.

Esas sozlesmenin yonetim kurulunun tesekkilii ve siiresi baslikh 7°nci maddesi ile ydnetim
kurulunun {iye sayilari, yénetim kuruluna A grubu pay sahiplerinin iiye gostermelerine iliskin
imtiyazlari, y&netim kurulunu siiresi, yonetim kuruluna kimlerin segilebilecegi
kararlagtirilmasgtir.

Esas sozlesmenin sirketin idaresi ve temsili baghkli 8’nci maddesi ile ihragginin ydnetiminin
ve disarrya kargi temsilinin yénetim kurulunda oldugu, en az bir ydnetim kurulu iiyesinin
temsile yetkili olmas sartiyla bir veya daha fazla murahhas iiycye veya miidiir olarak {i¢iincii
kisilere devredebilecegi kararlagtirilmstir.

Esas sozlesmenin yonetim kurulunun gorev dagilimi, yonetim kurulu toplantilari, karar nisabi
ve komiteler baglikli 9’uncu maddesin ile yénetim kurulunun toplanti sikligi, alabilecegi
kararlar, yonetim kurulunun kendi iiyeleri arasindan baskan ve murahhas iiye/iiyeler
segebilecegi, yonetim kurulu toplantilarinin nerede yapilacagi ile toplanti ve karar nisaplart ve
yonetim kuruluna ait komiteler kararlagtirilmisgtir,

Esas sozlegmenin genel kurul baslikli 10’ uncu maddesi ile genel kurula iligkin davetlerin hangi
usulle yapilacagi, toplantinin ne zaman yapilacagi, toplantilarda A grubu pay sahiplerine
imtiyaz taninarak her bir A grubu payin 5 (bes) oy hakki oldugu, her bir B grubu payin 1 (bir
oy) hakki oldugu, toplantiya vekaleten katilma ile toplanti ve karar nisaplari, imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulunun toplanmasinda hangi usuliin uygulanacag: hususlari kararlastiriimistir.

Esas sézlesmenin yonetim kurulunun sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisi bashkli 11°nci
maddesi ile yonetim kurulunun, yurt i¢inde ve yurt diginda satilmak tizere gergek ve tiizel
kigilere satilmak {izere her tiirlii sermaye piyasasi aracim ihrag edebilecegi, yine her tiirlii
borglanma araci ile niteligi itibari ile bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunca
kabul edilecek sermaye piyasast araglarini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahip oldugu
kararlastirilmigtir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amac ve
faaliyetleri:

Esas sozlesmenin amag ve konu baslikli 3’tincii maddesi ile ihragginin amag ve faaliyetleri
belirtilmigtir. Sirket amag¢ ve konulan gergeklestirmek igin Ozetle asagidaki konularda
faaliyette bulunabilir; Motorlu ve motorsuz elektrikli, elektronik her cesit kara vasitalart olan
otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis ve benzeri araglarin her tiirlii tamir bakimini ve
tamir ekipmanlarinin alimini, satimini, ithalatini, ihracatini toptan ve perakende ticaretini
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yapmak, Her tiirlii otomotiv yedek par¢a, modernizasyonu, rutin teknik kontrollerini yapmak.
Bu islere ilgili her tiirlii servis aglari kurmak, isletmek. Otomotiv sektorii ile ilgili her tiirlii
mekanik, elektrikli, elektronik motor ve biitiinleyici aksamint ve diger tim islevli
aksesuarlarini, her tiirlii yedek pargalarinin, her tiirlii oto direksiyonunun, akiilerinin, i¢ ve dis
lastikleri, jantlari alimini, satiminy, ithalatini, ihracatini, toptan ve perakende dahili ticaretini,
dagitim ve pazarlamasini yapmak. Sirket konusu ile ilgili olarak galeri, teshir salonu, garaj,
yedek parga, servis bakim ve onarim konularinda hizmetler vermek, yapmak, yaptirmak,
gerektiginde de bu konularda distribiitorlikler, bayilikler ve temsilcilikler almak, vermek. Oto
yedek pargalarinin yurt digindaki ve yurt igindeki imalatg1 firmalar ile anlasmalar yaparak, bu
firmalarin miimessillik, distributorlik ve acenteliklerini yapmak, Yedek parca tekne ve motor
aksamlarmin alet ve edevatlarinin ihracatini ithalatin1 toptan ve perakende ticaretini ve
pazarlamasini yapmak. Sirket konularina giren mallarin depolanmasi, nakli, tevzi igin gerekli
her tirlii tesisat, techizat, vasita, arazi ve bina satin alabilir, satabilir veya baskalarindan
kiralayabilir, kiraya verebilir. Sirket mallarinin teshiri iin teshir ve satig yerleri agabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas sozlesmenin yénetim kurulunun tesekkiilii ve siiresi baglikli 7°nci maddesi uyarinca
Ydénetim Kurulu en az 6 en fazla 10 iiye ile tesekkiil edecektir. Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili
genel kurul toplantisinda alinan karara gére azami 3 yil igin segilirler. Segim siiresi sona eren
yonetim kurulu iyeleri yeniden segilebileceklerdir. Yénetim kurulu iiyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak tizere, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gegici olarak atar. Bosalan yonetim
kurulu tyeligine, imtiyazli pay sahipleri tarafindan atanmig bir ydnetim kurulu iyeligi ise,
genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere
imtiyazli pay sahiplerinin 6nerecegi adaylardan bir kisi atanir. Genel kurul tarafindan se¢imi
onaylanan iiye, yerine se¢ildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlar. TTK md. 364 uyarinca
Ydénetim kurulu tiyeleri; esas sdzlesmeyle atanmus olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varlig: halinde, genel kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Esas sdzlesmenin yonetim kurulunun gorev dagilimi, yonetim kurulu toplantilari, karar nisabi
ve komiteler bashklt 9’uncu maddesine gére Yonetim Kurulunun sirketin isleri igin gerekli
olan siklikla toplanti yapacagi, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile miinhasiran genel
kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkili
oldugu, tiyelerinin TTK’nin 394’iincii maddesi geregince bilgi alma ve inceleme hakki
kisitlanamayacag ve kaldirilamayacagi, iiyeleri arasindan bir baskan, yeteri kadar baskan
yardimeisi ve gerekli goriirse murahhas iiye veya liyeler segecegi kararlastirilmistir.

Yine Esas sozlesmenin yonetim kurulunun gérev dagilimi, yénetim kurulu toplantilari, karar
nisabi ve komiteler bashkli 9’uncu maddesine gére yodnetim kurulunun gorev ve
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sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin; yonetim kurulu biinyesinde,
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi” ve “Ucret Komitesi” olusturulacagi kararlagtirilmustir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas s6zlesmenin yonetim kurulunun tesekkiilii ve siiresi baglikli 7’inci maddesi uyarinca A
grubu pay sahipleri y6netim kurulu iiye sayisina gére aday gosterme imtiyazi
kullanabileceklerdir. Yonetim kurulu; 6 (alt1) tiyeden olustugu takdirde 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi)
liyeden olustugu takdirde 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olustugu takdirde 4 (dort) iiyesi, 9
(dokuz) lyeden olustugu takdirde 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) iiyeden olustugu takdirde 5 (bes)
liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan segilecektir. A grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar séz konusu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplanti ile s6z konusu paylarin oygoklugu ile belirlenecektir.

Esas s6zlesmenin genel kurul baslikli 10’uncu maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payn ise 1 (bir)
oy hakki vardir.

Sayili sebepler ile A grubu paylara, Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oyda
imtiyaz taninmistir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilmistir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar ihrag
edilecegi, ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig takdirde
¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacagi, yeni pay cikarilirken, yénetim
kurulu tarafindan aksine karar verilmemisse A grubu paylarin gikarilmig sermaye igindeki
orani muhafaza edilecegi esas sozlesmede kararlagtirilmistir. Yine A Grubu paylardan herhangi
birinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontstiiriilmesi igin Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmasi ve Sirket Esas
Sozlesmesindeki degisikligin  Genel Kurul'da onaylanmasi gerektigi kararlagtiriimistir.
Boylelikle A grubu paylarin sermaye igerisindeki oraninin korunmasi igin yukarida sayili
tedbirler alinmistir. Bu halde paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasmin miimkiin
olmasi durumunda yasalarin gerektirdiginden daha siki1 olan kosullar mevcuttur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistmn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas sozlesmeye gore olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére Genel kurul toplant: ilant,

mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi

saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplant: tarihi
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ile ilan tarihi hari¢ asgari 3 hafta 6nceden yapilacag: kararlagtirilmistir. Ayrica genel kurul
toplantt ilan1 ile birlikte, ihrag¢inin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar
Thragginin internet sitesinde ve Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde kamuya duyurulacag:
da kararlagtirtlmigtir.

21.18. ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas sdzlesmenin sermaye baslhikli 6. maddesinde aksi kararlagtirllmadik¢a A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ihra¢ edilecedi, ancak
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii B grubu olarak g¢ikarilacagi, yeni pay ¢ikarilirken, yénetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemisse A grubu paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oram1 muhafaza
edilecegi kararlastirilmistir. Yine A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir sebeple
borsada devrolunmas: veya borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in Sirket
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmasi ve Sirket Esas Sozlesmesindeki degisikligin Genel
Kurul'da onaylanmas: gerektigi kararlastirilmistir. Boylelikle A grubu paylarin sermaye
igerisindeki oraninin korunmasi i¢in yukarida sayili tedbirler alinmistir. Esas s6zlesmeye gore
A grubu paylara Yoénetim Kurulu'na aday gésterme ve genel kurulda oyda imtiyaz taninmig
olup genel kurulda A grubu her bir pay igin 5 oy ve B grubu her bir pay igin 1 oy hakk: vardir.
Thragginin yonetim hakimiyeti A Grubu paylarda olmasi nedeniyle bu hususlar, ihrag¢inin
yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimlerdir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Thragginin esas sézlesmesinin sermaye baslikli 6. maddesinde “B Grubu paylarin devrine
herhangi bir simirlama getirilemez. A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir sebeple
borsada devrolunmast veya borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin Sirket
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmas: ve Sirket Esas Sozlesmesindeki degisikligin Genel
Kurul'da onaylanmasi gerekmektedir.” diizenlemesine yer verilmistir. Bu yénle (B) grubu
paylarin devrinde bir simirlama olmadigi, (A) grubu paylarin devrinde ise borsada
devrolunmasi veya borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi halinde esas sozlesme
degisikligi ile genel kurul onayi sarti ve sinirlamasi getirilmistir. Belirtilen hususlarin
haricindeki pay devirleri, 6102 sayili TTK madde 490’da yer alan “Kanunda veva esas
sozlesmede aksi ongoriilmedik¢e, nama yazili paylar, herhangi bir simrlandirmaya bagh
olmaksizin devredilebilirler.” hilkmii ¢er¢evesinde yapilabilecektir.

159

MERCANLAR OTOMOTIV MUHARREM TONBA BURHAN BUDAK SELIM MARANGOZ YATIRIM Fi_NANSM.n‘\.\' MENKUL
TICARET A. §. DEGERLER A. §.

¢




21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasmna iligkin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas s6zlesmenin sermaye baslikli 6’nci maddesinde yapilacak sermaye artirimlarinda aksi
kararlagtirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylarin ihrag edilecegi, ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak cikarilacag:; bedelsiz
sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylarin, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylari oraninda dagitilacagi kararlagtinlmigtir. Belirtilen husus haricinde sermayenin
artirlmasina ve azaltilmasina iligkin esas s6zlesmede ongériilen kosullar 6102 sayili TTK 'nin
gerektirdiginden daha agir kosullar meveut degildir. Esas sézlesmede sermaye artirimina veya
azaltimina iligkin toplanti ve karar nisaplarinda agirlastirilmis kosul ve yiikiimliiliiklere yer
verilmemistir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Thragginin 6nemli s6zlesmelerinin tablosu:

Gegerli
Sira Tarafi Tiiri Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin
Q**% Fres Finansal stizlesmenin feshi schebi olmasi ve finansal 108.014.00
1 Kree pees Kiralama | 02/10/2023 yilkiimliilik dogurmasi sebebiyle énem arz et 30/10/2026
. . . . usD
Sxex Sozlegmesi etmektedir. Thraggimin halka arzi sebebiyle
olusacak duruma muvafakat edilmistir.
Thraggimin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel sézlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
cnc
— ikiimiili suracak husus| '
5 Akban| Kredi 31032022 | “yuku{n ilitk (vioguraeja "usus arda temel ) olmayip Siiresiz.
T.A$ Sézlesmesi hiikiimler igermesi sebebiyle énem arz etmektedir. yalmzca
? Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmigtir. sozlesmedir.
Thraggmin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
eI | it
racal olma
3 | TirkKathm | Kredi | 27/05/2020 | YUXUmuluk coguracak hu _ F Siiresiz.
Bankast AS | Sozlesmesi hitkiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalmizca
¥ Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel 24/03/2017, 56?}e§mcili£| ﬁ:shj sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Anadolubank . yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip =
4 Kredi 22/11/2018. |, . . o . Siiresiz.
AS . p hiikiimler icermesi sebebiyle dnem arz etmektedir. yalnizca
Sozlesmest | 21/03/2022 ;
Halka arz schebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
cdilmistir. stzlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel 07/11/2017, stiz"le?melfi? fesh-i sebebi olmasi ve finansal kullandirma
5 Burgan Bank Kredi 24/11/2021 yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip Stiresi
- < ) a S - . . S1Z.
AS Sézlesmesi | 28/02/2024 hitkiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalnizea
S V&l 2
¥ Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
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Gegerli
Sira Tarafi Tiirii Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Thragginin ortaklik yapisidaki degisikligin Kredi
- Genel 20/04/2020, sozﬂleich;T fesh-l sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Denizbank : yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip o
5 Kredi 08/03/2023, |, . . : . . . Siiresiz.
AS . . hiikiimler icermesi sebebiyle dnem arz etmektedir. yalnizca
Sozlesmesi | 28/12/2023 .
Halka arz schebiyle olugacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
2 sozlesmenin feshi scbebi olmasi ve finansal kullandirma
e Genel iikiimliiliik doguracak hususlarda temel I
6 Katilim Kredi 15/03/2024 |, .. “yu um - .ogura. ”usus arda feme ¢ oTEYIp Siiresiz.
Bankas AS | Stalesines; hiikiimler igermesi sebebiyle nem arz etmektedir. yalmzcea
-‘} Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Tiirkiye Genel 15/03/2021, sozﬂlcimc.r_u.r] fesh_l sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Emlak y yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip .
7 Kredi 16/05/2022, | . . . \ o . Siiresiz.
Katlim Sozlesmesi | 11/10/2024 hiikiimler igermesi sebebiyle dnem arz etmektedir. yalmzca
Bankasi AS § Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
8 Fibabanka Kredi 30/10/2017, yiikiimliilik doguracak hususlarda temel olmayip Stiresiz
AS i .| 21/12/2018 |hiikiimler igermesi sebebiyle onem arz etmektedir. yalnizca ’
Sozlesmesi :
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvatakat gergeve
edilmistir. sézlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
T 05/02/2016, sézlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Tiirkiye Genel T B
K . 15/06/2017, yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip N
9 Garanti Kredi - : ; — ; Siiresiz.
BanksseAS | Soclosies 25/04/2019, | hiikiimler i¢ermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalmzca
ymesi 30/03/2022 | Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thraggnin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel 02/07/2012, sozlegmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
3 i
10 Tiirkiye Halk Kredi 27/07/2017, yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmay1p po—
Bankasi AS Calosriics] 15/10/2021, | hiikiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalmzca ’
¥ 28/02/2024 | Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thraggimin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
sézlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Tiirkiye Is Genel likiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip
) Kredi | 041222017 | Y% e . Siiresiz.
Bankasi AS P hiikiimler igermesi sebebiyle Gnem arz etmektedir. yalmzca
SIMes .
L Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlegmedir.
Thraggimin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
. sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Kuveyt Tirk Gienel iikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayi,
12 Katilim Kredi | 21/06/2022 | Y4<U" e e , o Siiresiz.
BinlemAS: | Saelega hiikiimler igermesi scbebiyle dnem arz etmektedir. yalmzca
2 Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thraggmin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel 26/11/2012, SOTJC?ITIB?I!"J lcsh} sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Odea Bank ; yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip N
13 Kredi 07/10/2016, |, . . ; ; o i z Siiresiz.
AS . g hiikiimler icermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalnmizca
Sozlesmesi | 25/02/2020 .
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
cdilmistir. sozlesmedir,
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Gegerli
Sira Tarafi Tiirii Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Thraggmin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
s6zlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
asha Genel iikiimlilik doguracak hususlarda temel |
. m
14 | Yaunm gred | domymas. [, . WSTESICCOBISMSIUNSAWAIANG, O meyh Siiresiz.
o : hiikiimler i¢ermesi sebebiyle onem arz etmektedir. yalmzca
Bankasi1 AS Sozlesmesi X )
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlegmedir.
21/11/2012,
19/11/201 5
121 IIZEIS‘ Thraggimin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
’ sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Genel 25/02/2021, i e
s QNB Bank Kredi 23/11/2021 yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip Siiresiz
AS . S " | hitkimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalnizca '
Sozlesmesi | 20/06/2022, .
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat cergeve
29/09/2023, dilmisti sizl di
22/10/2024, edilmistir. zlesmedir.
18/12/2024
ihraggmin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Genel 300072013, Soz__lc?chlT chh} sebebi olmast ve finansal kullandirma
Sekerbank 2 yikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip _—
16 Kredi 03/10/2017, |, .. . ; : B ; Siiresiz.
TAS " ) hiikiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalmzca
Sozlesmesi | 17/12/2019 .
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat cergeve
edilmistir. sozlesmedir.
Thraggiin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Tiirk Genel 29/01/2019, sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
: : 24/03/2021, yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip R
17 Ekonomi Kredi P : 7 PO : Siiresiz.
Bankasi AS | Sozlesmesi 06/02/2023, |hiikiimler igermesi scbebiyle Gnem arz etmektedir. yalmzca
¥ 01/11/2024 | Halka arz sebebiyle olugacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlesmedir.
fhragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Tiirkiye Genel 27/09/2018, sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
18 Finans Kredi 27/05/2021, yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip Siiresiz
Katlim P — 03/08/2022, |hiikiimler igermesi sebebiyle dnem arz etmektedir. yalmzea ’
Bankast AS # 27/04/2024 | Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat cergeve
edilmistir. sozlegmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kred:
Vakif Genel 18/03/2017, s6zlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
1
cnc. 21/04/2022, yiikiimliilik doguracak hususlarda temel olmayp —
19 Katilim Kredi e : ; o . Siiresiz.
Bankasi AS | Sézlesmesi 07/09/2023, |hiikiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalnizca
@ e 13/12/2023 | Halka arz scbebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmigtir. sozlesmedir.
thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
Tiirkiye Genel 08/11/2018, sézlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
20 Vakiflar Kredi 16/04/2020, yiikiimliilik doguracak hususlarda temel olmayip Siiresiz
Bankasi Szl em i 06/03/2021, |hikiimler igermesi sebebiyle énem arz etmektedir. yalmzca .
TAO Sams 09/10/2024 | Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat cergeve
edilmigtir. sozlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
10/01/2013, . . . .
sozlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma
Yapuye tagmel 2203201 iiktimliiliik doguracak hususlarda temel olmay1
21 Kredi Kredi | 10/12/2020, | 'OV oguracak i . ¥p Siiresiz.
. = ; hiikiimler igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yalmizea
Bankas1 AS | Sozlesmesi | 17/01/2022, ;
15/11/2023 Halka arz scbebiyle olusacak duruma muvafakat Gergeve
T edilmistir. sozlesmedir.
Gl 06/01/2015, ihragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
. T.C. Ziraat Ken;. 16/09/2019, sbzlesmenin feshi sebebi olmasi ve finansal kullandirma Siiresiz
o Bankasi AS Sijzh:e lc : 20/10/2021, yiikiimliilik doguracak hususlarda temel olmayip U
- g :
T 23082022 | hitkiimler igermesi sebebiyle onem arz etmektedir. yalmzca
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Gegerli
Sira Tarafi Tiiri Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir, sozlesmedir.
Thragginin ortaklik yapisindaki degisikligin Kredi
. sbzlesmenin feshi sebebi olmast ve finansal kullandirma
Ziraat Genel I 4
- 12/12/2018, yiikiimliiliik doguracak hususlarda temel olmayip -
23 Katihm Kredi i . . B . Siiresiz.
Bankasi AS | Sozlesmesi 19/10/2021 |hiikiimler icermesi sebebiyle &nem arz etmektedir. yalmzea
e Halka arz sebebiyle olusacak duruma muvafakat gergeve
edilmistir. sozlegmedir.

Thragginin grup sirketlerinden olan Gen¢ Mercanlar Otomotiv Ticaret AS’nin taraf oldugu
onemli sdzlegsmelerin tablosu:

Gegerli
Sira Tarafi Tiirii Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Bagli Ortakligin ve dolayisiyla Thracginin Kredi
ortakhik yapisindaki degisiklik sézlesmenin kullandima
Albaraka Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik ol
1 s
1 Tiirk Katithm Kredi 27/12/2019 doguracak hususlarda temel hiikiimler a[micl:: Siiresiz.
Bankasi AS Sozlesmesi igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yer eve
Thragginin halka arz1 sebebiyle olusacak séz]eqmedir
duruma muvafakat edilmistir. ¥ .
Bagli Ortakligin ve dolayisiyla Thraggimin Kredi
ortakhik yapisindaki degisiklik sézlesmenin fiiliaficii
Burean Bank Genel feshi sebebi olmast ve finansal yiikiimlilik P
2 gAS Kredi 24/11/2021 doguracak hususlarda temel hiikiimler almzcz Siiresiz.
Sozlesmesi igermesi sebebiyle énem arz etmektedir. ycr 2o
ihragginin halka arzi sebebiyle olusacak sé;;lc cmcdir
duruma muvafakat edilmistir. 7 ’
Bagli Ortakligin ve dolayisiyla Thragginm Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sézlesmenin kallandsrma
Deaizhaiik Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliilikk alriai
al g
3 AS Kredi 08/03/2023 doguracak hususlarda temel hijkiimler almzcg Silresiz.
Sozlesmesi igermesi scbebiyle dnem arz ctmektedir. }’e eve
Thraggimin halka arz1 sebebiyle olusacak “;lcmmcdir
duruma muvafakat edilmigtir. ey .
Bagli Ortakligin ve dolayisiyla Thraggimin Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin kullandirma
Diinya Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik Sl
4 Katihm Kredi 15/03/2024 doguracak hususlarda temel hiikiimler lmzcz Siiresiz.
; ; cs . a
Bankasit AS Sozlesmesi igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. yer e
Ihragginin halka arzi sebebiyle olusacak __c ¢ 3
S e sozlesmedir.
duruma muvafakat edilmistir.
Bagli Ortaklhigin ve dolayisiyla Thrageinin Kredi
i ortakhk yapisindaki degisiklik sézlesmenin
Tiirkiye . B . . e et kullandirma
Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliliik
Emlak . 15/03/2021, N . olmayip _
5 Kredi doguracak hususlarda temel hiikiimler Siiresiz.
Katilim » ; 16/05/2022 : ; LB ; yalmzca
Sozlesmesi igermesi sebebiyle Gnem arz etmektedir.
Bankasi1 AS : . gergeve
Thraggimin halka arz1 sebebiyle olusacak . .
LN sozlesmedir.
duruma muvafakat edilmistir.
Bagh Ortakligin ve dolayisiyla Thraggmin Kredi
Fibabank Genel ortakhk yapisindaki degisiklik sozlesmenin kullandirma
*1Dabal & & i
6 ASn o Kredi 31/10/2024 | feshi sebebi olmas: ve finansal yiikiimlilik o Siiresiz.
Sozlesmesi doguracak hususlarda temel hiikiimler almZ::z
igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Y
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Gegerli
Sira Tarafi Tiirii Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Thraggimin halka arzi sebebiyle olusacak gergeve
duruma muvafakat edilmistir. sozlesmedir.
Bagh Ortakligin ve dolayisiyla Thragginin Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin iilandiniia
Tiirkiye Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yitkiimliiliik
7 Garanti Kredi 25/04/2019 doguracak hususlarda temel hiikiimler Slmap Siiresiz.
Bankas1 AS Sozlesmesi igermesi sebebiyle tnem arz etmektedir. yalnizea
Ihraggmin halka arz1 scbebiyle olusacak ,,cerceve.
duruma muvafakat edilmistir. setegnet,
Bagli Ortakligin ve dolayisiyla Thraggimin Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin lecillaiad i
L Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik
Tiirkiye Halk . z ot e olmayip dr s
8 Kredi 28/02/2025 doguracak hususlarda temel hitkiimler Siiresiz.
Bankast AS . . . . o . yalmzca
Sozlesmesi igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir.
Thragginin halka arzi sehebiyle olusacak < (;cr;cvcr
duruma muvafakat edilmistir, shzlegmedit.
Bagh Ortakhigin ve dolayisiyla Thraggmm Kredi
ortakhk yapisindaki degisiklik sézlesmenin Jullandirma
Tiirkiye I Genel feshi sebebi olmast ve finansal yiikiimliiliik olieyip
9 Kredi 01/09/2022 doguracak hususlarda temel hiikiimler Siiresiz.
Bankasi AS " i , ; T : yalnizca
Sozlesmesi igermesi sebebiyle Gnem arz ctmektedir.
Thraggmin halka arzi sebebiyle olusacak N pereeve .
duruma muvafakat edilmistir. SORIECHEAIR
Bagli Ortakhigin ve dolayisiyla Thraggimn Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin ksl
Kuveyt Tiirk Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik I
10 Katilim Kredi 21/06/2022 doguracak hususlarda temel hiikiimler oLy Siiresiz.
Bankasi1 AS Sozlesmesi igermesi sebebiyle onem arz etmektedir. yalntiga
Thragginin halka arz1 sebebiyle olusacak "g:crq;eve_
duruma muvafakat edilmistir. socleqmer.
Bagh Ortakligin ve dolayisiyla Thraggmin Kredi
ortakhk yapisindaki degisiklik sézlesmenin Gl
Odea Bank Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliilik g
11 A Kredi 10/09/2020 doguracak hususlarda temel hiikiimler | Siiresiz.
3 Sozlesmesi igermest sebebiyle 6nem arz etmektedir. yamzes
ihragginin halka arzi sebebiyle olusacak . gcrgevc.
duruma muvafakat edilmistir, sodleymediy
Bagh Ortakligin ve dolayisiyla Thraggmm Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sézlesmenin kullandsrma
QNB Bank Genel 18/12/2018, feshi sebebi olmast ve finansal yiikiimliiliik .
12 AS Kredi 12/11/2019, doguracak hususlarda temel hiikiimler yatits Siiresiz.
Sozlesmesi | 20/12/2019 igermesi scbebiyle onem arz etmektedir.
Thragginin halka arz1 sebebiyle olusacak “¢er¢eve‘
duruma muvafakat edilmistir. Soal g
Bagh Ortakligin ve dolayisiyla Thragginin Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin kullandirma
Tiirk Genel 26/06/2019, feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimlilik |
13 Ekonomi Kredi 24/03/2021, doguracak hususlarda temel hiikiimler . Siiresiz.
Bankast AS Sozlesmesi | 01/11/2024 icermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. G
fhragginin halka arzi scbebiyle olusacak . sergeve .
duruma muvafakat edilmistir. stzlesmedir.
Tiirkiye Bagh Ortakligin w:: du}.?)ilsg]ajhracclnn? Kredi
Finans Genel ortaklik yapisindaki degisiklik sozlesmenin Jullandirma
14 Katlim Kredi 25/10/2024 feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimlilik E—— Siiresiz.
Sozlesmesi doguracak hususlarda temel hiikiimler
Bankasi AS . ) A . yalmzca
igermesi sebebiyle Gnem arz etmektedir.
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Gegerli
Sira Tarafi Tiirii Tarihleri Onemi Bedeli Oldugu
Tarih
Thragginin halka arzi sebebiyle olusacak gergeve
duruma muvafakat edilmistir. sozlesmedir.
Bagli Ortakhigin ve dolayisiyla fhragginin .
S e e i Kredi
ortakhk yapisindaki degisiklik sdzlesmenin sellaniborina
Vakif Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimlilik olmavt
15 Katihm Kredi doguracak hususlarda temel hiikiimler | Yip Siiresiz.
; : ; — ; ca
Bankast A$ | Sozlesmesi igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir. i
. . cergeve
Ihragginin halka arz: sebebiyle olusacak . .
S sozlesmedir.
duruma muvafakat edilmigtir.
Bagh Ortakhigin ve dolayisiyla Thraggimin .
e fé Kredi
s ortakhk yapisindaki degisiklik sézlesmenin
Tirkiye . ; s e kullandirma
Vakiflar Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik . i
& . 0 E i
16 Kredi 16/07/2020 doguracak hususlarda temel hiikiimler oo Siiresiz,
Bankasi . . . . - y yalmzca
Sozlesmesi igermesi sebebiyle onem arz etmektedir.
TAO : A Gergeve
Thraggimin halka arzi sebebiyle olusacak % :
< sozlesmedir.
duruma muvafakat edilmistir.
Bagli Ortakhgin ve dolayisiyla Thragginin 9
- : Kredi
ortaklik yapisindaki degigiklik s6zlesmenin -
Yapi ve Genel 24/10/2018, |  feshi sebebi olmas1 ve finansal yiikiimliliik “ol:‘a '1““
17 Kredi Kredi 10/12/2020, doguracak hususlarda temel hiikiimler almzci: Siiresiz.
Bankasi1 AS Sozlegmesi | 20/06/2022 igermesi sebebiyle nem arz etmektedir. y
z . gergeve
Thraggmnin halka arz1 sebebiyle olusacak sEulEsiadis
duruma muvafakat edilmistir. ¥ '
Baglh Ortakhgm ve dolayisiyla Thraggimin Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sézlesmenin
; . P kullandirma
T.C. Ziraat Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik I
18 . Kredi | 23/08/2022 doguracak hususlarda temel hiikiimler 3P Siiresiz.
Bankasi AS N ; . . o . yalmzca
Sozlegmesi igermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir.
; z gergeve
Thraggimin halka arz1 sebebiyle olusacak 4 ;
. sozlesmedir.
duruma muvafakat edilmistir.
Bagh Ortakhigin ve dolayisiyla Thragginin .
o s T s . Kredi
ortaklik yapisindaki degisiklik sézlesmenin —
Ziraat Genel feshi sebebi olmasi ve finansal yiikiimliiliik olmayt
19 Katilim Kredi 20/12/2022 doguracak hususlarda temel hiikiimler almzcz Siiresiz.
Bankasi1 AS Sozlesmesi igermesi sebebiyle onem arz etmektedir. ¥
: . gergeve
Thragginin halka arzi sebebiyle olusacak . .
S sozlegmedir.
duruma muvafakat edilmistir.
Mercedes- Yetkili Bagl Ortakhigin ve dolayisiyla Thraggimin Dogrudan bedel Belirsiz
20 Benz Tiirk Servis 21/01/2016 | faaliyetleri ile dogrudan ilgili olmasi sebebi ile hiikmii siireli
AS Sozlesmesi 6nem arz etmektedir. igermemektedir. ’

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almasi gercken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar
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ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari isbu {zahname’nin 3 numarah ekinde yer
almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla SPK’nin
13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Tarafindan vyiiriirliige konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolar1 ve dipnotlart PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim
hesap donemleri i¢in bagimsiz denet¢i goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor
diizenlenmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya so6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitinm konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemler igin kér dagitim karari almamistir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu dava, degisik is ve sorusturma dosyalar1 deger ve son durumu hakkindaki
bilgiler ile beraber asagidaki listede detaylandirilmistir.
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ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

D
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya No s Risk Tutan
Durumu
N** A** O** 2
MERCANLAR Istanbul Anadolu 12.
. S** Yok prk ; : 2024/549
OTOMOTIV s ek g Asliye Ticaret Esas Acik 9.310,25 TL
[CARET i
TICA AS VE T AS Mahkemesi
R Hoksok ook ]
MERCANL.AR O Y Gk Istanbl_:l An?dolu 5. 2024/578
OTOMOTIV e+ THs e Asliye Ticaret Esa Acik 3.673,72 TL
TICARET AS$ S Mahkemesi s
MERCANLAR Istanbul Anadolu 43.
4 Tk (okskok 024/42
OTOMOTIV G***(é)** Asliye Hukuk é Esa . Acik 27.393,37 TL
TICARET AS Mahkemesi =
MERCANLAR | A*##% Qikiok . ;
: oy 3. Asl
OTOMOTIV | O%* §#* g*x ?iak'rrktosl 3hkAS lyei 20;:;25 : Agik 19.011,15 TL
TICARET AS | V* T** AS SRreEadleInes
MERCANLAR | E¥*%%k Gaskxk .
. 5.
OTOMOTIV | Mxsrs* Trksk ;z‘]?l“gul A;ai‘_’l“l. y ?)02,4_/4_'30 Agik 4.839,25 TL
. aKimi CZ151
TICARET A§ | D*** g+ M*+ o % By
MERCANLAR | A¥¥¥¥kk(yrkx Istanbul Anadolu 1. 2024/374
OTOMOTIV SEEACE THER Asliye Ticaret Esas Acik 7493927 TL
TICARET AS L2* S x4 Mahkemesi
MERCANLAR istanbul Anadolu 4. 2004/376
OTOMOTIV HASIMSIZ Asliye Ticaret Esas Acik 200.000,00 TL
TICARET AS Mahkemesi
E** D***** i . d]
MERCANL‘AR ok [ annn Istanbul B(_)lgeA iye 2024/1914
OTOMOTIV Tess Grets Mahkemesi 45. Hukuk Esas Agik 40.179,00 TL
TICARET AS Toxs Lex gex Dairesi
MERCANLAR I
OTOMOTIV | H*#* Groses Amz;[yii - Tiketict 20;:;?5 Agik 79.000,00 TL
. ahkemesi
TICARET AS
MERCANL.AR [rox Brex BEx Istanbul 9. fdari Dava 2024/3232 :
OTOMOTIV - Agik Bedelsiz
TICARET AS Bk kR Dairesi Esas
frskk Rokk* Rkk X X
MESCANLAR % Brs B istanbul 13, idare 2024/362 :
OTOMOTIV . Est Acik Bedelsiz
i Bk Mahkemesi sas
TICARET AS
MERCANLAR ] _
SRk Ckonk OTOMOTIV Bakirkdy 26. Is 2023/82 Esas Acik Bedelsiz
TICARET AS Mahkemesi
E***** S****‘
A % | fomir 317 2023/136
Qs Py | Gerenitig Izmir 15. Asliye _Hukuk s Acik 136.274.00 TL
K*** H***** Mahkemesl 548
K* *****,
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ihraggmmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Dosya :
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya No Risk Tutan
Durumu
MERCANLAR
OTOMOTIV
TICARET AS
(Thbar Olunan)
E** D*****
MERCANLAR i****** H**x* ISta!'lblll Anadolu 9. 2023/534 Aq[k (Dosya
OTOMOTIV | Tak gk T+ Asliye Ticaret Eids istnattay 40.179,00 TL
TICARETAS | sx gir Mahkemesi S
MERCANLAR | . .
| TR B | ctanbul 13. Bolge idare | 2023/1922 | Acik (Dosya ,
OTOMOTIV BF*** B***** . E R Bedelmz
; Mahkemesi sas istinafta)
TICARET AS
MERCANLAR fspmtil Aigdal
OTOMOTIV Hastms1z S‘(’:“ “h HECE 2023/219581 - edeid
TICARET AS Bum l.].l'llyf-:t Soru$turma Gl cdelsiz
('Mustekl) assavciligl

Sirket’in bagl ortaklig1 Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret AS’ nin taraf oldugu dava, degisik
is ve sorugturma dosyalari deger ve son durumu hakkindaki bilgiler ile beraber asagidaki listede

detaylandirilmustur.
Dosya ;
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya No Risk Tutan
Durumu
GENC
MERCANLAR Istanbul Anadolu
; : ; 2 .
OTOMOTIV | Faili Meghul Cumbhuriyet zsgzrz)/ﬁjia Agtk Bedelsiz
TICARET AS Bagsaveilig: ¥
(Miisteki)
V*** Y***
MFEE [FEx
T*** T***
Qokk \wkE
GENC T*** L***
MERCANLAR Gr*¥ Istanbul Anadolu 3.
; . R 2021/531 Deger
OTOMOTIV Asliye Ticaret s Agik i .
: Lt Degisik I belirtilmed
TICARETAS | . es Mahkemesi P crmed
(Talep Eden) GEH
TH** Axk*
S***
TRk Rkkk

Sirket’in taraf oldugu icra takip dosyalari deger ve son durumu hakkindaki bilgiler ile beraber
asagidaki listede detaylandirilmistir.
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Alacakh Borglu fcra Dairesi Dosya No D]?l:lsl)]:ll Risk Tutarn
MERCANLAR 2024/283 Agik
H¥*#* GHsx | OTOMOTIV Elmali fera Dairesi E (Durdurulmus | 79.331,15 TL
. sas
TICARET AS takip)
MERCANLAR . :
. N I ;
OTOMOTIV | O#res grenss stanbul An‘ado.lu 5.Tcra| 2024/9744 Actk 324504 TL
TICARET AS Dairesi Esas
MERCANLAR .
OTOMOTIV | M¥###* press Istanpul Ane_ldol_u 19. 2024/930 B 55.018,06 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR .
OTOMOTIV . lstanbul Ana.ldol.u 16. 2024/1202 Agik 5.471.98 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR Crem Gree
*k THk Tk i
OTOMOTIV OFF[*¥1 Istan_bui Anz}dol_u 25 2024/1213 Acik 45.708.86 TL
TICARET AS LA* D% Tk Icra Dairesi Esas
L** S**
D** P*** O**
MERCANLAR .
OTOMOTIV | 1** T* T* Istan?:)ul An§d01}1 13. 2024/1219 Ak 1.564,07 TL
TICARET AS Gk ko T Icra Dairesi Esas
L** S**
MERCANLAR U****** 5 3
OTOMOTIV S Istanbul An.ado_lu 4. Icra| 2024/1198 Acik 52.182.49 TL
TICARET AS Dairesi Esas
MERCANLAR ;
= 2
OTOMOTIY | C**** Growsx Ism;’::]a‘;’::i“;i“ 2. 202;:; 223 Agik 17.968,29 TL
. s
TICARET AS
MERCANLAR : .
OTOMOTIV | F¥*** Axssss Istanbul An.ado_lu 6.Icra| 2024/1196 Agik 10.374,92 TL
TICARET AS Dairesi Esas
MERCANLAR .
OTOMOTIV | P+ Crexx Istan})u[ Anz.ldol.u 16. 2024/1283 Al 6.184.51 TL
TICARET A$ Icra Dairesi Esas
MERCANLAR ;
OTOMOTIV Gk A ok Istan!nul Analldol_u 17. 2024/2067 Acik 17.506.30 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
N** A*H* Qk*
MERCANLAR sk \kk Dokck 3 . Aclk
: Sk YR p 2
OTOMOTIV | pews pyas goe | om0 S:;:;I" 8 fera 202;:::)6’ (Durduralmus | 9.310,25 TL
ME LAR .
RECADIL, My Istanbul Anadolu 21. | 2024/5894 Deger
OTOMOTIV AFAAF : e Acik . .
TICARET AS Icra Dairesi Esas belirtilmedi
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Alacakh Borg¢lu fcra Dairesi Dosya No fosys Risk Tutari
Durumu
MERCANLAR K** Q%% Gre® | -
2 Istanbul Anadolu 11. 2024/6414
OTOMOTIV L ger fora Diairesi Euns Agik 101.486,55 TL
TICARET AS
MERCANLAR . .
OTOMOTIY | E**** K***+ [stanbul g:ia;::ilu 1. Icra 202;:::4] Ak 26.653,54 TL
TICARET AS
MERCANLAR | K*F##*s M*** |
i 2 2
OTOMOTIV | A*** §** V* Istan!:ul Ana_tdol}] 13. | 2024/10927 Acik 122.017.52 TL
TICARET AS TH* [ ** S** ]Ci’ﬂ Dalrest Esas
MERCANLAR ]
: istanbul Anadolu 15. 4
OTOMOTIY | T**** C#+#xx | Istanbul Anadolu 15, 2024/22040 Agik 3.000,00 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR [k ok .
: Ist 1A :
OTOMOTIV | [rssss S i 5. | SR Agik 11.146,43 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR .
! S**** D**** I
OTOMOTIV S stanpul Analldol.u 11. 2024/21068 Agik 37.357.29 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
E*** 0******
MERCANLAR .
CF | MEEMEEME L fgtanbul Anadolu 19. | 2024/21053
OTOMOTIV | guayspas | oo oot Agik 3.252,55 TL
. lcra Dairesi Esas
TICARET AS Lwx ger
MERCANLAR .
; R Al S I | Anadolu 1 2024/2104
OTOMOTIV - S‘a“;’;a D'zf;i” % |9 E/S 2;50 2 Acik 24.000,00 TL
TICARET AS
MERCANLAR .
OTOMOTIYV | A*** Yr*xxx Istanbul Amfdol.u 14. 2024/422 Adik 309.138,46 TL
TICARET AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR .
: istanbul Anadolu 14. | 2024/1243
OTOMOT]Y | H¥#**x Yrex | 58 a“IC‘ia Dr:i‘re"s l“ - Acik 3.978,82 TL
TICARET AS
MERCANLAR . .
: Crt* Istanbul Anadolu 6. T 2024/
OTOMOTIV | ywsssasx | 00 nadolu 6. Tera | - 2024/7533 Acik 99.965,57 TL
Tic T AS Dairesi Esas
MERCANLAR . .
: istanbul Anadolu 2. i 2024/11597
OTOMOTIV | U*** K+ | Istnbu D:;C;” e Eas ¢ Acik 1.400,00 TL
TICARET AS
MERCANLAR | U**#** 8= | .
. 2
OTOMOTIV OF* N** [** Istanbul g:;i:ilu 7. Icra 02;45/51;115665 Acik 207.621,12 TL
TICARET AS S**
MERCANLAR | A®** [x Grx* | .
: fstanbul Anadolu 6. 1 2024/12074
OTOMOTIV | M#* Cr yrsx | SaNDW ANACOMD. TCrd _ Acik 9.378,90 TL
TICARET A§ | M#* [** gx» Dairesi Fsas
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Alacakh Borg¢lu fcra Dairesi Dosya No Dozya Risk Tutan
Durumu
VE Tk [ ¥*
S**
MERCANLAR | A7 O™ Istanbul Anadolu 10. | 2024/12077
@GroMoThy | STl | SREOULARIIDILID, Agik 74.939.27 TL
TICARET AS g Icra Dairesi Esas
MERCANLAR :
3 2
OTOMOTIV Gk [k kK kK Istan!:-ul An:?dol.u 23. 2024/12098 ket 5.502.94 TL
. Icra Dairesi Esas ¢ ’
TICARET AS
MERCANLAR .
. Mk Istanbul Anadolu 2 2024/13641
OTOMOTIV | gyewsnss > a“k‘ia D“a?re"siu % oo Acik 10.973,11 TL
TICARET AS
MERCANLAR % *E* :
: istanbul Anadolu 13.
OTOMOTIV | yxsrssssx | a"i;a D’:jr;i" 3 202;2::405 Agik 64.681,40 TL
TICARET AS
MERCANLAR
grxrx Ccxxxx | OTOMOTIV | Bakirkgy 8. fera Dairesi 202414609 Acik 426.252,62 TL
TICARET AS Esas
A*** M*****
MERCANLAR O** K****** .
: fstanbul A .| 202471541
OTOMOTIV | s jar s | a“tbc - D’;?f;li“ o Efsaz # Agik 5.086,60 TL
TICARET AS Lk ghx
MERCANLAR ) .
OTOMOTIV TH*kk Yohkak Istanbul S;li(;l:llu 1. lera 2024E."]5428 Bk 12224 48 TL
i sas
TICARET AS
MERCANLAR | O¥***** Y**x |
OTOMOTIV Pk G 7k Istan_bul Ane.ldol.u 18. 2024/15785 Aol 42.345.81 TL
TICARET A S T** AS Icra Dairesi Esas
MERCANLAR . .
: tanbul Anadolu 6, fcr:
OTOMOTIV B ¥k Ghorxk Istanbu n_a 0-1.1 cra | 2024/16721 A 127.339.10 TL
TICARET AS Dairesi Esas
MERCANLAR . ]
: i ;
OTOMOTIY | M**** Grs* stanbul An.adollu 8. Tcra | 2024/16960 Adik 17.874,64 TL
TICARET A S Dairesi Esas
MERCANLAR .
: gt fstanbul Anadolu 1 2024/22256
OTOMOTIV | preswens | "o AE0OW IS ] 202422 Agik 5.586,13 TL
. ¢ 1
TICARET AS
MERCANLAR .
: L b i dolu 10. | 2024/22
OTOMOTIV o Stanib‘i?;?r ‘;“ s Esza 5242 Acik 27.423,55 TL
N Cl aires
TICARET AS
MERCANLAR . :
A**** B**** n ;
OTOMOTIV R Istanbul Anladoilu 2. Icra| 2024/22238 A 67.217.61 TL
TICARET AS Dairesi Esas
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Dosya

MERCANLAR OTOMOTIV
2 "q TICARET A. S, )

A
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—
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ISMAIL SATIR

| M=k

Alacakh Borglu fcra Dairesi Dosya No Risk Tutari
Durumu
MERCANLAR | A**** Q***** . -
OTOMOTIV | OF* §** §*x Kus;u.kcclfme'cc Iera | 2023/317067 Ak 19.011.1 TL
TICARET AS V* T** AS Dairesi Esas
MERCANLAR ;
: M Istanbul Anadolu 16. | 2023/35384
OTOMOTIV MIF#d fera Dairesi ’ Esas Agik 462833 TL
TICARET AS
MERCANLAR | B****** O**
OTOMOTIV S#* o T | Istanbul Anladollu 6. Icra| 2023/31039 Stk 34.530,0 TL
TICARET AS Lxk Gk Dairesi Esas
K**** T**
MERCANLAR O** V* G*** N
; Istanbul Anadolu 22. 2023/ 4
OTOMOTIV | gue s pan | o o0t . é;a (;27 Agik 3.673,52 TL
TICARET AS GH*
MERGANLAR Istanbul Anadolu 21 2023/28684
OTOMOTIY | E***### x| IStaOU ANadoln £1. Acik 551051 TL
¢ y
TICARET A S Icra Dairesi Esas
B** B*****
MERCANLAR i** TH** Q¥ .
. Istanbul Anadolu 16. 2023/25325
OTOMOTIV | 7 Tar 4 iora Daicodt oo Agik 423037 TL
TICARET AS S**
B*#**** G**
MERCANL.AR M** Y** prx | ' 2023/1393
OTOMOTIV T#* g#+ y* | Istanbul 28. Icra Dairesi ~Esas Acik 3.863,62 TL
TICARET AS T** L** S**
M*** T***,
E*** E*** .
MERCANLAR | Istanbul Anadolu 16.
T*** F**** = _ 2 i
N OTOMOTIV Ty 2022/593 E Agik 56.192,99 TL
TICARET AS
MERCANLAR .
: ) istanbul Anadolu 17. | 2022/13970
OTOMOTIV G********** . an. - n[’f 0 _u ’ Al;lk 27393,37 TL
TICARET AS Icra Dairesi E.
A**H*** M**
MERCANLAR .
: EX* O** N** | fstanbul Anadolu 11. | 2022/20629
OTOMOTIV | pawgewys | oot . Agik 38.339,68 TL
TICARET AS | s % gas '
MERCANLAR Mk Cokox .
. Istanbul Anadolu 14. 2022/21358
OTOMOTIV JR— i Agik 6.856,53 TL
TICARET AS Icra Dairesi E.
MERCANLAR :
; M*****
OTOMOTIV | psrprrr | SorpulAnadolud o009 . Acik 10.462,47 TL
TICARET AS Icra Dairesi
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Alacakl Bor¢lu Icra Dairesi Dosya No Dosys Risk Tutari
Durumu

MERCANLAR . ;

OTOMOTIYV | CF¥** N¥**x Istanbul I/;n‘adohfu 9. Icra 202|/EZ4I45 Acik 27.079.91 TL

TICARET AS$ alrest :

MERCANLAR Ak E Rk Rk . :

; Istanbul Anadolu 1. 1
OTOMOTIV —— stanbu n.a o‘u cra| 2021/24163 Agik 14.273,54 TL

TICARET A S Dairesi E,

MERCANLAR | (yusss _—
OTOMOTIV | gaskssss | GebzefcraDairesi | 202173 E. Agik e
Tic T AS belirtilmedi

MERCANLAR Srkxk Gazi i 2021/82794
OTOMOTIV | ek az‘“];" aRpoya. e ” Acik 34.004,28 TL
TICARET AS alrest '

MERCANLAR | M*** 0= | .

OTOMOTIV | S** H** §** Istanbul An.ado.lu 1. Iera| 2021/24163 ik 14.723.54 TL

TICARET AS TH* Lk GH* Dairesi E:

MERCANLAR .

. 1A 0.
OTOMOTIY | S**** y*#x+ | Istanbul Anadolu20. | 0.0 Acik 9.808,15 TL

TICARET AS Icra Dairesi

Sirket’in bagli ortakligt Geng Mercanlar Otomotiv Ticaret AS’nin taraf oldugu icra takip
dosyalari deger ve son durumu hakkindaki bilgiler ile beraber asagidaki listede

detaylandirilmstir.
Z D
Alacakh Borclu Icra Dairesi Dosya No e Risk Tutan
Durumu
GENC
MERCANLAR |\, . | Istanbul Anadolu22. | 2024/14767 — Deger
OTOMOTIV Icra Dairesi E. belirtilmedi
TICARET AS

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BIiLGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in 6denmis
sermayesinin 600.000.000,00 TL den 800.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
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200.000.000,00 TL nominal degerli 200.000.000 adet (B) grubu nama yazih pay ve mevcut
ortaklarin sahip oldugu Muharrem Tonba’ya ait 25.500.000,00 TL nominal degerde
25.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Burhan Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal
degerli 9.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Selim Marangoz’a ait 5.000.000,00 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu nama yazih pay, Ismail Satir’a ait 2.500.000,00 TL
nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Kemal Oturak’a ait 2.500.000,00
TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00
TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay ve Begiim Caylan’a ait
2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay olmak iizere toplam
250.000.000,00 TL nominal degerli 250.000.000 adet (B) grubu nama yazili paym halka arz
edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Nama/ Pay Sayisinin 3
Hamiline Grup Pa fir Layw Toplam Rermaybye
Grubu Oliuta imtiyazlar| Pay Sayisi > sm‘; O:;m Nominal ('?L) Oram
g L4 o Degeri (TL) (%)
o
B Nama Yoktur |250.000.000 45,45 1 250.000.000,00 31,25

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabiidir. Sirket’in
paylar sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylari kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk: (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

TTK 507. Maddesi, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca; pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

- Halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesme veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yénetim kurulu iiyeleri ile Sirket
calisanlarina, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara
kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir,

- Halka ag1k ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin simiri
halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye
yetkilidir.

- Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kdr matrahina
eklenir. Kér pay1, dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkls tutarli taksitlerle 6denebilir.

fhrageimin kérindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Thrag edilecek paylar kér elde edilmesi ve kir dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil kdrindan kir pay: alma hakki elde ederler.
Yatinimeilar kir payi dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

Kar payr hakkimin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kir payi avansi bedelleri hakkinda 2038 sayih Sirketlerin
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Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir.
Bununla birlikte, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen
hiikkiimleri Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayili karari ile iptal edilmistir.

Kar payr hakkimin kullanimina iligkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Kar pay: hakkinin kullanimina iliskin sinirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii
yurt iginde ve yurt diginda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kér
dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayil Kar Payi Tebligi): Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi
avanst dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile simirh olmak iizere,
yOnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Haklar (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylari mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baghklh
6’nc1 maddesi uyarmca Sirket Yonetim Kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederck c¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim
islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi uyarinca, kayith
sermaye sisteminde c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarim kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitilir.
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk: (TTK Md. 507)

TTK’nin 507. Maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede
sona eren Sirket’in mal varhiginm kullanilmasmna iliskin baska bir hiikim bulunmadig:
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takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara sermayedeki payi oraninda katilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

itfa / Geri Satma Hakka
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakki

Pay sahiplerinin déniistiirme hakki sz konusu degildir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayll1 Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi)

SPKn’nun 27°nci maddesi ile 11-27.3 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebli gi’nin
ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimin Sirket’in oy haklarinin
798’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar harig olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazlh olup
olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig
¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel
tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alimmasini talep edebilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn’nun 24’lincii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkin, ayrilma hakkina
konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla ylkiimliidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylarn ortakhk tarafindan satin
alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara nerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleycbilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddede belirtilen dnemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usuline gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
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kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulamr. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasma iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkmin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar borsada
islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. ilgili
Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg: halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

SPKn’nun 29. ve 30. Maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmas Tebligi, TTK'nin 414., 415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adr bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar, Esas Sozlesme nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilr.

Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

TTK’min 4347Uncili maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkina haizdir. Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, (A)
Grubu paylar sahibine 5 oy hakki, (B) Grubu paylar sahibine 1 oy hakk: vermektedir. Halka
Arz Edilen Paylar (B) Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylarmin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir,

TTK’nin 432’nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya ligiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmast icin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK’nin 4337incii maddesi uyarinca oy hakkinin kullamilmasia iliskin sinirlamalar
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin
devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.
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TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 8denmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortadi
olduklart gahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn’nun  30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Azinhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasini, istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagri
veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay
sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozel denetgi atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iscler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 1I-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en
az u¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagli
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Ozel Denetim fsteme Hakk: (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk1 daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemig olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakllarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; gagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarmi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢cinde iptal davasi acabilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in Yonetim Kurulu, 03/12/2025 tarih ve 2025/12 sayih karart ile:

1. 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavam icinde kalinarak, sirketimizin cikarilmig
sermayesinin 600.000.000 TL’den 800.000.000 TL’ye nakden artirilmasina.

2. Artirilan 200.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere, 1,00 TL nominal degerli, nama
yazili, B grubu 200.000.000 adet pay ihrag edilmesine.

3. Sermaye artirimina konu yeni paylar bakimindan mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
(riighan) haklarinin tamamen kisitlanmasina.

4. Sermaye artimina konu 200.000.000 adet pay ile birlikte, mevcut B grubu pay sahiplerince
toplam 50.000.000 TL nominal (50.000.000 adet) B grubu nama yazili payin, pay sahiplerinin
sirket sermayesindeki oranlari nispetinde halka arz edilmesine; bu ¢ercevede halka arz eden
pay sahipleri ve satisa konu adetlerinin asagidaki sekilde belirlenmesine:

* Muharrem Tonba: 25.500.000 adet (= %51)

* Burhan Budak: 9.500.000 adet (= %19)

* Selim Marangoz: 5.000.000 adet (= %10)

» Ismail Satir: 2.500.000 adet (= %5)

* Kemal Oturak: 2.500.000 adet (= %5)

* Tolga Tonba: 2.500.000 adet (= %5)

* Begiim Caylan: 2.500.000 adet (= %5)

(Hepsi birlikte “Halka Arz Eden Pay Sahipleri”dir.)

5. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek toplam 200.000.000 TL nominal degerli
(200.000.000 adet) B grubu nama yazili pay ile, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait toplam
50.000.000 TL nominal degerli (50.000.000 adet) B grubu nama yazili meveut paylarin,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan (primli), SPK’nin 11-52.2 sayili Tebligi ve VII-128.1 sayili
Pay Tebligi basta olmak iizere ilgili mevzuat gergevesinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
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yontemiyle ve Izahnamede belirlenecek esaslar dahilinde halka arz edilmesine; sdz konusu
paylarin MKK nezdinde kayden teslimi ile Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin 6362
sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler kapsaminda gerckli tiim bagvuru, tescil,
ilan ve diger islemlerin ifasina; talep toplama takvimi, dagitim ve tahsis esaslari ile satis
sonuglarmin  Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ve KAP aciklamalariyla kamuya
duyurulmasina.

6. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine; halka arz fiyat, varsa ek satigin
gergeklesip gergeklesmedigi, tahsisat ve dagitim sonuglari ile satisa iliskin diger hususlarin
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ve KAP agiklamalarryla kamuya duyurulmasina.

7. Artinlan sermayenin halka arzdan saglanacak nakit gelirlerle karsilanmasina; halka arz
kapsaminda satilamayan yeni paylar bulunmasi hilinde, séz konusu paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir Yonetim Kurulu karari ile iptal edilmesine ve bu tutar kadar
sermaye artirimindan vazgegilmesine; bu ¢ercevede SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK,
Takasbank ve ilgili Ticaret Sicili nezdinde yapilmasi gereken tiim tescil, ilan ve diger
islemlerin yerine getirilmesine.

8. Sirketimizin B grubu paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslayacag: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle; Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarini artiracak sekilde (Borsa
Istanbul’da alim yoluyla edinilen paylar hari¢) satisa konu edilmemesine, bu dogrultuda Borsa
[stanbul, SPK veya yurt disindaki herhangi bir diizenleyici/ borsa/ kotasyon otoritesine yeni bir
satig ya da halka arz islemine y&nelik bagvuru yapilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz planlandigina dair herhangi bir agiklama yapilmamasina; ayrica Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da veya diginda satilmamasina, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlanmamasina ve/veya ozel emir ile veya toptan satis islemlerine konu edilmemesine;
herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmamasina.

9. Halka arza konu imtiyazsiz B grubu nama yazili paylarin serbestce devir ve tedaviil
edilebilmesinin, sermaye piyasasi mevzuati ve Borsa Istanbul diizenlemeleri cercevesinde
kabuliine; Borsa Istanbul’da islem gorecek soz konusu paylarin devir ve tedaviilinde pay
sahipligi kayitlar1 bakimindan MKK kayitlarinin esas alinmasina.

10. Sermaye piyasas1 mevzuati gergevesinde, Borsa Istanbul’da islem gorecek paylarin halka
arzina aracilik etmek lizere “Aracilik S6zlesmesi” kapsaminda Yatinm Finansman Menkul
Degerler AS. ile calisilmasina; s6z konusu sozlesme ve eklerinin imzalanmasi, gerekirse
aracilik konsorsiyumu olusturulmasi ve bu kapsamdaki tim is ve islemlerin yerine
getirilmesine.

I'1. Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek B grubu paylarin Borsa Istanbul’da islem gormesi

igin Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul
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Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank)ve ilgili diger tim kurum ve kuruluslara
bagvuruda bulunulmasina; nezdlerinde gereken her tiir belge ve bilgi sunumunun, tescil/ilan
dahil tiim iglemlerin ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesine.

12. Bu karar ve yapilacak sermaye artirtiminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan)
haklarinin tamamen kisitlanacak olmasi nedeniyle, TTK m.461 uyarinca hazirlanmig ve yeni
pay alma hakkimin tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini, yeni paylarin primli olarak
¢tkarilmasinin sebeplerini ve primin hesaplama yéntemini agiklayan raporun, Istanbul Ticaret
Sicili Mudiirliigii nezdinde tescil ve ilan edilmesine ve KAP’ta duyurulmas: dahil gerekli tiim
islemlerin ifa edilmesine.

13. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket Esas
Sozlesmesinin sermayeye iligkin maddesinin, gikarilmis sermayeyi 800.000.000 TL olarak
gosterecek sekilde tadil edilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasina; SPK’min uygun
goriigliniin alinmasim miiteakip tescil ve ilan islemlerinin tamamlanmasina.

14. Yukaridaki hususlarin ifast igin SPK, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, MKK,
Takasbank, ilgili Ticaret Sicili Midiirliigii dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere tiim
resmi kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak bagvurular, yazismalar, bilgi-belge tanzimi ve
imzalanmasi, ayrica KAP agiklamalari ve sair iglemler dahil tiim is ve islemlerin, Sirket’i imza
sirkilleri uyarinca temsile yetkili kisiler tarafindan ve herhangi bir rakamsal sinira tabi
olmaksizin en genis sekilde yerine getirilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmast zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk:i dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 gikarilacak yeni paylarm
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kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka acik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel Uzerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrageimin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in
borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gorustinlin alinmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un gériisiine isbu Izahname’nin “1” numaral béliimiinde yer verilmektedir.
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Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Organr’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke karar1 uyarinca
halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinmci hesaplarma virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kismi hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren
180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ddenmis
sermayesinin 600.000.000,00 TL’den 800.000.000,00 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
200.000.000,00 TL nominal degerli 200.000.000 adet (B) grubu nama yazih pay ve mevcut
ortaklarin sahip oldugu Muharrem Tonba’ya ait 25.500.000,00 TL nominal degerde
25.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Burhan Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal
degerli 9.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Selim Marangoz’a ait 5.000.000,00 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu nama yazili pay, smail Satir’a ait 2.500.000,00 TL
nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Kemal Oturak’a ait 2.500.000,00
TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00
TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay ve Begiim Caylan’a ait
2.500.000,00 TL nominal degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay olmak iizere toplam
250.000.000,00 TL nominal degerli 250.000.000 adet (B) grubu nama yazili payin halka arz
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz
sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka
arz edilecek pay tutart ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karar1 ile
belirlenecektir.

Nan'uf / : Bir P?ym Halka Arz Edilecek Pay Hilka Avs Sibin
Pay Grubu Hamiline Imtiyazlar Nominal Toplami Sarinayav Oratr (%)
Oldugu Degeri (TL) (TL) ey 8
B Wi 1,00 200.000.000 TL 25,00
(Sermaye Artirim)
50.000.000 TL
B Nama 1,00 (Ortak Satis1) 6,25
TOPLAM 250.000.000 31,25

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

MERCANLAR OTO\IUTI\
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Sirket paylarmin halka arzi “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yéntemiyle gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun gériisleri sonrasinda ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satig, Yatinm Finansman liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimeilarin; Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimet
Grubu ve Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir.

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

o Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar: Azami [®] adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; (i)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil
is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile (ii) bir takvim yih
icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve (iii) Yurt I¢i Kurumsal
Yatinnmeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508
sayili Ilke Karar uyarinca isbu Izahnamenin 25.1.14 numarali bolimiinde yer alan kisiler ve
bunlarmn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurt Igi Bireysel Yatirimei Grubu
diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki
yatirimcilar igin azami pay basvuru miktar: [@®]adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak
isteyen yatirimeilar en fazla [@®] adet talepte bulunabileceklerdir.

o Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnme1 Grubu: Asgari [@®] adet lot bagvuru yapmalari
sartiyla; (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda isgi, serbest meslek
ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler ile (ii) bir
takvim yil1 iginde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ile (iii) Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmcilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatirimeilar igin
asgari pay basvuru miktar: [®] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirimeilar en az [@®] adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
[lke Karari uyarinca isbu Izahnamenin 25.1.14 numarah béliimiinde yer alan kisiler ve bunlarin
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esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Ici Bireysel Yatirimer Grubu disinda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

° Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirrm fonlari,
sigorta girketleri, ipotek finansmami kuruluslar, varlik yonetim sirketleri, b) emekli ve yardim
sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluslari, T.C. Merkez Bankasi, ¢)
nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

“  SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karar: uyarinca,

Portfoy yonetim girketleri, aract kurumlar ile yatiim ve kalkinma bankalar tarafindan
bireysel portfoy voneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girigim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ézel
ibaresi yer alan yatirim fonlari ve 111-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslart Hakkinda Teblig 31. maddesinin birinci fikrasiun (d) bendi kapsamindaki
kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca;

1) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda
borsada satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2)  Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmast durumunda;

a) Yurt igi bireysel yatirimcr grubundaki yanrimcilara, Teblig’in 20 'nci maddesinin ikinci
Jikrasinda yer alan esaslara gére esit dagitim yapilacaktir.,

b) Izahnamede tammlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimel grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu icin halka arz edilecek toplam tutarn %10 una kadar tahsisat
yapulabiliv. Bu grup igin, Teblig'in 20 'nci maddesinin ikinci ve iigiincii fikralart kapsaminda
esit dagiim veya oransal dagitim yontemi kullamlabilir. Teblig'in 20 nci maddesinin iigiincii
Jikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin kullaniimast dwrumunda, talepte bulunulan
tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120 ’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati
gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarimin dértte birini gecemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagiimda; yeterli talep olmas: halinde,
tahsis edilen pay tutarimin en az %50 sinin yatuim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmast ve her bir kurumsal
yatirumer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 'ini
agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
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yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simirlama %3 olarak uygulamir. PYS ler ve
PY§’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide
bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutary, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gecemez.

¢) PY§'ler, aract kurumlar ve yatrim ve kalkinma bankalart tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, givisim sermayesi yatirim fonlan, iinvaninda serbest ve/veya ézel ibaresi yer
alan yatirim fonlary ve I11-39.1 sayili Yatum Kuruluslarimn Kurulus ve Faalivet Esaslar
Hakkinda Teblig'in 31 inci maddesinin birinci fikrasimin (d) bendi kapsamindaki kuruluslarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlary, yurt ici bireysel yatirimct
grubu disinda kalan diger hi¢bir tahsisat grubundan talepte bulunamaziar-.

e) Teblig'in 18'inci maddesinin beginci fikras: kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir
yatirumer grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma yapilamayacaknr. Yeterli talep gelmeyen
yatirtmer grubu olmast durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

J) Satisa sunulan paylara iliskin Teblig ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek
sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep
Jformlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda aliman emirlere
iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Teblig'in 23 iincii maddesinin birinci fikrasi uparinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen
her bir talep bazinda ve amilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun
yazili veya elektronik oldugunu gésterir sekilde cesidini ve verilen teminat tutart ile tiiriinii de
icerecek sekilde hazirlanacaktir.

g Yurt disi yatirimer grubunda yapilacak daginmlarda, yukarida yer alan diger dagiim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim vapilmasi
halinde, (yurt icinde mukim gercek veya tiizel kigilerin, yurt diginda sahip olduklari fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihraggr ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihrager ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina
ve yurt dist yatinnmcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

3)  Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri icin aldiklar paylar hichir suretle bireysel
yatirimet hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar: ile portfoy
yonetim girketlerinin miisterilerinin portfovii icin talepte bulunmasi durumunda, talebin
mitsterinin ait oldugu yatinmci grubundan yapilmas: ve Teblig 18’inci maddesinin iiciincii
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Jikrast uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4)  Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ézel emir ile ve/veya toptan
sats islemine konu edemezler. Paylart halka arz edilen ortakligin meveut ortaklarinin sahip
olduklart paylar icin (varsa halka arz edilen kisim haric) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanir,

5)  Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi T ebligi ve
Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (10.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karari
hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihraggr ve/veya
halka arz eden pay sahibi ile yetkili kurulus ya da varsa konsorsiyum lideri ve es liderleri,
kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine viikletilebildigi 6l¢iide
sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu’nun halka arz talep toplama siiresi icinde ve igbu Izahname’nin
25.1.3.2 (c) boliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Yatirim Finansman’a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina ekleyeceklerdir.

o Gergek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

o Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM de Islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Tim yatirimetlar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari
seklinde olmasi sarttir. Yurt Igi Bireysel Yatirimer tahsisat grubu icin azami pay basvuru
miktar1 [@®] adet, Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimci grubunda asgari bagvuru adedi [@®]
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adettir. Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay miktar, Yurt
I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimei grubuna tahsis edilen pay oraminin dortte biri kadardir.
Yatirimceilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler Kabul edilmeyecektir. Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimei olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
yatirabilecekleri gibi, teminat yéntemiyle de basvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetlar” ile “Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar” i basvurularinda Sermaye Piyasast
Araglarim Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri
icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen bagvurular
da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar” m talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarimi
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlart seklinde olmas: sarttir.
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, sz konusu
yatimeinn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siir
belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimeilar 6denmeme
riskinin Yatiim Finansman tarafindan istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
stiresinin bitimini takiben odeyebilirler. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak,
tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik énlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
yatinmeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirimcilar halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalan
gerekmektedir. Yatirimceilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Yatirim Finansman’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi
iginde ayr1 ayr yapilacaktir,

Talep Toplama:
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Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili {lke Karari uyarinca, Yurt i¢i kurumsal yatinmei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitiimasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS$’ler ve PYS’lerin yénetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 sini gegemez. Portfdy ydnetim sirketlerinde bahsi gegen
kisitlama kapsaminda Yatinm Finansman, Portfoy yénetim sirketlerinin yoneticisi olduklari
fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglariin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar
Organi’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na gore igermesi gereken asgari bilgiler
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
(vergi kimlik numaras: yazilacak) disinda kalan bireysel yatirrmeilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatinmeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhtitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Halka arz da talepte bulunacak yatirimeilardan tahsisat grubuna gére asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

o Yurt ici Bireysel Yatirmneilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirinmec1 Grubu:
Talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri gerekmektedir. Talep
miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimei bazinda azami pay basvuru
miktar1 [@] adet olan yatirimcilar “Bireysel Yatirimer” grubundan dagitima dahil edilecektir.
Yatirnmci bazinda asgari pay bagvuru adedi |®] ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek
Bagvurulu Yatirimer” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirime1 bazinda, talepte
bulunabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.
Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. 1 (bir) TL nominal degerdeki bir
payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,
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konsorsiyum iiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, “Yurt I¢i
Bireysel Yatirimer” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu” basvurulari I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanct uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayztlar, talep listesinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra
nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

° Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar Grubu: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar talep pay
bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar §denmeme
riskinin talebi alan araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklari pay
miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasimi takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12:00’ye kadar 6deyeceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gereckmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmas: sarttir. Her
bir yatirime igin talep edilebilecek azami pay miktari, Halka arz edilen toplam pay miktari ile
simirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebilirler. En disiik talep miktari 1 lot olacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar
Organt’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karari’na gore igermesi gereken asgari bilgiler
ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaytlar, talep
listesinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai Talep
adedi belirlenecek sonra dagitim islemi asagidaki sckilde gerceklestirilecektir. izahnamenin
25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu sakhidir.

Kurul’'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca yatirimei bazinda, talepte
bulunabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gegemeyecektir.

Dagitim:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve Yurt Ici
Bireysel Yatirimer ile Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimet olarak bagvuranlarin nihai talep
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adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi tutulacaktir.
Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’in bir defadan
fazla talepte bulunmas: durumunda ilgili yatirimcinin en yiiksek miktar talebi dikkate alinarak
dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecek ve asagidaki sekilde dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ile Yurt Ii Yiiksek Basvurulu Yatirimet olarak bagvuranlarin nihai
talep adedi belirlendikten sonra farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girigsinden dolay: kararsiz kalintyorsa Konsorsiyum Lideri ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde hareket edilecektir. Ancak, yatirimeilarin yalmizea en yiiksek
talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak talep miktarinin halka arz edilen pay
miktarindan az olmas1 durumunda miikerrer talepte bulunan sz konusu yatirimeilarin diger
talepleri de dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayr1 yapilacaktir.

o Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’a Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme
esasina gore aynm ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimci sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler kargilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirimet sayisi
kadar dagitima konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadigi durumda kalan paylar igin,
yatirimcilar arasinda, Yatirim Finansman, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in uygun
gordiigii sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda
bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirm altinda kalmasi
halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulur.

° Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmcilara Dagitim: [®] dagitim yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirrmciya birer
adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
béliinmesiyle “arzin talebi kargilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani
her bir yatirrmeiya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirimeilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yéntemi kullanilacak olup miikerrer
talep kontrolii Izahname’nin 25.2.3.f bashig: altinda belirtildigi sckilde yapilacaktir. Dagitim
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sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan
gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak
listeden gikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Yatirrm Finansman, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508
sayili Tlke Karari geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin talep edilebilecek
azami pay miktari, anilan gruba tahsis edilen pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.
Oransal dagitim yoéntemi kullanilacagindan talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
ve/veya %]120’si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir.

e  Yurt i¢i Kurumsal Yatinmealar’a Dagitim: Her bir Yurt ici Kurumsal Yatirimer'ya
verilecek pay miktarina, Yatirim Finansman’in onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
karar verilecektir.

% SPK’'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ke Karart uyarinca,

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt Igi Kurumsal Yatirime: grubunda tahsis edilen pay tutarinin
en az %50'sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim _fonlarina ve/veya otomatik katilum sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarimn, halka arz edilen paylarin toplam tutarmmin %1'ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan sz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS'ler ve PYS'lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligskide bulunduklar: tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep
olmast halinde, halka arz tutarinin %2 'sini gecemez.

Portfdy yonetim sirketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Konsorsiyum Lideri
portfoy yonetim sirketlerinin yoneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve
sorumludur. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Tim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir. Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg
1 (bir) is giinii i¢erisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek
Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir. s giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla
tatil baglangici olarak Kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.
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Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Sirket’in uygun gordigii sekilde dagitilacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tim yatinmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin halka arz fiyati ile carpilmast
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci isgiinii saat
12:00°ye kadar Yatirim Finansman’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'in talep
aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar 1,00
(bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1.”de belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile
garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki odeme segeneklerinden bir veya birden
fazlasini secerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatiim hesaplarinda mevcut olan asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve iizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat géstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt ici Bireysel
Yatinmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati ¢arpimi sonucu
ortaya gikacak tutardir.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar icin talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
ve/veya %]120’si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir.

Yatimmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini  ddemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'a iliskin
yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Yatirim Finansman’a ait olup, Yatirim
Finansman dagiim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is glinii icerisinde
ilgili pay bedellerini halka arz Gzel hesabina yatiracaktir. Is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla
tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir. Yatirim
Finansman, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorilerindeki yatirimcilarin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Nakden Odeme:
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Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimei talep ettikleri pay

adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yiontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat

tutari hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir;

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan Kurul
Karar Organi’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca talepte bulunulan tutarin
tamamu kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati

gosterilmesi gerekmektedir.

Gerekli Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / I1gili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayis

BURHAN BUDAK

- Teminat Teminata Almda | Teminata Bozumunda
Teminata Ahinacak Varhk E g
Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan ahig fiyat: agiklanan ahg fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin icin fon
K 1 Aragl
amu - Borglanma - Araglan %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu
agiklanan alig fiyati agiklanan alig fiyati
Ozel  Sektér  Borglanma Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Araglarn  Fonu / Kira | %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Sertifikalar1 Katilim Fonu aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyat:
Kisa Vadeli Borclanma Fonun o giin ig¢in fon | Fonun o giin igin fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglari Fonu
agiklanan alis fiyati aciklanan ahs fiyat:
Déviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin | Déviz teminatinda her bir
calistigt bankanin soz | Konsorsiyum Uyesi’nin
Déviz (ABD Dolari, Avro, I.<0nusu yab'cinm f)a.ra igin g:?'l.h?u@ banka.nm anlik
gl Srarlinn %90 ilk agikladig1 déviz ahs | doviz alis  gise kuru
ERLESSE gise kuru (Kisurath | (Kiisuratl déviz tutarlan
doviz tutarlar1 bir ve | bir ve katlar1 seklinde
katlar1 seklinde yukari | yukari yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)
_ H bir K . DiBS’lerde  her  bir
TL DIBS %95 Uer 0 ! iloir::.sorsxyu;] Konsorsiyum Uyesi’ nin
1 nac T
#STER UEE B calistigt bankanin ilgili
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; Teminat Teminata Alimda | Teminata Bozumunda
Teminata Alinacak Varhk b x
Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
agikladigi ilk gosterge | giindeki islem amindaki
alig fiyat cari alig fiyati
BI ktronik
combety  Slelnon! Bloomberg  elektronik
alim-satim ekraninda her T ekraninda
’ . . ., | alim-
Eurobond (T.C. Hazine ve bir Konsorsiyum Uyesi Fist O
Maliye Bakanligi'nin ihrag | %95 bankanin gordigii en az Y v oy "
s . . verdigi islem yapilabilir
ettigi) ii¢ islem yapilabilir fiyat ; A
2 cari piyasa fiyati
saglayicisinin  ortalama
) kullanilacaktir
fiyat1 dikkate alinacaktir
Ozel Sektor Borglanma Aract
OSBA i ifikal .
( ) ve Kira Sertifikalan BIST —-
(her aract kurum sadece . BIST Borglanma
. . e Araglann  Kesin  Alim .
ihracma kendi aracilik ettigi , Araglarnt  Kesin  Alim
; sy %85 Satim Pazar’nda olugan .
ve Borsa Istanbul’da islem s SEERE sl Satim Pazari’'nda olusan
& 1
goren OSBA’lan ve Kira o(r)tal ngf? - E cari piyasa fiyati
Sertifikalari’mi teminata konu . s
edebilir)
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
. [ST Pay Pi "nd . ,
Pay (BIST 30°da yer alan AL % 1yasa!51{1 :‘_1 BIST Pay Piyasasi’nda
aylar teminata konu olabilir) 50 Glgin. SO satM olusan cari piyasa fiyat
pay 4 agirliklt ortalama fiyati . P1y Y
TL Vadeli Mevduat %100 - -
Déviz cinsinden vadeli | Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye
donistirilmesinde, her | doniistiiriilmesinde, her
]_36‘”2 (ABD Dolar, Avro, bir Konsorsiyum | bir Konsorsiyum
Ingiliz  Sterlini) ~ cinsinden | %90 Uyesi’nin ¢alistigi | Uyesi'nin calistig
Vadeli Mevduat bankanin  s6z konusu | bankanin sz konusu
yabanci para i¢in anhk | yabanci para i¢in anlik

doviz alis gise kuru
(Kdustirath doviz tutarlar

doviz alis gise kuru

(Kiisiirath doviz tutarlar

BURHAN BUDAK
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Teminat Teminata Almda | Teminata Bozumunda

Teminata Al k Varhk
SR D IDAAR Y AT Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

bir ve katlan seklinde | bir ve katlan seklinde
yukari yuvarlanacaktir) | yukari yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimet ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer (sadece BIST 30 endeksinde yer alan paylari
(%120 teminat katsayisi ile) teminat olarak gosterebilir) olarak basvuranlar;

o Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay:
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj aym giin kaldirilir.

o Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Almay1 hak ettikleri payin bedelini
nakden odemeyenler ile kismen nakden odeyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetleri yatirimeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve emir
iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmer ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmer (sadece BIST 30
endeksinde yer alan paylart (%120 teminat katsayisi ile) teminat olarak gdsterebilir) olarak
basvuranlarin teminatlarmin nakde déniisiimd ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2 (c) boliimiinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmei ve Yurt ¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvuru yapanlar,
mevcut kiymetlerini teminat gostererek talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan
paylarin bedelinin teminatini teskil etmek tizere, teminata alinan varliklar {izerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum lehine tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili
ya da sozli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve basgka bir isleme gerek kalmaksizin, araci
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kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimina iliskin Seri V, No:65 say1ll
Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, [-SPK 45.4 sayili Ilke Karari diizenlemeleri gercevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve dzkaynak esaslari gergevesinde kredili basvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih arahigmnin esas alinacag, taraflar
arasinda akdedilecek gergeve s6zlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in teminatlarinin nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmailar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunabileceklerdir
ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilarin isbu Izahname’nin 25.1.3.2. (c) (Basvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Lideri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar, pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar Halka arzdan almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai
satis fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip
eden ikinci is giinii Konsorsiyum Lideri’ne saat 12:00’ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar 6demeler nakden
ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorilerindeki yatirimetlarin talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Satis1 gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
ginii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12:00’yec kadar komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.
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Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri
tarafindan halka arz i¢in Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S. adina agilmis olan asagidaki hesaba

aktarilacaktir.
Hesap Sahibi ;| [®]
Banka :| [@]
Sube HEL)!
IBAN | (@]

c¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatinmci Grubu kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki yetkili kuruluslarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu, asagidaki yetkili
araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin
ilgili subelerinin yan sira, bu kurumlarin ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatinmci Grubu’nun, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece Yatirim Finansman tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LIiDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50 — 51

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi
KONSORSIYUM UYELERI

(@]
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Bagvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
istanbul’da islem g6renleri kabul edebilir)

YATIRIM  FINANSMAN MENKUL | * Hisse Senedi Fonu
DEGERLER A.S. (Konsorsiyum Lideri) * Kira Sertifikasi

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Ddviz (ABD Dolari, Avro)

*Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar igin;

e Talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
e Talepte bulunulan tutarin %120°si oraninda BIST 30
endeksinde yer alan pay teminati

(@] [®]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Thrage1 kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir. Paylar,
Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin &denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilar MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) i glnil igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Ihraggt ve Yatinm Finansman arasindaki “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi (Sozlesme)”
04.09.2024 tarihinde imzalanmuistir.

Borsa’da Satis Oncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlardan birinin
olugsmas1 halinde Aract Kurum, vakit kaybetmeksizin, Sirket’e yazili bildirimde bulunmak
suretiyle, S6zlesme’yi derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya Sirket ile mutabik
kalinacak ileri bir tarihe erteleyebilecektir.
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a. Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Sozlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket ve Araci
Kurum tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya énemli olgiide giiclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b. Halka arzi esasli olarak olumsuz etkileyecek lgiide savas hali, deprem, ayaklanma, yaygin
terdr eylemleri, enerji kithigi, hitkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin
meydana gelmesi,

¢. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Araci
Kurum’un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

d. Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisini
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

e. Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Sirket aleyhine, halka arzi énemli derecede etkileyen ya
da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava acilmast,

f.  Araci Kurum tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin olusmayacagmin
veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginmn éngoriilmesi hali.

Izahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin II-5.1 No’lu Teblig’in 24. maddesi dordiincii fikra hitkkmii saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyam Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahname’nin 25.1.3.2.c numarali b§liimiinde anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarimin bir adet ve katlart seklinde olmasi gerekmektedir. Kurumsal yatirimei
taniminda bulunmayan yatirimcilardan, [®] adet ve altinda basvuru yapan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar ve [®] adet ve iizerinde bagvuru yapan Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimetlar
dikkate almacaktir. Bu sekilde Yurt igi Bireysel Yatinmeilar yatirimer bazinda en az 1 adet ve
en fazla [®] adet talepte bulunmus, Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar yatirimei bazinda en az [@]
adet talepte bulunmus olabilecektir.
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Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili flke Karari uyarinca yatirimer bazinda, talepte
bulunabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dértte birini
gegemeyecektir. Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt simur belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinnmailarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satis siiresi iginde yatirmcilarin yatirrm kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2
(iki) is gilin icerisinde teslim edilecektir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan
pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz,
bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan sats
islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satiina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde
Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satigi yaninda sermaye artirimi yoluyla da
halka arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmustir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracqi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum
Mubharrem Tonba Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Burhan Budak Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Selim Marangoz Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
[smail Satr Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Kemal Oturak Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Tolga Tonba Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Begiim Caylan Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Coskun Alpay Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Ali Evren Kus Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Murat Kahraman Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Mustafa Birlik Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Ugur Kuz Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Semih Sen Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Mustafa Erenlerden Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Nihal Kurt Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Baris Bas Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Kerem Eskin Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Burak Caylan Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.
Yusuf Yavuz Yusuf Yavuz YMM
Mustafa Oztas SMMM
Eralp Arslankurt Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Levent Durusoy Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozcan Beceren Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Levent Sezer Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
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Kisi Kurum

Eda Onder Oztiirk Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozge Sayan Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.
Oguz Akoz Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sukusu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Burak Demircioglu Yatirrm Finansman Menkul Degerler A.S.
Engin Ozséz Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.
Nil Tola Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Av. Kagan Hacimustafaoglu Tiize Hukuk ve Danigmanlik Biirosu

Av. Ulucan Cakir Tiize Hukuk ve Danigmanlik Biirosu
Abdulkadir Sayici PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Caner Kogtas PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceimin bildigi olgiide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Halka arz edilecek paylarda belirli bir yatinmci grubuna, ihraggmin g¢alisanlarina, ticari-
organik bag bulunan yatirimei kitlesine veya ortagin/pay sahibinin belirleyecegi bir yatirimei
kitlesine yapilan tahsisat ve bir gruptan diger gruba kaydirma esaslari ile dagitim esaslari
hakkinda ayrintili agiklamaya yer verilmelidir.

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasas1 Araglar1 Satis Tebligi’nin 18. Maddesinin 4. Fikras: hiikmii uyarinca halka
arz edilecek Sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin en az %10 unun yurt ici bireysel
yatirimcilara ve %10 unun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul,
halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarmi ve benzeri
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gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak sz konusu asgari
tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeir Grubu
igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Kurul’un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 250.000.000 TL nominal degerli paylarin;

[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kismu Yurt I¢gi Bireysel Yatirimeilar’a,

[®] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kismi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeir Grubu’na,
[®] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarmi Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar igin %10 (yiizde on), Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar igin %10 (yiizde on) altina dismemesi sartiyla;

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca talep toplama siiresi sonunda bir
yatirimcel grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer
grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismui &ncelikle varsa
kargilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla yurt igi bireysel yatirimer grubu ve yiiksek
talepte bulunacak yatirime1 grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt igi bireysel
yatirimer grubu ve yiiksek talepte bulunacak yatirimci grubuna tahsis edilen kadar talep
gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portféyleri i¢in aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile portfoy ydnetim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve I[-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi
Tebligi’nin 18. maddesinin 3. fikrasi uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan
nitelikleri tasidiZina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihrageinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:
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Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat
grubunda agirt talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Sirket’in
¢alisanlarma iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirrmer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin toplam
yatirimei sayisinin, bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu
durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim
yatirimeilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu igin toplam
yatirimel sayismun, bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatirimeilara 1’er adet lot dagitilacagina Yatirim Finansman’in 6nerileri
de dikkate alinarak Sirket tarafindan Kurul’un II-5.2 sayilt Sermaye Piyasast Araglarinin Satist
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatirimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin yalmzca en yiiksek miktarls
talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliiyorsa hangi talebin kabul
edilecegine Yatirim Finansman tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatinme: grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yitksek miktarli 2’nci
talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. [lgili yatirrmei grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

"Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar" ve "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinnmer Grubu"; Bireysel
Yatinmer kategorisinden bagvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklari
tahsisat grubu belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak
miikerrer taramanin ardindan yatirimcilardan [®] adet ve altinda bagvuru yapan Bireysel
Yatirimet, [ @] adet ve iizerinden bagvuru yapanlar Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimet olarak
dikkate alinacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar taniminda bulunmayan yatirimcilarin,
"Yurt Igi Bireysel Yatirime" veya "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu" tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.
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Yurt Igi Bireysel Yatirmer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu olarak
bagvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer
taramaya tabi tutulacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimet
bir defadan fazla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin en yiiksek miktarl; talebi
dikkate alinarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecektir. Bir yatirimcimnin en yiiksek miktarl
talebi [®] adet ve altindaysa Yurt Igi Bireysel Yatirimei, [®] adet ve lizerindeyse Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci olarak kabul edilecektir. En yiiksek miktarl talebi [®] adet ve
tizerinde olduu i¢in Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei olarak belirlenen yatirimeilarin, [@]
adet ve altindaki talepleri dikkate alinmayacak ve dagitima dahil edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandig giinii takip
eden is giinii; talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan aldiklart
kesinlesmis pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satig planlanmamaktadr.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satig planlanmamaktadir.

¢) Ek satisin aract kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarm satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmecinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli payin satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep edecekleri

komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatinmeinin
Hesap Piyasasi Baska Arac
Ac¢ma Aracinin Kurulustaki e Damga 9
Kni Ucreti MKK’ya Hesabina EFT Ucreti Vergigsi Diger (**)
*) Virman Virman
Uereti Ucreti
0-399.999 TL
arasi: 30 TL +
BSMV,
400.000 TL -
999.999 TL
arasi: 75 TL +
H%%hg%’ TL Halka arz suasmdz'a .
- 1.999.999 y_autmmc:ldan herhangi bir
YATIRIM TL arast: 150 diger miasraf ahnfnayacak
FIMANIAN | | Misntn | Ml | TLYBSY
MENKUL Yoktur. alinmivor Bagina 7 TL | 2.000.000 TL | Yoktur. VE-h-izmctle;'/k;Jmis' o
DEGERLER i +BSMV | -3.999.999 e ——
A.S. TL arasi: 300 ‘ ucrctlenc!nrmclcr
TL + BSMV. internet adrcgmdc yer alan_
4.000.000 TL) komisyon tarifeleri gegerli
- 7.999.999 olacaktir.
TL arasi: 590
TL + BSMV
ve 8.000.000
TL ve iizeri
620 TL +
BSMV
(®] (®] (@] 9] (®] [®] ®]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

I TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmis olup halka arz fiyatinin

belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Yatirim Finansman tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu igbu Izahname’nin 3 numarah ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’c ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.
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Farkl degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmasi1 durumunda farkli degerlere ulasiimasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.mercanlar.com) ve Yatinm Finansman’in internet sitesinde (www.yf.com.tr)
yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir, Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith stiresi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket’e yeni yatirimeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimet
tabanina ulasma, bu genis yatirimei tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacag: fonlamaya daha kolay
erisme imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmistir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kir pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.

25.3.4. Ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihragg:
paylari i¢in 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin “Bagvuru
yerleri” baslikli 25.1.3.2. (c) maddesinde yer almaktadur.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve
6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
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Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kurum veya Kkisi
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yatirim Finansman, Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi 04.09.2024 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sbzlesme, aracilifin tiirii ve
kapsami, Thraggi, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Yatirim Finansman’in liderliginde
olusturulan Konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4%iincii boliimiinde belirtilen
aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kogullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.
Yatinm Finansman, sozlesme kapsaminda sunacagi hizmetler neticesinde halka arz geliri
lizerinden hesaplanacak yonetim komisyonu ve satis komisyonunu almaya hak kazanacaktir,

S0z konusu sdzlesme kapsaminda Yatirim Finansman ve Konsorsiyum tarafindan SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret
Aracilig1” yontemleri uygulanarak Sirket’in halka arz ve satigina aracilik edilecektir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmi yoluyla halka arz edilen paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylari satan halka arz eden pay
sahipleri pay satig geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik biirolarinin danismanlik Gcereti ile bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin “Halka Arz
Geliri ve Maliyetleri” baslikli 28’inci boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka arz eden pay sahipleri portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam
250.000.000,00 TL nominal degerde 250.000.000 adet (B) Grubu pay satarak, pay satis1 geliri
elde edecektir.

Sirket ile halka arzda konsorsiyum liderleri olarak gorev alan Yatirim Finansman arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir. Yatirim Finansman ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin
halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Yatirim
Finansman’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz
amactyla imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PKF
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Aday Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukuku raporunu hazirlayan Tiize Hukuk ve Danismanlik Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tiize Hukuk ve Danismanlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tiize Hukuk ve Danismanlik
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Tiize Hukuk ve Danigmanlik Biirosu’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
diginda bir hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Tiize Hukuk ve Danismanlik Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in damsmanlik dicreti elde
etmektedir

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS
mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulunun verecegi olumlu karara
baghidir.

Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS Yoénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Halka arz sonrasinda sirket paylarinin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormesi icin 2025
yili Aralik ay1 igerisinde Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunacak olup, Borsa istanbul’un goriisii
[zahname’nin “I. Borsa Goriisii” bolimiinde yer almaktadir.,

26.2. Thraceimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,
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- Thracgmin baska bir grup paymn veya sermaye piyasast araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Konsorsiyum Lideri Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. fiyat istikrar1 islemlerinde
bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., fiyat istikrari
islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$., fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi
gibi, fiyat istikrart islemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu
iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahig:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren [ ®] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrara belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
iglem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde
emir verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagmn
niteligi:
Fiyat istikrar iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ne aittir. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
fiyat istikrar islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$. tarafindan fiyat istikrari islemlerinde [®] TL
tutarinda fon kullanilmasi planlanmaktadir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Pay : Sirket Biinyesinde Aldig1 StebE
Sahipleri Adresi Ciisckes Haricinde Onemli
P Mahiyette iliski
Muharrem Tonba Yonetim Kurulu Baskam Yoktur.
Burhan Budak Icerenkoy Mah, |Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Yoktur.
Selim Marangoz Sakirbey Sok. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.
. : No:9, M 1 . CETa—

Ismail Satir p IZza TRZC;;S?, Yonetim Kurulu I:WE:S] Yoktur.
Kemal Oturak Atasehir - Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.
Tolga Tonba [stanbul / Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.
Begiim Caylan Yoénetim Kurulu Uyesi Yoktur.

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut ortagi Muharrem Tonba’ya ait 25.500.000,00 TL nominal degerde 25.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay, Burhan Budak’a ait 9.500.000,00 TL nominal degerli 9.500.000
adet (B) grubu nama yazili pay, Selim Marangoz’a ait 5.000.000,00 TL nominal degerli
5.000.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Ismail Satir’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli
2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Kemal Oturak’a ait 2.500.000,00 TL nominal degerli
2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay, Tolga Tonba’ya ait 2.500.000,00 TL nominal degerli
2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay ve Begiim Caylan’a ait 2.500.000,00 TL nominal
degerli 2.500.000 adet (B) grubu nama yazili pay halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda éncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in Sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:
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Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapis1 | Halka Arz Sonras: Pay Sahipligi Yapis1
Grubu Tutar (TL) Oran (%) | Grubu Tutar (TL) Oran (%)
N T 250.000.000 41,67 A 250.000.000 31,25
B 56.000.000 9,33 B 30.500.000 3,81
Burhan Budak B 114.000.000 19,00 B 104.500.000 13,06
Selim Marangoz B 60.000.000 10,00 B 55.000.000 6,88
ismail Satir B 30.000.000 5,00 B 27.500.000 3,44
Kemal Oturak B 30.000.000 5,00 B 27.500.000 3,44
Tolga Tonba B 30.000.000 5,00 B 27.500.000 3,44
Begiim Caylan B 30.000.000 5,00 B 27.500.000 3,44
Halka Agik - - - B 250.000.000 31,25
TOPLAM 600.000.000 100 800.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S., 03.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Sirket
paylarinin Borsa {stanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle;

+ Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarini artiracak sekilde satisa konu edilmemesini
(Borsa Istanbul’da alim yoluyla edinilen paylar haric),
y

*+ Bu dogrultuda herhangi bir karar alinmamasini ve/veya Borsa Istanbul, SPK veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymet diizenleyici kurumu/borsasi/kotasyon otoritesine
yeni bir satis ya da halka arza yonelik bagvuru yapilmamasini,

* S6z konusu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi
bir agiklama yapilmamasini,

» Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satilmamasin, baska
yatirimer hesaplarina virmanlanmamasini ve/veya 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu edilmemesini,

* Herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasini ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle artiritlmamasini,

taahhiit eder.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mercanlar Otomotiv Ticaret A.S.’nin meveut ortaklart Muharrem Tonba, Burhan Budak, Selim
Marangoz, Ismail Satir, Kemal Oturak, Tolga Tonba ve Begiim Caylan, 12.12.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karari uyarinca ayri ayrt ve miistereken asagidaki hususlar taahhiit

etmislerdir:
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» Listeye giris (kotasyon) sonrasi 1 yil satig/halka arz kisiti:

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, halka arza konu edilmeyen Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarin1 artiracak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini; bu dogrultuda herhangi bir karar
almayacaklarni ve/veya Borsa Istanbul, SPK veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymet diizenleyici kurumu/borsasi/kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini;
s0z konusu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair aciklama
yapmayacaklarini taahhiit ederler. (Borsa Istanbul’da alim yoluyla edinilen paylar
harigtir.)

o Izahname onayim takiben 1 y1l satis/virman/ézel emir kisiti:

[zahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle, halka arza konu edilmeyen
paylarini Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimet
hesaplarina virmanlamayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ya da toptan
satis islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit ederler.

e Dolasimdaki pay: artiracak sirket islemlerine destek vermeme:

Sirket paylarinin Borsa’da iglem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
bedelli/bedelsiz sermaye artinmi dahil, dolasimdaki pay miktarini artirma sonucunu
dogurabilecek islemler bakimindan, genel kurul/Yonetim Kurulu nezdinde bu yénde oy
kullanmayacaklarmi ve bu tiir islemlere destek vermeyeceklerini taahhiit ederler.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu Izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thragci’nin ve Thragei’nin
mevcut ortaklan tarafindan, SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikras1 ile SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husus

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artinnmu ile ger¢eklesecek halka arzdan toplam [®] TL net gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, [®] TL halka arzdan gelir elde edecektir.
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Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin isc [@] TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
artirimi suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, borsa tarafindan alinacak
ilk kotasyon ticretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
fark lzerinden almacak Kurul tcreti, Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan oran
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf ruii]:f(_"_‘)
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri iizerinden) [Sirket [e]
SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger farki |Sirket [e]
tizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri [e]
; ; . Sirket [e]
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [e]
Bagimsiz Denetim Sirket [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [®]
. Sirket [e]
Aracilik Komisyonu
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [e]
Hukuki Damismanlik Ucreti Sirket [e]
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Sirket [e]
Diger Danigmanhik Hizmeti Sirket [e]
Toplam [e]
Toplam Maliyet Sirket [e]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [e]
Toplam [e]
Halka Arz Biiyiikliigii Sirket [e]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [®]
Toplam [e]
Net Halka Arz Geliri Sirket [e]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [®]
Toplam [e®]
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket [e]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [®]
Pay Basina Maliyet Toplam [e]
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Masraf
Tahmini Maliyet Karsil Taraf
=gt g o e Tutar: (TL)
Sirket [o]
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [e]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL’den 800.000.000 TL’ye g¢ikarmayi, bu
nedenle 200.000.000 TL nominal degerli 200.000.000 adet B grubu nama yazil paylan ihrag
etmeyi ve halka arzini planlamaktadir. Sirket yapilmasi planlanan ortak satigindan herhangi bir
gelir elde etmeyecektir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda
talep bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanarak 200.000.000 TL’ye artirilmasi, bu kapsamda
ihra¢ edilen B grubu nama yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz
gelirinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek paylardan
Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun;

e %10’luk kismu Sirket’in pazarlama ve satig harcamalari,
e %20’lik kismm Sirket’in yatirim finansmani harcamalari,
e %30’luk kism1 Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaglari,

e %40°lik kismi Sirket’in finansal bor¢ 6demesi,

amactyla kullanilmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

TL
Halka Arz Fiyati [e]
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12.2024) [e]
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [®]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [o]
Sermaye Artirtmi (nominal TL) [e]
Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Maliyetleri [e]
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TL
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayist (o]
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) [e]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) (o]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka Arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %[®] oraninda
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [®] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimu suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklari kisitlanmis oldugu igbu Izahname’nin 29.1 numarali bdliimiinde gosterildigi
lizere pay bagma sulanma etkisinin %[ ®] oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay
i¢in sulanma etkisi tutarinin [®] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Tiize Hukuk ve Danigmanlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmeti
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

| Unvam J : | PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. ‘1
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Sorumlu Denet¢i | : | Abdulkadir Sayici
Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza, Kat: 3-19, Maslak,
Sartyer/Istanbul

Adresi

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, [zahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 30
Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla hazirlanan
finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu goriig asagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eylil 2025, 31 Aralik
2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit
akiglarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tiim

’

onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.’
Bagimsiz Hukuke¢u Raporu

Izahname’nin 7 numarali ckinde yatmmeilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukuk¢u
raporu Tiize Hukuk ve Danismanlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adres: Yesilbaglar Mah. Kaptan Sok. Metrowin Tower No:17/1 kat: 10 No:63 Pendik/ Istanbul
Telefon: 0 (216) 353 93 28

Hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi tizere Tiize Hukuk ve Danismanlik Biirosu’nun
hukukgu raporunun Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracgimin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (" Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.
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193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, (i) Turkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup
ad1 gegen daire, miiessese, tesekkdil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabancr iilkelerde oturan
Tiirk vatandaslart da Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye'de devamli
olarak alt1 aydan fazla oturmasi olarak tanimlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is
i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim, fen insanlar1, uzmanlar, memurlar, basin veyayin muhabirleri ve
durumlari buna benzeyen diger kimselerle tchsil, tedavi, seyahat ve istirahat maksadiyla
Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Orani (%)

158.000 TL'ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL'min 330.000 TL'si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 330.000

TL'si igin 58.100 TL), fazlasi 2
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 35
1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlas:

4.300.000 TL'nden fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret gelirlerinde 40

4.300.000 TL'den tazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (°KVK’) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. 7456 sayili Kanun ile
KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde clde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %25’tir. Bu oran,
bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik édeme ve para kuruluslari,
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yetkili doviz miiesseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar igin ise kurumlar vergisi orant
%30’dur. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile
KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul’da ilk defa islem gormek iizere ve
sermayesinin en %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, factoring girketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslar, tekili doviz miiesseseleri, varhik yonetim sirketleri, sermaye piyasas kurumlari ile
sigorta reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa islem gérmeye basladigi hesap déneminden baslamak
lizere bes hesap donemi boyunca iki puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarmin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise. Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmast
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin yiiriirliik
stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida
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agiklandig tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi,
Yatinm Ortakligi Paylari Hari¢) BIST’te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamact) kuruluslar tevkifat
yliktimltiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payim baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi hélinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani1 sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka veya araci
kurumun biinyesinden gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmmn itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
iglemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararn (“BKK") uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli

islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere

paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarinin katilma

belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina

dayal1 devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
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Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag cdilen bir y1ldan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin
elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15 ve (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artig1 kazanglart elde etmek ve bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére kurulan yatim fonlart ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak lizere yukaridaki (i) bendinde belirtilen disinda kalan
kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: hilinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarilmasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla atim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen aract
kurulug varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi hélinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alis ve

224

5% MERCANLAR OTOMOTIV MUHARREM TONBA  BURHANBUDAK  SELIM MARANGOZ YATIRIM FINANSMAN MENKUL
CF fof =™ LALE DEGERLER A. §.

l'ii; 48

ISMAIL SATIR




BEG(

satiy bedeli olarak islem tarihindeki TL kargiliklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracimin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya
0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmmn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayn: tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbaskan: Kararlart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranmi Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar
Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’'nin Gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri. Tiirk Vergi
Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerckmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanc dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tirk¢e bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari igin niifus clizdaninin ibraz
yeterli olacakfir.

Ayrnica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci misterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi
lilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hilinde c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
odeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiiktimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi zyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi
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Bu bélimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara fliskin genel
actklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senctlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak tizere
Tiirkiye statistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarllan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere, TUIK tarafinca
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agtyor ise (bu tutar 2025 yili igin 330.000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa y1llik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin
yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayis ile istisnadan yaralanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ugrasmamasi gerckmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ckonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarm mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir degere
doniismilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave edilen disinda herhangi bir sckilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen yada dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ztyaa ugramis sayilir. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
soz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarmin
hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
once uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanal Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
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portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanimn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bliylikligliniin %51 inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara lliskin Kar Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayih Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kéir pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kédr paylar
lizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskanhgi Karar geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve
ortakliklar1 ig¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
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kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%1007{) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibarryla %15 oraminda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -¢c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 330.000 TL'yi asan ve tam miikellef
kurumlardan elde edilen kr paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kéir dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kir paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2024 tarihi
itibartyla %15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dérdiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kéar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde eclde edilmesi hilinde tevkifat

yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.

maddesinde kapsamindaki ‘‘safi kurum kazanci”’, GVK'min ticari kazanci diizenleyen

hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde

ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir. Bu oran bankalar, 6361 sayih

Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miiesseleri,
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varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari igin ise kurumlar vergisi orant %30’ dur.

Borsa Istanbul’da ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylari halka arz edilen ortakliklarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant,
paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
clde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirrm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatiim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarimin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde dilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kdr paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden
yararlanabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmus
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. ihracar veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
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Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dionem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyu rulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNINiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde Kkullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Igerenkdy Mah. Sakirbey Sok. No:9A, Mercanlar Plaza TR-3475 2, Atasehir
- ISTANBUL adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi
(www.mercanlar.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.ors.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) 1zahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
Ek-1 Esas Sozlesme
Ek-2 Fiyat Tespit Raporu

Ek-3 Sirket’in 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hazirlanmig
Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Ek-4 Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyan
Ek-5 Fon Kullanim Yeri Raporu
Ek-6 Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk Beyani
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